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 مهمّة الدّاعية ورسالته
 تمهيد:

 ،أن يدرك بدقة مهمّة الداعية ووظيفته ،أول ما ينبغي أن يعرفه من يريد أن يتقدم إلى ميدان الدعوة
وأن يعلم كذلك حكم القيام بهذه الوظيفة ليشعر  ،حتّّ يسير في قيامه بهذه المهمة على بصيرة

وعاقبة  ،لقيام بهالتزيد رغبته ويتضاعف جهده في ا ،ويتعرّف على فضل القائمين بها ،بمسئوليته تجاهها
 و يحرص عليها حرصه على أموره المعاشية. ،التفريط فيها حتّ لا يستهين بها

 
 ة الداعية:مهمّ  -1

 ،إنّ معرفة مهمة الداعية ووظيفته تقتضي منا العودة إلى كتاب الله وسنّة رسوله صلى الله عليه وسلم
 لنتعرف على مهمّة الأنبياء عليهم الصلاة والسلام الذين يعدّ الداعية خليفة لهم في دعوتهم.

ندرك أنه كان لهم  ،ومن خلال تدبرّنا في النصوص الكثيرة المتعلّقة بدعوتهم عليهم الصلاة والسلام
فة التعليم ووظي ،ثلاث وظائف أساسية كانوا يقومون بها في من أرسلوا إليهم هي: وظيفة البلاغ

 ووظيفة التنفيذ والتطبيق. ،والتزكية
وقد أشار القرآن الكريم إلى هذه الوظائف الثلاث في دعاء إبراهيم وإسماعيل عليهما السلام لربهما بعد 

لُو عَلَيْهِمْ آياَتِكَ وَيُ عَلِّمُهُمُ  }فراغهما من بناء البيت : هُمْ يَ ت ْ الكِتَابَ  ربَ َّنَا وَابْ عَثْ فِيهِمْ رَسُولًا مِّن ْ
يهِمْ إِنَّكَ أنَْتَ العَزيِزُ الحَكِيمُ  كما أشار إليها قول الله تعالى   ،(129)البقرة:{وَالْحِكْمَةَ وَيُ زكَِّ

هُوَ الَّذِي بَ عَثَ } مبيّنا المهمة التي أرسل لأجلها خاتم الأنبياء والمرسلين محمّد صلّى الله عليه وسلّم :
يهِمْ وَيُ عَلِّمُهُمُ الكِتَابَ وَالْحِكْمَةَ وَإِن كَانوُا مِن قَ بْلُ فِي الأمُِّيِّينَ رَسُولاً مِّن ْ  لُو عَلَيْهِمْ آياَتهِِ وَيُ زكَِّ هُمْ يَ ت ْ

 (.2)الجمعة:{لَفِي ضَلالٍ مُّبِينٍ 
لُو عَلَيْهِمْ  }فقد أشار قوله تعالى يهِمْ } كما أشار قوله تعالى  ،إلى وظيفة البيان والتبليغ {يَ ت ْ وَيُ زكَِّ

أو ما يعبّّ عنه في المصطلحات الدعوية  ،إلى وظيفة التربية والتعليم {يُ عَلِّمُهُمُ الكِتَابَ وَالْحِكْمَةَ وَ 
 ،إلى وظيفة التطبيق والتنفيذ {وَيُ عَلِّمُهُمُ الكِتَابَ وَالْحِكْمَةَ }كما أشار قوله تعالى:  ،المعاصرة التكوين

لأنّ الكتاب في الآية القرآن الكريم والحكمة فيها هي السنة النبوية كما ذهب إلى ذلك جمهور 
 والسنّة هي الجهد الذي بذله صلى الله عليه وسلم لتطبيق القرآن في حياة الفرد والمجتمع. ،1العلماء
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ين الدعوة بأنها: " عرّف بعض الباحثين المعاصر  ،واعتبارا لهذه الوظائف الثلاث التي تشملها الدعوة
وعرفّها باحث آخر بأنها:"الجهد  ،1وتطبيقه في واقع الحياة" ،وتعليمه إياهم ،تبليغ الإسلام للناس

وإحداث تغيير جذري ومتوازن في حياتهم  ،الهادف إلى تعريف الناس بحقيقة الإسلام ،المنهجي المنظم
والفوز بما ادخره لعباده الصالحين في عالم  ،ابتغاء مرضاة الله  ،على طريق الوفاء بواجبات الاستخلاف

 .2الآخرة "
وقد ترد إلى أذهاننا بعض النصوص القرآنية التي تحصر وظيفة الرسول في البلاغ المبين فقط دون سوواها 

وقولوووه  ،(99)المائووودة:{فَ   اعْلَمُوا أنََّمَ   ا عَلَ   ن رَسُ   ولنَِا ال   بَلاُ  المُبِ   ينُ }مثووول قولوووه تعوووالى: ،مووون الوظوووائف
 (.22)النور:{ وَمَا عَلَن الرَّسُولِ إِلاَّ البَلاُ  المُبِينُ  }نه:سبحا

والإجابة عن هذا الوارد أنّ هاتين الآيتين وأمثالهما من الآيات التي جاءت في نفس المعنى وردت في 
فقد ربطت قصر وظيفة الرسول على البلاغ بشرط وهو إعراض من  ،سياق إعراض الناس عن الدعوة

وَأَطِيعُوا اللَّهَ وَأَطِيعُوا الرَّسُولَ  }وهو ما نلاحظه على سبيل المثال في قوله تعالى: ،عوةوجّهت لهم الد
فإَِنْ } وفي قوله تعالى: ،(99)المائدة:{ وَاحْذَرُوا فإَِن تَ وَلَّيْتُمْ فاَعْلَمُوا أنََّمَا عَلَن رَسُولنَِا البَلاُ  المُبِينُ 

فحين يعرض المدعوون  ،(92)الشورى:{أَعْرَضُوا فَمَا أَرْسَلْنَاكَ عَليَْهِمْ حَفِيظاً إِنْ عَلَيْكَ إِلاَّ البَلاُ  
أما حين يستجيب  ،عن الدعوة لا يكلّف الرسل إلا بالبيان والتبليغ فقط لإقامة الحجة عليهم

 والعمل على تطبيق الدين في حياتهم. ،زكيتهميكون المطلوب من الداعي تعليمهم وت ،المدعوون للدعوة
 ،وتؤكد لنا وقائع السيرة النبوية قيام النبي صلى الله عليه وسلم بهذه الوظائف الثلاث في دعوته لقومه

فقد كان صلى الله عليه وسلم يجتهد في تبليغ رسالة ربه إلى أفراد قومه من خلال الاتصال بهم في 
ثّم يتولى بالتربية والرعاية من استجاب  ،ن الشعائر في موسم الحجالأسواق وأماكن جلوسهم وأماك

كما خصّص صلى الله عليه وسلم في   ،فيجتمع بهم في دار الأرقم بن أبي الأرقم ،لدعوته منهم
مسجده بالمدينة مكانا خاصا يستقبل فيه من التحق بدعوته من أفراد القبائل العربية في دورات تعليمية 

 م صلى الله عليه وسلم بالوظيفة الثالثة حين أسّس المجتمع الإسلامي بالمدينة.ثمّ قا  ،تربوية
 ،حيث تكمّل الثانية ما انتهت إليه الأولى ،والحقيقة أنّ هناك علاقة تكامل بين هذه الوظائف الثلاث

مة لتغيير ليتحقق الهدف المنشود وهو إحداث التغيير في الأنفس الذي يكون المقد ،وتمهّد الثانية للثالثة
وبوظيفة التعليم  ،فبوظيفة البلاغ تصل المضامين الكبّى للإسلام إلى الناس ،الله عز وجل ما بالناس
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2
 .71، المعهد العالمي للفكر الإسلامي، ص:1الطيب برغوث، منهج النبي صلى الله عليه وسلم في حماية الدعوة..، ظ- 



9 

 

ويمهّد الطريق لتطبيق نظام الإسلام  ،والتزكية يشرع في بناء النفوس المستجيبة على قيم الإسلام ومبادئه
 لنّاس إليه من كل فجّ عميق.فتشدّ صورته المشرقة ا ،فيسطع نوره ،في كافة مناحي الحياة

ومما يوضح الدور الكبير لمرحلة التطبيق في الدعوة ما نلاحظه من خلال دراستنا للسيرة النبوية من أنّ 
الدعوة الإسلامية في عهدها المكي الذي استغرق ثلاثة عشر عاما لم تحرز توسعا كميا متناسبا مع 

في  ،والزمن الطويل ،وسلم وصحابته رضوان الله عليهم الجهد المبذول من قبل رسول الله صلى الله عليه
لم تتجاوز  ،حين نجد أنها في الفترة المدنية استطاعت أن تحقّق توسعا أفقيا هائلا في فترة زمنية وجيزة

 . 1وذلك بسبب ظهور الإسلام في صوورة مجتومع متميوزّ ،عشر سنين
ويحقّق بعمله  ،يجعله يسير في الطريق الصحيحوإدراك الداعية أن مهمّته تشمل هذه الوظائف الثلاث 

من النتائج والثمرات ما لم يكن ليحقّقه لو أنّ مفهوم الدعوة في ذهنه بقي محصورا في وظيفة البلاغ 
 فقط.

وعدم  ،كما يمكّنه هذا الإدراك من تقدير كلّ جهد يبذل للقيام بأي وظيفة من هذه الوظائف الثلاث
بسبب  ،ز أصحابها على إحدى هذه الوظائف في أعمالهم الدعويةالاستخفاف بالجهود التي يركّ 
 أو لأولويات دفعتهم إلى ذلك. ،مراعاتهم لإمكاناتهم وقدراتهم

 ،يشمل جوانب متعدّدة ،يجعل ميدان العمل الدعوي واسعا ،وفهم مهمّة الدعوة بهذا الاتساع
الأمر  ،حم على المجال الواحدويصرف الدعاة عن التنافس والتزا ،ويستوعب طاقات وجهودا كبيرة

 الذي قد يترتّب عنه تباغض وتصارع.
في جلسة خاصة عن رأيه في جماعة التبليغ  -رحمه الله-يذكر أحد الباحثين أنهّ سأل العلامة المودودي

وكان بعض أفرادها يشدّدون في نقد المودودي  ،وانتشرت في كثير من البلدان ،التي نشأت في الهند
ومنهم  ،ولا ننتقدهم ،له الأستاذ المودودي:"إنهم يسدّون عنا ثغرة لا نستطيع سدّها فقال ،وجماعته

 .2من ينتقدنا"

           
 حكم القيام بهذه المهمة:-2          

وقدّم كلّ  ،واختلفوا في اعتبار هذا الوجوب وجوبا عينيا أو كفائيا ،اتفق العلماء على وجوب الدعوة  
والأقرب إلى الحق هو تغير الحكم بتغير مفهوم الدعوة  ،ت صحة ما ذهب إليهفريق من الأدلة ما يثب
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فإذا كان المقصود بالدعوة مفهومها الواسع جدا الذي يشمل كل فعل أو قول يراد به  ،والمقصود بها
فإن الدعوة بهذا المفهوم واجب عيني على جميع المكلفين من  ،إعطاء صورة مشرقة عن دين الله

وإلى الوجوب العيني للدعوة بهذا المفهوم جاءت الإشارة في  ،ا كان اختصاصهم وعملهمالمسلمين مهم
هَوْنَ عَنِ المُنكَرِ وَتُ ؤْمِنُونَ باِللَّهِ } قوله تعالى: رَ أمَُّةٍ أُخْرجَِتْ للِنَّاسِ تأَْمُرُونَ باِلْمَعْرُوفِ وَتَ ن ْ كُنتُمْ خَي ْ

 (.111)آل عمران:{
فإنّ الشاهد عسى أن يبلّغ من هو  ،وسلم:"ليبلغ الشاهد منكم الغائبوكذلك قوله صلى الله عليه 

 .1أوعى منه"
والذي يشمل القيام بالوظائف الثلاث التي أشرنا إليها  ،أما المفهوم الخاص أو المتخصّص للدعوة 

بسبب كونه محتاجا إلى تكوين متخصّص يؤهل صاحبه للقيام  ،فإنّ الوجوب فيها كفائي ،سابقا
لذلك وجب على عموم الأمة الإسلامية أن توجّه من  ،وهو أمر لا يتاح لكل أفراد الأمة ،هبمتطلبات

 فإن لم تفعل لحقها الإثم.  ،أبنائها المقتدرين من يتخصّص للقيام بهذا الواجب نيابة عن جميع أفرادها
وَمَا كَانَ } وإلى الدعوة بهذا المفهوم الخاص جاءت مخاطبة المسلمين بالتكليف في قوله تعالى:

ينِ وَلِ  هُمْ طاَئفَِةٌ لِّيَتَ فَقَّهُوا فِي الدِّ ينُذِرُوا قَ وْمَهُمْ إِذَا المُؤْمِنُونَ ليَِنفِرُوا كَافَّةً فَ لَوْلَا نَ فَرَ مِن كُلِّ فِرْقَةٍ مِّن ْ
 (.122)التوبة:{ رجََعُوا إِليَْهِمْ لَعَلَّهُمْ يَحْذَرُونَ 

 ،عنه في موضوعنا هو ممنّ وجهتهم الأمة إلى هذا الثغرورجل الدعوة الذي نحن بصدد الحديث 
فينبغي أن يدرك أن تفريطه في مهمته لا يأثم  ،وضمنت له تكوينا متخصّصا للقيام بهذه المهمّة الجليلة

قال الشيخ العلامة ابن باديس:" كما   ،وإنما يكون سببا في أن تأثم أمته معه كذلك ،به هو وحده 
فكذلك هو فرض  ،عظيم فرضا عليه] يقصد الرسول صلى الله عليه وسلم[ كان الجهاد بالقرآن ال

وعند التفصيل نجده فرضا على الدعاة والمرشدين الذين يقومون بهذا  ،على أمته هكذا على الإجمال
 . 2الفرض الكفائي عن المسلمين"

وأكد على  ،هوم الخاصوقد أشار رحمه الله إلى المفهوم الواسع للدعوة الذي يشمل المفهوم العام والمف
فمن الدعوة إلى الله دروس  كلّ على حسب كفاءته ومقدرته فقال:"  ،اشتراك أفراد الأمة في القيام به

 نعمته. وأنواععلى رحمة الله  ويدلّ وآثار قدرته   بعظمتهف ه في دين الله ويعرّ ها مما يفقّ العلوم كلّ 

                                                 
1
 .71صحيح البخاري: حديث رقم  - 

2
 .72-71 ، ص:1992، دار البعث، قسنطينة، الجزائر، 1عبد الحميد بن باديس، مجالس التذكير من كلام الحكيم الخبير، ط - 
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العضو ومنفعته  دقائق ح الذي يبيّن والطبيب المشرّ  ، حكم الله وحكمته داع إلى اللهالذي يبيّن  فالفقيه
 مبين في كل علم وعمل. ومثلهما كلّ  ،داع إلى الله

 ،فيه ليدخلواونشر محاسنه بين الأجانب  ،الدعوة إلى الله بيان حجج الإسلام ودفع الشبه عنه ومن
 وبين مزعزعي العقيدة من أبنائه ليثبتوا عليه.

عقائدهم وأخلاقهم  فيوتربيتهم  ،لوعظ والتذكير لتعريف المسلمين بدينهمالدعوة إلى الله مجالس ا ومن
 وتحبيبهم فيه.. ،وأعمالهم على ما جاء به

بدون  ومسلمةوهو فرض عين على كل مسلم  ،الدعوة إلى الله الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر ومن
 وإنما يتنوع الواجب بحسب رتبة الاستطاعة. ،استثناء
 وإحسان ،بما في دينهم من عفة وفضيلة -أفرادا وجماعات -لى الله ظهور المسلمينالدعوة إ ومن
أعظم  ضده كما أنّ   ،فذلك أعظم مرغب للأجانب في الإسلام ،وصدق وأمانة ،وعلم وعمل ،ورحمة

 منفر عنه...
ن إلى المرشدي وبعث ،الدعوة إلى الله بعث البعثات إلى الأمم غير المسلمة ونشر الكتب بألسنتها ومن

 .1"عوام الأمم المسلمة لهدايتهم وتفقيههم
 
 فضل القيام بهذه المهمة: -3

تدلّ على عظم فضل القيام بهذه المهمة النصوص الكثيرة من كتاب الله وسنة رسوله صلى الله عليه 
 وما يلحظه من يقوم بهذه المهمّة من ثمرات في حياته. ،وأقوال العلماء ،وسلم

ن } قول الله تعالى في بيان الفضل الكبير للدعوة إلى الله :ففي كتاب الله نقرأ  وَمَنْ أَحْسَنُ قَ وْلًا مِّمَّ
قُلْ هَذِهِ } وقوله تعالى: ،( 22)فصلت:{ دَعَا إِلَن اللَّهِ وَعَمِلَ صَالِحاً وَقاَلَ إِنَّنِي مِنَ المُسْلِمِينَ 

)يوسف: { نِ ات َّبَ عَنِي وَسُبْحَانَ اللَّهِ وَمَا أنَاَ مِنَ المُشْركِِينَ سَبِيلِي أَدْعُو إِلَن اللَّهِ عَلَن بَصِيرَةٍ أنَاَ وَمَ 
 الذي يوضح أنّ الدعوة إلى الله هي وظيفة رسول الله صلى الله عليه وسلم ومن تبعه. ،(119

وفضل عظيم يناله من يقوم  ،ذكر لأجر كبير ،وفي سنة رسول الله صلى الله عليه وسلم أحاديث كثيرة
 نذكر منها الأحاديث الآتية: ،بهذه المهمّة

                                                 
1
 .72المرجع نفسه، ص: - 
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و روى الإمام الشافعي أنّ رسول الله صلى الله عليه وسلم قال:" نضّر الله تعالى عبدا سمع مقالتي 
 . 1وربّ حامل فقه إلى من هو أفقه منه" ،فربّ حامل فقه غير فقيه ،وأداها ،ووعاها ،فحفظها

ة أن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال:" من دعا إلى هدى كان له من الأجر مثل و عن أبي هرير 
 .2أجور من تبعه لا ينقص ذلك من أجورهم شيئا.."

و عن سهل بن سعد رضي الله عنه أنّ رسول الله صلى الله عليه وسلم قال:" لأعطين الراية غدا رجلا 
فلما أصبح الناس غدوا  ،ي يتحدثون( أيهم يعطاهاقال: فبات الناس يدوكون )أ ،يفتح الله على يديه

فقالوا:  ،فقال:أين علي بن أبي طالب؟ ،على رسول الله صلى الله عليه وسلم كلهم يرجو أن يعطاها
فبّأ حتّ كأن  ،فلما جاء بصق في عينيه ودعا له ،فقال: فأرسلوا إليه فأتوني به ،يشتكي عينيه يا رسول

فقال: انفذ على  ،فقال علي : يا رسول الله أقاتلهم حتّ يكونا مثلنا؟ ،ةفأعطاه الراي ،لم يكن به وجع
فوالله  ،وأخبّهم ما يجب عليهم من حق الله فيه ،ثم ادعهم إلى الإسلام ،حتّ تنزل بساحتهم ،رسلك

 . 3لأن يهدي الله بك رجلا واحدا خير لك من أن يكون لك حمر النعم"
 ،يام بالدعوة عبادة من أعظم العبادات التي يتقرب بها إلى الله تعالىفقد اعتبّوا الق ،أما أقوال العلماء 

وعلى هذا يمكن  ،فقد قال الشيخ الميداني :"ومن عبادة الله الدعوة إلى سبيله بالحكمة والموعظة الحسنة
ا قاَمَ عَبْدُ اللَّهِ يَدْعُوهُ كَادُوا يَكُونوُنَ } أن نفهم قول الله عز وجل :  ،(19)الجن:{ عَلَيْهِ لبَِداً وَأنََّهُ لَمَّ

 ،عاداه قومه ،أي لما قام رسول الله محمد صلى الله عليه وسلم يعبد ربه بالدعوة إلى سبيله في قومه
 . 4وأحاطوا به ليتخلصوا منه ومن دعوته" ،واجتمعوا ضده

وقد اعتبّ الشيخ ابن باديس الدعوة ضربا من الذكر باللسان فقال:" ذكر اللسان وهو ضربان:   
 بالثناء عليه والاعتراف بنعمه وإظهار الفقر إليه بأنواع الأذكار والدعوات... -تعالى-الأول:ذكر الله

بتعليم دينه والتنبيه  ،يهوإرشادهم إلى صراطه المستقيم الموصل إل ،الثاني: ذكره تعالى بدعوة الخلق إليه
والترغيب  ،وشرح حكمته في خلقه وأمره  ،وتبيين محاسن شرعه وتفهيوم أحكامه ،على آياته وإنعاماته

وهي وظيفة الأنبياء والمرسلين في التبليغ عن رب العالمين وأتباعهم المؤمنين  ،والترهيب بوعده ووعيده

                                                 
1
 أخرجه أحمد وأبو داود وابن ماجه.- 

2
 مسلم:كتاب العلم، باب من سن سنة حسنة... - 

3
 البخاري ومسلم. - 
 .1/11، ص:1997، دار القلم، دمشق، 1عبد الحمان حسن حبنكة الميداني، فقه الدعوة إلى الله، ط -4
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كيف تشتري وتبيع وتصلي   ،مجالس الحلال والحرام ولذا قال عطاء: مجالس الذكر هي ،إلى يوم الدين
 . 1قصد به تقريب التبيين بالتمثيل" ،وما سماه قليل من كثير ،وتصوم وتطلق وتحج... وأشباه ذلك

وزيادة في  ،وسموا في روحه ،ارتقاء في فكره ،أما عن الثمرات التي يجنيها القائم بها فيلمسها في نفسه
 أحد الدعاة إلى بعض هذه الثمرات بقوله:" حقيقة الإيمان لا يتم تمامها يشير ،معرفته بالناس والحياة

لأنه يجاهد نفسه كذلك أثناء مجاهدته  ،حتّ تتعرض لمجاهدة الناس في  أمر هذا الإيمان ،في القلب
وتتبيّن له حقائق في النّاس  ،وتتفتح له في الإيمان آفاق لم تكن لتتفتح له أبدا وهو قاعد ساكن ،للناس

ويبلغ هو بنفسه وبمشاعره وتصوراته وبعاداته وطباعه  ،والحياة لم تكن لتتبين له أبدا بغير هذه الوسيلة
    . 2وانفعالاته واستجاباته ما لم يكن ليبلغه أبدا بدون هذه التجربة الشاقة العسيرة"

 عاقبة التفريط في القيام بهذه المهمة: -4 
حين يقوم به المؤهّلون من  ،للقيام بهذه المهمة فضلا عظيما يعود على الأمة المسلمة بأسرهاكما أن 

حيث يسود فيها بسبب  ،فإن للتفريط في القيام بها آثارا وخيمة تمس الأمة كلها  ،أبنائها أحسن قيام
مما يجعلها  ،ائلوالتهوين من شأن الفض ،والاستهتار في الأخلاق ،هذا التفريط الاستخفاف بأمر الدين

 ،وانتشار العداوات والخصومات ،المتمثلة في الحرمان من رحمته سبحانه  ،عرضة لعقوبة الله عز وجل
 والهلاك الوشيك. ،وتسليط الأعداء عليهم

وقد حذر رسول الله صلى الله عليه وسلم المسلمين من ذلك كله ضاربا المثل بما حدث لبني إسرائيل 
كان الرجل يلقى الرجل فيقول: يا هذا اتق الله ودع   ،النقص على بني إسرائيل بقوله:" إن أول ما دخل

 ثم يلقاه من الغد فلا يمنعه ذلك أن يكون أكيله وشريبه وقعيده. ،فإنه لا يحل لك ،ما تصنع
ثم قال:}لعن الذين كفروا من بني إسرائيل على  ،فلما فعلوا ذلك ضرب الله قلوب بعضهم ببعض

لبئس  ،كانوا لا يتناهون عن منكر فعلوه  ،ذلك بما عصوا وكانوا يعتدون ،بن مريم لسان داود وعيسى
 ،ولتأخذن على يد الظالم ،ولتنهون عن المنكر ،والله لتأمرن بالمعروف ،ثم قال: كلا  ،ما كانوا يفعلون{

ثم  ،أو ليضربن الله بقلوب بعضكم على بعض،ولتقصرنه على الحق قصرا،ولتأطرنه على الحق أطرا
 .3ليلعننكم كما لعنهم"

                                                 
1
 .22-21ابن باديس، المرجع السابق، ص: - 

2
 .11سيد قطب، هذا الدين،ص: - 

3
 . 9/121، سنن أبي داود: 11/92سنن البيهقي الكبّى:- 
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كمثل قوم استهموا على   ،وكذلك قوله صلى الله عليه وسلم:" مثل القائم على حدود الله والواقع فيها
فكان الذين في أسفلها يصعدون  ،وأصاب بعضهم أسفلها ،فأصاب بعضهم أعلاها ،سفينة في البحر

 ، أعلاها لا ندعكم تصعدون فتؤذوننافقال الذين في ،فيستقون الماء فيصبون على الذين في أعلاها
وإن  ،فإن أخذوا على أيديهم نجوا جميعا ،فقال الذين في أسفلها فإننا ننقبها من أسفلها فنستقي

 .1تركوهم غرقوا جميعا"
 ،فالذين تمكنوا من تزكية نفوسهم ،وهو تمثيل رائع لما يقع في حياة الأمة حين تفرط في هذا الواجب

ويتولون قيادة السفينة  ،فهم يبصرون معالم الطريق ،م من يوجد في أعلى السفينةه ،والسمو بأرواحهم
أما الذين هم في أسفل السفينة فهم الذين أخلدوا إلى الأرض واتبعوا أهواءهم  ،لتصل إلى البّ بسلام

 ولا يميزون بين الضار والنافع. ،فهم لا يرون الطريق ،وشهواتهم
 ،سفينة عن القيام بواجبهم المتمثل في الارتقاء بمن هم في الأسفلفإذا تخلى الذين هم في أعلى ال

 ،فإن الانحطاط لا بد أن يمس من هم في الأعلى ،ومنعهم عن الأعمال التي تجلب الضرر للمجتمع
فتغرق  ،حتّ تصير الغلبة في نهاية الأمر للفساد وأهله ،فيتناقص عددهم بمرور الزمن وتكاثر الفساد

 ظلمات بعضها فوق بعض لا يبصرون معها شيئا من النور. سفينة المجتمع في
 ومن أقوال العلماء التي بينت بعض الآثار المترتبة عن هذا التفريط:

والمسلمون  ،قول العلامة وحيد الدين خان:" إن الدنيا معرضة للعقوبة الإلهية بسبب حرمانها من الحق
تبقى هذه الحالة طالما بقي المسلمون  معرضون للعقوبة لإغفالهم واجب نشر الرسالة.. ولسوف

وتسمية تلك الشؤون "دعوة" ليس  ،إن الانشغال بشؤون لا تمت بصلة للدعوة ،متجاهلين مسؤوليتهم
إلا جريمة تضاف إلى كثير من الجرائم التي سقط فيها المسلمون... ولسوف يحرمون بهذا الإهمال من 

 . 2رحمة الله سبحانه"
مع تقصيرات في بعض  ،السابقون بتأدية وظيفة تبليغ الإسلام ونشره في الأرضوقوال الميداني:" وقام 

 .3وبعض ذلّ وهوان" ،مسّهم بسببها ظلم وعدوان عليهم من الأمم ،القرون
 

 لاتهصفات الداعية ومؤهّ 

                                                 
1
 ، وقال: حسن صحيح.9/911سنن الترمذي،  - 

2
 ، دار الصحوة، القاهرة، ص:1وحيد الدين خان، قضية البعث الإسلامي المنهج والشروط، ط - 

3
 .1/22الميداني، فقه الدعوة،  - 
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 تمهيد:
 إنّ كلّ مهمّة بحسب طبيعتها تقتضي للنجاح في القيام بها أن يكون القائم بها متصفا بمجموعة من

فالعلاقة وطيدة بين المهمة  ،أو مؤهّلا بمؤهلات تمكّنه من القيام بها على أكمل وجه ،المواصفات
ولا يصلح لمهمة  ،شخص للقيام بمهمة معينةصلح ولهذه العلاقة قد ي ،ونوعية المؤهّلات التي تقتضيها

 فقد ينجح في مهمة تربوية تعليمية ولا ينجح في مهمة إدارية. ،أخرى
لنا هذا الأمر النقاش الذي دار بين ملأ من بني إسرائيل من بعد موسى عليه السلام ونبئ  ومماّ يوضح

فأخبّهم أنّ  ،حيث طلبوا منه أن يجعل عليهم ملكا يقودهم في قتالهم ضد أعدائهم ،بعثه الله إليهم
ؤهّلات لهذا فتعجبوا من تعيينه ملكا عليهم رغم أنه لا يملك الم ،الله عزّ وجل اختار لهم طالوت ملكا

فأخبّهم نبيهم أنّ  ،المنصب الخطير في نظرهم، والتي تتمثّل أساسا في أن يكون من أكثرهم ثروة ومالا
فالقائد العسكري  يشترط فيه أن تكون له دراية  ،المهمّة المنوطة به تقتضي مؤهّلات ذات صلة بها

ولا علاقة للنجاح في  ،بفنون القتال وقدرات بدنية كبيرة واتصاف ببعض الصفات اللازمة لهذه المهمة
 هذه المهمة بكونه غنيا أو فقيرا.

نِي إِسْرَائيِلَ مِنْ بَ عْدِ ألََمْ تَ رَ إِلَن المَلِأ مِنْ بَ  }وقد سجّل القرآن الكريم لنا هذا النقاش في قوله تعالى:
لَيْكُمُ مُوسَن إِذْ قاَلُوا لنَِبِيٍّ لَّهُمُ ابْ عَثْ لنََا مَلِكاً ن ُّقَاتِلْ فِي سَبِيلِ اللَّهِ قاَلَ هَلْ عَسَيْتُمْ إِن كُتِبَ عَ 

ا كُتِبَ  القِتَالُ أَلاَّ تُ قَاتلُِوا قاَلُوا وَمَا لنََا أَلاَّ نُ قَاتِلَ فِي سَبِيلِ اللَّهِ وَقَدْ  أُخْرجِْنَا مِن دِياَرنِاَ وَأبَْ نَائنَِا فَ لَمَّ
هُمْ وَاللَّهُ عَلِيمٌ باَلظَّالِمِينَ  هُمْ إِنَّ اللَّهَ قَدْ بَ عَثَ لَكُمْ  ،عَلَيْهِمُ القِتَالُ تَ وَلَّوْا إِلاَّ قلَِيلًا مِّن ْ وَقاَلَ لَهُمْ نبَِي ُّ

نَا وَنَحْنُ أَحَقُّ باِلْمُلْكِ مِنْهُ وَلَمْ يُ ؤْتَ سَعَةً مِّنَ المَالِ  طاَلُوتَ مَلِكاً قاَلُوا أنََّن يَكُونُ لَهُ  المُلْكُ عَلَي ْ
وَاللَّهُ قاَلَ إِنَّ اللَّهَ اصْطفََاهُ عَلَيْكُمْ وَزاَدَهُ بَسْطةًَ فِي العِلْمِ وَالْجِسْمِ وَاللَّهُ يُ ؤْتِي مُلْكَهُ مَن يَشَاءُ 

 .(292-299)البقرة:{ وَاسِعٌ عَلِيمٌ 
وإلى هذه العلاقة بين المهمة وما تقتضيه من مواصفات ومؤهلات أشار يوسف عليه السلام حين 

فركّز على صفتين أساسيتين لا بد منهما للنجاح في القيام  ،طلب من الملك أن يوليّه وزارة الاقتصاد
قاَلَ اجْعَلْنِي  }قوله تعالى:ذكرهما القرآن على لسانه عليه السلام في  ،وهما الأمانة والعلم ،بهذه المهمّة

 .(22)يوسف:{ عَلَن خَزَائِنِ الَأرْضِ إِنِّي حَفِيظٌ عَلِيمٌ 
رغم ما يبدو للناظر لأول وهلة بأن هذا الأمر واضح  ،وإيراد الشواهد عليه ،أسهبنا في بيان هذا المعنى

عند طرقها لموضوع  وذلك بسبب ما يلاحظه الدارس لكتب فقه الدعوة ،لا يحتاج إلى بيان واستدلال
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 ،من غفلة عن العلاقة الموجودة بين صفات الداعية والمهمة التي هو مكلف بها ،صفات الداعية
واكتفاء بسرد مجموعة كبيرة من الصفات تمثّل صفات المؤمنين عامة وليست صفات خاصة يتميّز بها 

 رجل الدعوة.
والربط المحكم بين هذه  ،همة الدقيقة لهفالتناول السليم لموضوع صفات الداعية يقتضي استحضار الم

 المهمة وما تقتضيه من صفات ومؤهلات.
وقد أشرنا في المحاضرة السابقة إلى أن مهمة الداعية تتمثل في القيام بوظائف ثلاث: البلاغ والتزكية 

 ،وكل وظيفة من هذه الوظائف تحتاج إلى نوع خاص من الكفاءات أو المؤهلات أو الصفات ،والتنفيذ
بل إنّ من الأنبياء عليهم السلام  ،-باستثناء الأنبياء عليهم السلام -يبعد أن تتوفر في شخص واحد

فسأل الله أن يعينه بمن  ،من كان يرى عدم توفّره على بعض المؤهّلات التي تقتضيها وظيفة من وظائفه
أن يشدّ أزره بأخيه  فهذا موسى عليه السلام يسأل ربه ،يملك مؤهّلات قوية ذات صلة بتلك الوظيفة

كما يدلّ على ذلك قوله   ،هارون لما يمتلكه من قدرة عالية على البيان يرى عليه السلام أنهّ لا يمتلكها
قنُِي إِنِّي أَخَافُ أَن } تعالى على لسانه: وَأَخِي هَارُونُ هُوَ أَفْصَحُ مِنِّي لِسَاناً فأََرْسِلْهُ مَعِيَ رِداً يُصَدِّ

بوُنِ   .1(29لقصص:)ا{ يُكَذِّ
وخلاصة ما نريد قوله في هذا التمهيد أن تناول موضوع صفات الداعية ومؤهّلاته ينبغي أن لا يتمّ 

 بمعزل عن ملاحظة مهمّته.
يمكننا في حديثنا عن صفات الداعية أن نركّز على الصفات  ،وإذا أخذنا بالاعتبار هذه الملاحظة

 الأساسية الآتية:
 المعرفة الجيدة بالإسلام: -1

أول صفة من الصفات الأساسية التي يجب أن يتصف بها الداعية لينجح في القيام بمهمته بوظائفها 
 أن تكون لديه معرفة جيدة بالإسلام. ،الثلاث

أن النبي صلى الله عليه وسلم وهو أسوة الدعاة ومثلهم  ،ومما نؤصل به لضرورة هذه الصفة للداعية 
اقْرأْ  }حيث نزل عليه أولا قوله سبحانه: ،أمر أولا بالقراءة ،الأعلى قبل أن يؤمر بالإنذار والدعوة

رَأْ وَربَُّكَ الَأكْرَمُ  خَلَقَ الِإنسَانَ مِنْ عَلَقٍ  باِسْمِ ربَِّكَ الَّذِي خَلَقَ  الَّذِي عَلَّمَ  اق ْ
                                                 

1
بالرسالة باعتبار فصاحته وبيانه؟، والجواب أن الوظيفة الأساسية التي اصطفي موسى عليه السلام قد يقول القائل ألم يكن هارون أولى من موسى  - 

ل في عجز هارون للقيام بها والمتمثلة في إنقاذ بني إسرائيل وقيادتهم كانت تقتضي مواصفات تتجاوز حدود القدرة على البيان، ويمكن أن نفهم ذلك بالتأم
  إسرائيل، وتمكن السامري من إضلالهم، حين ذهب موسى عليه السلام للقاء ربه.عليه السلام عن التحكم في بني
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ياَ } ثم نزل عليه بعد ذلك قوله تعالى: ،(2-1)العلق: عَلَّمَ الِإنسَانَ مَا لَمْ يَ عْلَمْ  باِلْقَلَمِ 
ث ِّرُ  ثم إن الله عز وجل تولّى تعليمه بوما يوحي إليه  ،(2-1)المدثر:{ قُمْ فأَنَذِرْ  أيَ ُّهَا المُدَّ

  (.119)طه:{ وَقُل رَّبِّ زدِْنِي عِلْماً } وأمره أن يسأله الزيادة في العلم في قولوه سبحانوه: ،
وتكسبه ملكة تقدره  ،سلام المعرفة التي تمكنه من فهمه في أصوله وفروعهونقصد بالمعرفة الجيدة للإ

 على إدراك كلياته ومقاصده.
وبها يتمكن من  ،فبهذه المعرفة الجيدة يعطي الداعية صورة واضحة وصحيحة عن الإسلام للناس

الارتقاء بهم في مدارج الكمال الإنساني وهو يتولى تربيتهم وتزكيتهم بخطوات ثابتة سليمة بعيدة عن  
كما يوفق بفضل هذه المعرفة إلى الوسائل والأساليب التي يجعل بها  الدين واقعا   ،كل إفراط أو تفريط

 في حياة الناس وأعمالهم.
ضرورة العلم للدعوة في عبارة قصيرة دقيقة فقال:" وإذا كانت  -اللهرحمه -وقد بين الإمام ابن القيم

 ،فهي لا تحصل إلا بالعلم الذي يدعو به وإليه ،الدعوة إلى الله أشرف مقامات العبد وأجلها وأفضلها
 .1بل لابد في كمال الدعوة من البلوغ في العلم إلى حدّ يصل إليه السعي"

 ،من علامات غياب أسباب الهداية في حياة الناس غياب العلماء وقد عدّ النبي صلى الله عليه وسلم
قال صلى الله عليه وسلم:"إن الله لا يقبض العلم انتزاعا  ،وظهور المتعالمين الذين يضلّون الناس بجهلهم

 ،حتّ إذا لم يبق عالما اتخذ الناس رؤوسا جهالا ،ولكن يقبض العلم بقبض العلماء ،ينتزعه من العباد 
 .2فضلوا وأضلوا" ،فأفتوا بغير علم فسئلوا

كما يمكن أن ندرك دور المعرفة الجيدة بالإسلام من خلال حديث: " يحمل هذا الأمر من كل خلف 
 .3عدوله ينفون عنه تحريف الغالين وانتحال المبطلين"

ين في فالقدرة على معرفة التحريف في الدين والغلو فيه لا تحصل إلا لمن كانت له معرفة دقيقة بالد
 أصوله وفروعه.

 المعرفة الجيدة بالواقع: -2

فردا ومجتمعا من حال يكون فيها بعيدا عن قيم ايته هو نقل الإنسان إن الهدف من الدعوة في نه
 هذه القيم والأحكام.امه إلى حال يعيش فيها منسجما مع الدين وأحك

                                                 
1
 .1/192ابن قيم الجوزية، مفتاح دار السعادة،  - 

2
 . 9/2129، صحيح مسلم:1/21صحيح البخاري:  - 

3
 - 
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تحتاج كذلك إلى معرفة  ،وأحكامه ومن المعلوم أن هذه النقلة كما تحتاج إلى معرفة جيدة بمبادئ الدين
باعتبار أن له دورا في تشكيل فكره ونفسه  ،والواقع المحيط به في جوانبه المختلفة ،جيدة بالإنسان

 1وسلوكه.
وتمثّل صعوبات لتمثّل قيمها  ،وتبصّر هذه المعرفة الداعية بالتحديات التي تحول دون الاستجابة لدعوته

 فيختار من المناهج والأساليب والوسائل ما يتجاوز به تلك التحديات. ،وأحكامها بعد الاستجابة لها
وعلى أساسها  ،كما أن هذه المعرفة تمكّنه من تحديد الأولويات التي ينبغي أن يركز عليها في دعوته

 توضع الخطط والبّامج.
ويعرف كل  ، ومما نؤصّل به لضرورة هذه الصفة لرجل الدعوة اختيار النبي من قومه الذين عاش فيهم

ثّم الاهتمام الذي نجده في حياة رسول الله صلى الله عليه وسلم لمعرفة ما  ،صغيرة وكبيرة من شؤونهم
واستثماره صلى الله  ،عليه الناس في مجتمعه بل والمجتمعات المحيطة في الفترة المكية وفي الفترة المدنية

 ،واقف كثيرة من دعوته صلى الله عليه وسلمكما تدلّ على ذلك م  ،عليه وسلم لتلك المعرفة في دعوته
 نذكر منها على سبيل المثال:

 ،لاعتبارات تتعلق بهم وبأحوالهم ،*نهيه صلى الله عليه وسلم أصحابه عن أشياء ثم إذنه لهم بها      
 . 2ثم إذنه لهم بذلك كله ،مثل نهيه لهم عن زيارة القبور وادخار لحوم الأضاحي والشرب في الأوعية

* أمره صلى الله عليه وسلم المستضعفين من أصحابه بالهجرة إلى الحبشة لأنها أرض صدق وبها       
 .3ملك لا يظلم عنده أحد 

ويبين الإمام ابن تيمية رحمه الله أن رجل الدعوة لا يكون على حال واحدة في قيامه بوظيفة البلاغ أو 
رحمه -يقول ،عليها المدعو والظروف التي تحيط بهبل يجب أن يراعي في ذلك الحال التي يكون  ،التزكية
وتارة يسكت عن الأمر والنهي أو الإحاطة...كما قيل :  ،وتارة يبيح ،وتارة ينهى ،:" تارة يأمر-اله

كما سكت الشارع في أول الأمر عن الأمر بأشياء حتّ علا   ،إن من المسائل مسائل جوابها السكوت
 الإسلام وظهر.

                                                 
1
ادي بالحديد الذي حين تعرف الإنسان على خصائصة تشبيه بليغ قدمه الأستاذ مالك بن نبي في بيان ضرورة هذه المعرفة، حين شبهها في العالم الم - 

 استطاع تسخيره لأغراضه المختلفة. وجهة العالم الإسلامي،
2
ا كل ما أسكر، قال صلى الله عليه وسلم:" إني كنت نهيتكم عن زيارة القبور فزوروها فإنها تذكركم بالآخرة، ونهيتكم عن الأوعية فاشربوا فيها واجتنبو  - 

 .1/192وم الأضاحي أن تحبسوها بعد ثلاث فاحبسوا ما بدا لكم". مسند أحمد، ونهيتكم عن لح
3
 .1/291سيرة ابن هشام،  - 
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كما أنّ الداخل في الإسلام لا يمكن   ،والمجدّد للسنة لا يبلّغ إلا ما أمكن علمه والعمل بهفالمحيي للدين 
لا  ،والمسترشد ،والمتعلّم ،حين دخوله أن يلقّن جميع شرائعه ويؤمر بها... وكذلك التائب من الذنوب

إن لم يطقه لم فإنهّ لا يطيق ذلك...و  ،يمكن أول الأمر أن يؤمر بجميع الدين ويذكر له جميع العلم
بل  ،يكن واجبا عليه في هذه الحال..وإذا لم يكن واجبا لم يكن للعالم والأمير أن يوجبه عليه ابتداء

كما عفا رسول الله صلى الله عليه   ،يعفو عن الأمر والنهي بما لا يمكن علمه وعمله إلى وقت الإمكان
 ،قرار المحرّمات وترك الأمر بالواجباتوسلم عمّا عفا عنه إلى وقت بيانه.. ولا يكون ذلك من باب إ

ومن هنا يتبين سقوط كثير من هذه الأشياء  ،لأنّ الوجوب والتحريم مشروط بإمكان العلم والعمل..
لعدم إمكان البلاغ الذي تقوم به حجة الله في الوجوب أو  ،وإن كانت واجبة أو محرّمة في الأصل

 .1التحريم"
ث ضوابط تعينه على معرفة ما يجب عليه إبلاغه وما يجب عليه ويقدم الإمام الشاطبي للداعية ثلا

فيجعل من هذه الضوابط ملاحظة الواقع أو ما عبّّ عنه بو"حال الزمان وأهله" حيث  ،إرجاؤه أو تركه
وقد أخبّ مالك عن نفسه أنه عنده  ،وإن كان حقا ،:" ليس كلّ ما يعلم يبثّ وينشر-رحمه الله-قال 

 فتنبّه لهذا. ،وكان يكره الكلام فيما ليس تحته عمل ،لّم فيها ولا حدّث بهاأحاديث وعلما ما تك
فانظر مآلها بالنسبة إلى حال  ،فإن صحت في ميزانها ،وضابطه أنك تعرض مسألتك على الشريعة

فإن قبلتها فلك أن  ،فاعرضها في ذهنك على العقول ،فإن لم يؤدّ ذكرها إلى مفسدة ،الزمان وأهله
وإمّا على الخصوص إن كانت غير لائقة  ،إمّا على العموم إن كانت مما تقبلها العقول ،تتكلّم فيها

فالسكوت عنها هو الجاري وفق المصلحة الشرعية  ،بالعموم..وإن لم يكن لمسألتك هذا المساغ
 .  2والعقلية"
        
 قوّة الصلة بالله تعالن: -3

من مقام  ،ويرتقي بهذه الصلة في مقامات الدين  ،يبغي أن يقوي رجل الدعوة صلته بالله تعالى 
الذي تبلغ فيه صلته بالله تعالى  ،ويزيد في الارتقاء حتّ يبلغ مقام الإحسان ،الإسلام إلى مقام الإيمان 

  وما يكون عليه من حال.     ،حيث يعيش دوما مع الله تعالى فيما يقوم به من عمل ،أوجها

                                                 
1
 .22-22. نقلا عن عبيد حسنة، منهجية التغيير، ص:71-21/29مجموع الفتاوى،  - 

2
 .191-9/199الموافقات،  - 
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والتوكل عليه  ،موعة من الأخلاق الباطنية منها: محبة الله عز وجلويثمر فيه بلوغه هذا المقام مج
 والإخلاص له.

حيث تظهر آثارها في كلام الداعية صدقا وتفاعلا  ،وهي أخلاق باطنية ضرورية للنجاح في الدعوة 
 وفي علاقته بالمدعووييون ،وفي مواقفه قوة وثباتا وصبّا على المساومات والإعراض والأذى ،بكل كيانه

 والابتغاء بالدعووة شيئا آخر غير مرضاة الله تعالوى و ثوابه. ،بعودا عون الطمع فيهوم
وقد وُجّه رسول الله صلى الله عليه وسلم منذ الفترة التي سبقت بدأ نزول الوحي عليه إلى توثيق صلته 

ببداية نزول و  ،فكان عليه الصلاة والسلام يتحنّث في غار حراء الليالي ذوات العدد ،بربه سبحانه
كوما يدل عوليه   ،الوحي عليه أمر صلى الله عليه وسلم بتقوية صلته بربه بالقيام وتلاوة القورآن والذكور

نِّصْفَهُ أَوِ انقُصْ مِنْهُ قلَِيلاً  قُمِ اللَّيْلَ إِلاَّ قَلِيلاً  ياَ أيَ ُّهَا المُزَّمِّلُ  }قولوه تعالوى له:
إِنَّ ناَشِئَةَ اللَّيْلِ هِيَ  إِنَّا سَنُ لْقِي عَلَيْكَ قَ وْلًا ثقَِيلاً  القُرْآنَ تَ رْتيِلاً أَوْ زِدْ عَلَيْهِ وَرتَِّلِ  

وَمُ قِيلاً  هَارِ سَبْحاً طَويِلاً  أَشَدُّ وَطْئاً وَأَق ْ وَاذكُْرِ اسْمَ ربَِّكَ وَتَ بَتَّلْ إِليَْهِ  إِنَّ لَكَ فِي الن َّ
 (.9-1)المزمل:{ تَ بْتِيلاً 

إِنَّا نَحْنُ نَ زَّلْنَا عَلَيْكَ القُرْآنَ  }الوحي يوجّهه في هذا الاتجاه كما نلاحظه في قوله تعالى له:واستمر  
هُمْ آثِماً أَوْ كَفُوراً  تنَزيِلاً  وَاذكُْرِ اسْمَ ربَِّكَ بُكْرَةً  فاَصْبِرْ لِحُكْمِ ربَِّكَ وَلَا تُطِعْ مِن ْ

 .(27 -22)الإنسان:{ لَهُ وَسَبِّحْهُ ليَْلاً طَويِلاً وَمِنَ اللَّيْلِ فاَسْجُدْ  وَأَصِيلاً 
 الاهتمام لهموم الناس والشعور بمشكلاتهم: -4

من أهم الصفات التي تمكن الداعية من النجاح في مهمته أن يتجاوز في تفكيره وفي مشاعوره حدود 
وجلب النفع  ،والحرص على خدمتهم ،الأنا والذات إلى الشعور القوي بالآخرين وهمومهم ومشكلاتهم

 ودفع الضرر عنهم. ،لهم 
وأصل هذه الصفة في نفسه ما يملأ قلبه من شعور بالرحمة والشفقة على عباد الله يرتقي إلى درجة رحمة 

 الأم بولدها.
 ،ومماّ يدلّ على عظم هوذه الصوفة موا ذكوره القورآن الكوريم مون اتصواف الأنبيواء علويهم السولام جميعوا بهوا

 إِنِّ ي أَخَ افُ عَلَ يْكُمْ عَ ذَابَ يَ  وْمٍ عَظِ يمٍ  }ءا بنوح عليه السولام الوذي كوان يوردد علوى مسوامع قوموه:بد
وقوود ظهوور مصووداق شووعوره في حرصووه عليووه السوولام علووى تبليووغ الوودعوة لقومووه في كوول  ،(29)الأعووراف: {

وختاموا برسوول  ،اوقت وبكل الأساليب واستمراره في ذلك دون كلل أو ملل ألف سنة إلا خمسين عامو
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لَقَ  دْ جَ  اءكَُمْ رَسُ  ولٌ مِّ  نْ أنَفُسِ  كُمْ } الله صوولى الله عليووه وسوولم الووذي وصووفه ربووه لقومووه بقولووه سووبحانه :
وهوو موا أوضوحه صولى  ،( 129)التوبوة:{ عَزيِزٌ عَلَيْهِ مَا عَنِتُّمْ حَ ريِصٌ عَلَ يْكُم بِ الْمُؤْمِنِينَ رءَُوفٌ رَّحِ يمٌ 

الله عليووه وسوولم حووين صوووّر الوظيفووة الووتي يقوووم بهووا بمثوول بليووغ فقال:"إنمووا مثلووي ومثوول أمووتي كمثوول رجوول 
 .1فأنا آخذ بحجزكم وأنتم تقتحمون فيه" ،فجعلت الدواب والفراش يقعن فيه ،استوقد نارا

ن في حياة الناس من آلام ويثمر هذا الشعور في رجل الدعوة كما أشار النص القرآني تألما لما يكو 
وعملا  ،وحرصا شديدا على تقديم النصح والإرشاد لهم  ،ومشكلات سببها الإعراض عن دين الله

 واستخدام كل الوسائل المشروعة. ،على تخليصهم مماّ يعانونه بسلوك جميع السبل الممكنة 
تكون  ،تشمل ميادين كثيرةوتجعله يوسّع أعماله ل ،وقد يكلّف هذا الشعور الداعية بذل جهود كبيرة

فهذا أحد أعلام  ،دون أن يشعر بشيء من النّدم والحسرة  ،على حساب نفسه وراحته ومصالحه
الإصلاح  يتحدث عن نفسه فيقول:" لقد كنت في فجر حياتي العملية أقوم بواجبي في المدرسة خير 

ثم أخرج إلى ميدان المسجد  ،مواظبة على الوقت ومحافظة على النظام وحسن اعتناء بالدرس ،قيام 
مدفوعا بعاطفة حبّ  ،والمشاكل الخاصة... وأواسي كل ذي حاجة ،والسوق والعشيرة والميادين العامة

 .2الناس"
 الجاذبية الأخلاق ية: -5

باعتبار أن الأخلاق السامية تجذب الناس إلى الداعية كما  ،3وهو تعبير جميل عبّّ به أحد الباحثين
 أو كما يجذب المغناطيس المعادن. ،تجذبهم الأرض إليها بجاذبيتها

بل  ،وليس المقصود بها الاتصاف ببعض الأخلاق الحسنة فحسب فذلك مطلوب من المسلمين جميعا
وذلك لا يكون إلا لمن تخلق  بأخلاق  ،التخلّق ببعض الأخلاق التي تجعله ألفا مألوفا ومحبوبا عندهم

الكرم والبعد عن  ،واللين والبعد عن الفظاظة ،لا يتمكّن منها عموم الناس نذكر منها: الصدق والأمانة
 والتواضع والبعد عن الكبّ.  ،الحلم والعفوو و سعة الصدر ،المداراة والمرونة في المعاملة ،البخل

سلم لأصحابه أن الأخلاق الحسنة هي أحسن وسيلة لتقوية وقد بين رسول الله صلى الله عليه و 
فقوال صلى الله عوليوه وسلوم موجّوها لهوم:"إنكم لا  ،وإعطاء صورة مشرقة عن دينهم ،العلاقات بغويورهم

 .1ولكن ليسعهم منكم بسط الوجه وحسن الخلق" ،تسعون الناس بأموالكم
                                                 

1
 .2/911صحيح مسلم:  - 

2
 .2/211وثورتها المباركة، محمد علي دبوز، نهضة الجزائر الحديثة - 

3
 .                                          291، ص:1محمد الريشهري، القيادة في الإسلام، دار الحديث، ط- 
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بي صلى الله عليه وسلم كانت أحد أهمّ أسباب نجاحه في ويبين القرآن الكريم أن الجاذبية الأخلاقية للن
وأرشده ربه سبحانه إلى تمثّل مجموعة من الأخلاق من شأنها أن  ،والتفاف الناس من حوله ،دعوته

} وذلك في قوله سبحانه: ،تزيد من جاذبيته الأخلاقية منها: اللين والعفو وتقدير من حوله ومشاورتهم
هُمْ فبَِمَا رحَْمَةٍ مِّنَ ا للَّهِ لنِتَ لَهُمْ وَلَوْ كُنتَ فَظاًّ غَلِيظَ القَلْبِ لانفَضُّوا مِنْ حَوْلِكَ فاَعْفُ عَن ْ

لِ  لْ عَلَن اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ يُحِبُّ المُتَ وكَِّ  ينَ وَاسْتَ غْفِرْ لَهُمْ وَشَاوِرْهُمْ فِي الَأمْرِ فإَِذَا عَزَمْتَ فَ تَ وكََّ
 (.129)آل عمران:{

الوحي وتكميله له بلغت جاذبيته الأخلاقية صلى الله عليه وسلم درجة عظيمة عبّ عنها قوله وبتربية 
أصبحت فيها شخصيته تفعل فيمن حولها فعل  ،(9)القلم:{ وَإِنَّكَ لَعَلَن خُلُقٍ عَظِيمٍ  }تعالى:
  .2ولذلك اتهمه أعداؤه بأنهّ ساحر ،السحر

ا كمثال على دور خلقه العظيم في كسب وتغيير من حوله ومن النماذج التطبيقية التي يمكن أن نذكره
 ،ما روي أن أعرابيا جاء إليه صلى الله عليه وسلم يطلب منه عطاء ،رغم فظاظتهم وسوء أخلاقهم

 ولا أجملت. ،قال الأعرابي:لا ،ثم قال: أحسنت إليك؟ ،فأعطاه
فأشار إليهم الرسول صلى الله عليه وسلم  ،وقد هّموا أن يؤدّبوه بالعنف ،فغضب المسلمون وقاموا إليه

فجزاك  ،قال: نعم ،ثم قال له:"أحسنت إليك؟ ،فأرسل إليه وزاده شيئا ،ثم قام ودخل منزله ،أن كفوا
وفي نفسي  ،فقال له النبي صلى الله عليه وسلم: إنك قلت ما قلت  ،الله من أهل وعشيرة خيرا
حتّ يذهب ما في  ،هم ما قلت بين يديفإن أحببت فقل بين أيدي ،أصحابي من ذلك شيء

 قال نعم. ،صدورهم عنك
فقال النبي صلى الله عليه وسلم : إن هذا الأعرابي قال ما قال فزدناه فزعم أنه  ،فلما كان الغد جاء

 فجزاك الله من أهل وعشيرة خيرا. ،قال: نعم ،أكذلك؟ ،رضي
 ،فاتبعها الناس ،جل له ناقة شردت عليهكمثل ر   ،فقال الرسول صلى الله عليه وسلم: مثلي ومثل هذا

 ،فإني أرفق بها منكم وأعلم ،فقال لهم: خلوا بيني وبين ناقتي ،فناداهم صاحبها ،فلم يزيدوها إلا نفورا
وإني  ،وشدّ عليها رحلها ،حتّ جاءت واستناخت ،فتوجه لها بين يديها فأخذ من قمام الأرض فردها

 . 3لتموه دخل النار"لو تركتكم حيث قال الرجل ما قال فقت
                                                                                                                                                          

1
 .1/212المستدرك،  - 

2
 .299محمد الريشهري، المرجع السابق، ص: - 
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 صفات عملية : -6
وذلك لكونها  ،من الصفات المهمّة للداعية نوع من الصفات يمكن أن نسمّيه بالصفات العملية

 تساعده كثيرا على إتقان القيام بوظائف دعوته.
 من هذه الصفات العملية نذكر الصفات التالية:

 القدرة على الحديث بطريقة جيدة ومؤثرة. -

 وعدم الاستعجال.الأناة  -

 القدرة على الاستمرار في الدعوة بلاغا وتربية وتنفيذا.  -

 القدرة على استيعاب المستجيبين للدعوة تربية ورعاية وتنظيما. -

 القدرة على الاستفادة من إمكاناتهم العقلية والجسمية لخدمة الدعوة . -

 1القدرة على حلّ المشكلات الطارئة. -

 
 داعيةالإعداد الرسالي لل

 تمهيد:
التنفيووووذ( تقتضووووي أن يكووووون القووووائم بهووووا مووووؤهلا  ،التربيووووة ،إن مهمّووووة الداعيووووة بوظائفهووووا الووووثلاث) الووووبلاغ

تجعلووه قووادرا علوى إعطوواء صووورة واضووحة ومشوورقة عوون رسووالته  ،بموؤهلات معرفيووة وروحيووة وسوولوكية وعمليووة
 بفكره وسلوكه.

تقووووم بوووه  ،يحتووواج إلى إعوووداد وتكووووين خووواص وتحقيوووق هوووذه الموووؤهلات في مووون يتقووودم للقيوووام بهوووذه المهموووة
 وببّامج شاملة لها. ،مؤسسات تعليمية وتربوية بإشراف معلمين ومربين مستوعبين لهذه الأبعاد

بقووووي إعووووداد الوووودعاة لتحقيووووق هووووذه  ،وبسووووبب افتقووووار الوووودعوة الإسوووولامية لمؤسسووووات بهووووذه المواصووووفات
 .2ذلك عدد الدعاة المكتسبين لهذه الأبعادفقلّ بسبب  ،وجهدا شخصيا ،المؤهّلات فيهم خيارا فرديا

ينبغووي أن نهووتم في إعووداد المووؤهّلين للوودعوة بتنميووة الجوانووب  ،ولتحقيووق هووذه الأبعوواد ولووو في حوودّها الأدى
 المعرفية والروحية والسلوكية والقدرات القيادية فيهم.

 لي للداعية.وبيان لدور كل جانب منها في الإعداد الرسا ،وفيما يلي شرح لهذه الجوانب

                                                 
1
 .292-199انظر تفاصيل تتعلق بهذه الصفات في: سعيد حوى، الرسول،  - 

2
 و طه جابر فياض العلواني،   
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 الإعداد المعرفي: .1

وتزويوده بالمعوارف والعلووم الضورورية  ،ويهدف الإعداد المعرفي إلى تنمية القدرات العقلية للمؤهّول للودعوة
 التي تمكنه من النجاح في مهمته.

إنّ العموول الأول الأسوواس الووذي ينبغووي أن يركووز عليووه في إعووداد تنمي  ة الق  درات العقلي  ة:  -أولا      
فهمووا يتسووم  ،بشووكل يسوومح لووه بفهووم كوول مووا يتصوول بدعوتووه ،هووو إحكووام تربيووة قدراتووه العقليووة الداعيووة

 المنهج والأساليب والوسائل(. ،الواقع والمدعوين ،بالدقة والعمق ) مضامين الدعوة
 ،قوودرة التووذكر ،قوودرة التفكور ،قودرة التوودبرّ ،ومون هووذه القوودرات الوتي ينبغووي أن تنمووى فيوه : قوودرة التأويوول

 وقدرة الحكمة. ،قدرة الإبصار
 وذلك بالتركيز على: ،كما ينبغي كذلك تدريبه على منهج سليم في استخدام قدراته العقلية

 تدريبه على النقد الذاتي بدل التفكير التبّيري. -

 تدريبه على التفكير الشامل بدل التفكير الجزئي. -

 تدريبه على التفكير العلمي بدل الظنّ والهوى. -

 .1دريبه على التفكير التجديدي بدل التفكير التقليديت -

 المعارف الضرورية لمهمّته:  -ثانيا       
ويمكوون تقسوويم هووذه المعوووارف إلى ثلاثووة أقسووام: معوووارف تمكّنووه موون المعرفووة الجيووودة بالإسوولام الووذي يعووودّ 

معووارف تمكّنووه موون و  ،ومعووارف تمكّنووه موون المعرفووة الدقيقووة والعميقووة بواقووع موون يوودعوهم ،مضوومون رسووالته
 استيعاب مناهج الدعوة وأساليب الإصلاح ووسائله.

 المعارف اللازمة للمعرفة الجيدة بالإسلام: -

لا يسوتطيع  ،علوم اللغة العربية : وذلك لأن اللغة العربيوة هوي الوعواء اللغووي لمصودر الرسوالة قرآنوا وسونة
 تفهم وتدبر ما جاء فيهما دون معرفة جيدة باللغة العربية وعلومها.

علووم  ،علووم الصوورف ،وتتحقووق لووه هووذه المعرفووة الجيوودة بدراسووة أربعووة أنووواع موون علوووم اللغووة: علووم النحووو
 علم معاني المفردات المدوّن في المعاجم. ،البلاغة

صوادر الوتي تستفوواد منهوا مضاميوون الرسالووة في جوانبووها علم أصوول الفقوه: وهووو علووم يمكّنوه مون معرفوة الم
ويبصّووووره بالقواعوووود الووووتي تعينووووه علووووى الفهووووم الصووووحيح والوووودقيق  ،والعباديووووة والعمليووووة( المختلفوووووة) العقديووووة

                                                 
1
 .111-12انظر تفاصيل في الموضوع في: ماجد عرسان الكيلاني، أهداف التربية الإسلامية ...، ص: - 
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ويووودرك الكثووير موون حكوووم  ،ويعرفّوووه بمقاصوود الشووريعة لووويفهم الفووروع في إطارهووا ،لنصوووص القوورآن والسوونة
 الشريعة وأسرارها.

وتشوومل هووذه  ،سووات القرآنيووة: وهووي دراسووات تقوووي معرفووة الووداعي وصوولته بالمصوودر الأول لرسووالتهالدرا
ودراسوة تفسوير مجمول لكول  ،وحفظ ما لا يقل عن خمسة أجوزاء منوه ،الدراسات ضبط القرآن كلّه تلاوة

ة ودراسووة عوودّة موضوووعات قرآنيوو ،ودراسووة تفسووير موسووع لمووا لا يقوول عوون خمسووة أجووزاء منووه ،سوووره وآياتووه
ودراسة مؤلفوات بيّنوت شوبهات  ،ودراسة كتاب موسّع في علوم القرآن ،ضمن منهج التفسير الموضوعي

 المستشرقين حول القرآن واهتمت بالردّ عليها. 
الدراسووووات الحديثيووووة: وتشوووومل هووووذه الدراسووووات: الاطوووولاع علووووى أمّهووووات المصوووونفات الووووتي دوّنووووت فيهووووا 

لحوورص علووى قووراءة الكتووب الووتي اهتمووت بشوورح الأحاديووث وا ،ودراسووة علوووم الحووديث ،الأحاديووث النبويووة
النبويوووة وفي مقووودمتها كتووواب"فتح البووواري شووورح صوووحيح البخووواري" لابووون حجووور وشووورح صوووحيح مسووولم 

 ودراسة مؤلفات تناولت موضوعات مختلفة من خلال السنة النبوية. ،للنووي
 ،لنصووووص القرآنيوووة والحديثيوووةعلوووم العقيووودة الإسووولامية: وينبغوووي أن تكوووون دراسوووته لهوووذا العلوووم مرتبطوووة با

ويركوز  ،ويبتعد قدر الإمكان عن المسائل الفلسفية التي ظهرت في تاريخ هذا العلم لأسباب دعت إليهوا
على دراسوة أركوان الإيموان وآثارهوا في حيواة الإنسوان فوردا ومجتمعوا كموا هوو مونهج القورآن في التعامول موع 

 المسائل العقدية. 
  

وتكووون لديووه  ،الووداعي متمكنووا موون أهووم أحكووام فقووه العبووادات والمعوواملاتعلووم الفقووه: لابوود أن يكووون 
 القدرة على مراجعة أية مسألة فقهية في أي باب من أبواب الفقه.

بشورط اطلاعوه علوى الأدلوة واجتهوادات فقهواء  ،وتبدأ دراسته للفقه علوى موذهب مون الموذاهب المعتمودة
 المذهبي. لئلا يصاب بداء التعصب ،المذاهب الأخرى وأدلتها

بوول  ،كمووا ينبغووي أن لا تتوقووف هووذه الدراسووة عنوود حوودود فقووه العبووادات أو فقووه بعووض المعوواملات الماليووة
النظام  ،النظام الاقتصادي ،تتجاوزها إلى دراسة أنظمة الإسلام لشتّ مناحي الحياة) النظام الاجتماعي

 السياسي..(.
 ،تعينووه علووى اسووتيعاب كثووير موون جزئيووات الفقووهوينبغووي أن تشوومل دراسووته كووذلك القواعوود الفقهيووة لأنهووا 

 وكذا أنواعا من الفقه تعينه كثيرا أثناء قيامه بأعمال الدعوة مثل فقه الأولويات وفقه الموازنات.
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ويحتوواج إليوووه في  ،علووم الأخوولاق الإسووولامية: وموضوووعه التعريووف بوووالأخلاق الإسوولامية وطوورق اكتسوووابها
 تربية للمستجيبين لدعوته.ثم في قيامه بوظيفة ال ،تربيته لنفسه

مون مثول مؤلفوات الإموام أبي حامود الغوزالي ومؤلفوات  ،وينبغي أن يدرس أمهوات المؤلفوات في هوذا العلوم
 العلامة ابن القيم.

 :المعارف المعينة على معرفة الواقع وفهمه -

يتطلوووب اسوووتيعاب  ،إن فهوووم الواقوووع في جوانبوووه العقديوووة والثقافيوووة والاجتماعيوووة والاقتصوووادية والسياسوووية
مجموعووة موون العلوووم والمعووارف الووتي تعووين الداعيووة علووى تجوواوز النظوورة السووطحية الووتي تقووف عنوود ملاحظووة 

وكوووذا النظووورة التجزيئيوووة الوووتي تجعلوووه يفصووول بوووين  ،الظووواهر دون تعموووق في البحوووث عووون الأسوووباب والعوامووول
 جانب وآخر في فهم ما يجري

 ومن هذه العلوم نذكر:
ذلووك لأن  ،فووة الوودين عقيوودة وشووريعة يعوود آليووة مهمووة لفهووم الواقووع فهمووا صووحيحاعلوووم الوودين: إن معر 

 الدين هو الذي ساهم في تشكيل هذا الواقع منذ قرون من الزمن.
فكثووير موون المعتقوودات والأفكووار والسوولوكات الووتي تصوودر عوون النوواس في العووالم الإسوولامي لا يمكوون الفهووم 

 فية إسلامية في دراستها وتحليلها .ما لم ينطلق الدارس لها من خل ،الصحيح لها
فووإن فهمووه يحتوواج إلى معرفووة جيوودة بالوودين أو  ،وكووذلك الأموور بالنسووبة لواقووع الأمووم والمجتمعووات الأخوورى

 الأيديولوجيا التي توجه فكر تلك المجتمعات وتصرفاتها ونظمها.
وأعموال وأحوداث كانوت  علم التاريخ: إن الواقع الحاضر في جوانبه المختلفة هو نتيجة لتراكمات أفكوار

ولذلك يصعب فهم كثير من التصرفات والأحداث الحاضرة فهما يتسم بوالعمق  ،في فترات زمنية طويلة
 ما لم تتم الاستعانة بمعرفة جيدة لتاريخ هذا الواقع الثقافي والاجتماعي والسياسي. 

وفهوم الظوروف  ،اعوة ومجتمعوا العلوم  الإنسانية: إن فهم الواقع لا يتحقوق إلا بفهوم الإنسوان  فوردا وجم 
 المحيطة به.

ويتطلووب تحقيووق هووذا الفهووم دراسووة مجموعووة موون العلوووم الووتي تهووتم بفهووم الإنسووان في محيطووه الاجتموواعي 
 والعلوم السياسية.  ،وعلم الاقتصاد ،وعلم الاجتماع ،كعلم النفس  ،والمادي

 المعارف المتعلقة  بمناهج الدعوة وأساليبها: -

يحتاج المؤهل للدعوة للنجاح في مهمته إلى استيعاب مجموعة من المعارف التي تحودد لوه المنواهج السوليمة 
السوويرة  ،نووذكر منهووا: توواريخ رجووال الوودعوة موون الأنبيوواء علوويهم السوولام ،والأسوواليب الناجعووة في الوودعوة 
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لية يسووتفيد منهووا طووورق دراسووات إعلاميووة واتصووا ،دراسووات منوواهج الوودعوة وأسوواليبها ووسووائلها ،النبويووة
 ودراسات في مجال التربية يستفيد منها طرق التدريس وأساليب الإقناع والتأثير. ،الاتصال والبلاغ

ويحتوواج في المقابوول إلى معرفووة المنوواهج والوسووائل الووتي يسووتخدمها خصوووم دعوتووه لنشوور أفكووارهم وتشووويه 
 صورة دعوته في أذهان الناس.

   الإعداد الروحي 2
داد الروحووي أحوود أهوومّ أنووواع الإعووداد الووتي ينبغووي أن يتوجووه إليهووا الاهتمووام في تكوووين الداعيووة يعوودّ الإعوو

وتأهيله للقيام برسالته، ذلك لأن وظيفته ليست تعليمية بحتة أساسها نقل كوم مون الأفكوار والمعلوموات 
بنواء شخصويتهم،  إلى المدعويين، بل تتجاوزها إلى جعل هذه المعلومات والأفكار أرضية ينطلق منهوا في

 وتشكيل سلوكاتهم، ودفعهم إلى تغيير ما بأنفسهم، ليتغير ما بواقعهم من جوانب قصور وفساد.
هذا من جهة، ومن جهة ثانية فإنه تواجه الداعية وهو يحاول القيام بوظائفه تجاه المدعويين مجموعة من 

 إذا كانووت فيووه صووفات راسووخة التحووديات النفسووية والاجتماعيووة والسياسووية لا يووتمكن موون تجاوزهووا إلا
 أساسها تربية روحية جيّدة من مثل الإخلاص والتجرّد والصبّ والتوكّل.

ويبوووودأ هووووذا الإعووووداد الروحووووي بجانووووب معوووورفي، يتعوووورّف فيووووه المؤهوووول للوووودعوة علووووى هووووذا الجانووووب المهووووم في 
قووون في كتووب شخصوويته الدعويووة، وموونهج الارتقوواء بووه وتكميلووه، وذلووك موون خوولال مووا كتبووه العلموواء المحقّ 

الأخلاق والتزكية والتربية الروحية، ثمّ تأتي الممارسة العملية لما تعلّموه، مون خولال سولوك طريوق المجاهودة، 
الذي سيرتقي به بوين مقاموات الإسولام والإيموان ليبلوغ مقوام الإحسوان حيوث يعبود الله كأنوه يوراه، أو إن 

الوذي يقوول فيوه الله تبوارك وتعوالى:" مون آذى شئت إلى مقام الولاية الوذي أشوار إليوه الحوديث القدسوي 
لي فقد آذنته بالحرب، وما تقرّب إلّي عبدي بشيء أحب إلي مماّ افترضته عليه،  ولا يزال عبدي يتقرّب 

 .1إلّي بالنوافل حتّ أحبّه، فإذا أحببته كنت سمعه الذي يسمع به..."
سونّة رسووله صولى الله عليوه وسولّم فوإن وكما بيّن هذا الحديث ونصوص أخرى من كتاب الله عزّ وجلّ و 

الطريق إلى الارتقاء بالروح إلى مقام الإحسوان أو مقوام الوولّي يمورّ عوبّ سلسولة مون الأعموال والمجاهودات، 
تبدأ بالفرائض التي افترضها الله عز وجل على جميع المسلمين من صلاة وصيام وزكاة وحج، وهي كفيلة 

نسوان لنفسوه، كموا يؤكّود ذلوك قوول النوبي صولى الله عليوه وسولّم تعليقوا بتحقيق الحودّ الأدى مون تزكيوة الإ
، حيوث نفهوم منوه 2على قول الأعرابي: " والله لا أزيود علوى ذلوك ولا أنقوص" بقولوه:" أفلوح إن صودق"

                                                 
1
 و  

2
 و  
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أنّ الشووعائر المووذكورة في الحووديث كافيووة لتزكيووة نفووس الإنسووان لتسووتأهل الفوولاح الووذي وعوود الله كوولّ موون 
اهَ ا } نفسه في قوله تعالى:نجح في تزكية  لَحَ مَ ن زكََّ } وفي قولوه سوبحانه:  [9] الشومس:{ قَدْ أَف ْ

ن لَحَ مَن تَ زكََّ  .[19] الأعلى: { قَدْ أَف ْ
فالصولاة موثلا كشوعيرة مون هوذه الشوعائر تقووم بودور عظويم مون حيوث كونهوا تخلوّص المقويم لهوا المقودّر لهووا 

إِنَّ } والسووولوكية الوووتي يجملهوووا الووونص القووورآني في قولوووه تعوووالى:حوووقّ قووودرها مووون كثوووير مووون الآفوووات النفسوووية 
هَ   ن عَ   نِ الفَحْشَ   اءِ وَالْمُنكَ   رِ  ، كموووا أنهوووا مووون أهوووم الأعموووال الوووتي تصووول [92] العنكبووووت:{الصَّ   لاةَ تَ ن ْ

 وَلَ ذكِْرُ اللَّ هِ } الإنسان بالله تعالى وتقوّي صلته به كما يشير إلى ذلك قوله تعالى في نفس الآية السوابقة
، كمووا أنهووا تثموور فيووه صووفات نفسووية واجتماعيووة مهمّووة، موون حوورص علووى إنجوواز [92] العنكبوووت: {أَكْبَ   رُ 

الأعمال في أوقاتهوا المخصصوة لهوا، ومداوموة عليهوا رغوم وجوود الملهيوات والمعوّقوات، ومسوارعة إلى إعانوة 
الَّذِينَ هُمْ عَ ن }  بصلاتهم :المحتاجين وإغاثة الملهوفين، كما يؤكد ذلك قوله تعالى في معاتبة المستهينين

 .[ 1-2] الماعون:{وَيَمْنَ عُونَ المَاعُونَ  الَّذِينَ هُمْ يُ رَاءُونَ  صَلاتِهِمْ سَاهُونَ 
وبعوود الفوورائض يطلووب موون المؤهوول للوودعوة المزيوود موون التقوورّب إلى الله تعووالى بالنوافوول بأنواعهووا موون صوولاة 

 وقيام وصدقة وتلاوة للقرآن وذكر ودعاء.
وبهوووذا التقووورّب يصووول الداعيوووة إلى مقوووام يتوووولاهّ الله عوووز وجووولّ، فيوفقوووه للخوووروج مووون الظلموووات إلى النوووور، 
ويرزقه البصيرة التي تهديه إلى الصواب في القضايا والمواقف المختلفة، كما يتولى تأييده فيما يقووم بوه مون 

 أعمال دعوية، وحفظه ورعايته ليتمكن من إنجاز مهمّته. 
يووات الووتي كانووت تتنووزل علووى رسووول الله صوولّى الله عليووه وسوولّم في بدايووة البعثووة تعوودّه للقيووام وبمراجعووة الآ

بمهمّتووه نوودرك أن عووددا كبوويرا موون هووذه الآيووات كووان يوجّهووه إلى أعمووال ترتقووي بهووا روحووه موون قيووام وقووراءة 
هُ أَوِ انقُ صْ مِنْ هُ قَلِ يلاً نِّصْ فَ  قُ مِ اللَّيْ لَ إِلاَّ قَلِ يلاً  ياَ أيَ ُّهَا المُزَّمِّ لُ  }للقرآن وذكر

إِنَّ ناَشِ ئَةَ اللَّيْ لِ هِ يَ  إِنَّ ا سَ نُ لْقِي عَلَيْ كَ قَ  وْلًا ثقَِ يلاً  أَوْ زِدْ عَلَيْهِ وَرتَِّلِ القُ رْآنَ تَ  رْتيِلاً  
وَمُ قِيلاً  هَ ارِ سَ بْحاً طَ ويِلاً  أَشَدُّ وَطْئاً وَأَق ْ كَ وَتَ بَتَّ لْ إِليَْ هِ وَاذكُْ رِ اسْ مَ ربَِّ  إِنَّ لَكَ فِي الن َّ

 .(9-1)المزمل:{ تَ بْتِيلاً 
   الإعداد السلوكي 3
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ونقصد بالإعداد السولوكي للداعيوة تمكينوه مون كسوب مجموعوة مون الأخولاق والسولوكات الوتي تجعول منوه 
صوووورة مشووورقة لدعوتوووه، وتجعلوووه قوووادرا علوووى الاسوووتمرار في القيوووام بمهمّتوووه رغوووم موووا يواجهوووه مووون صوووعوبات 

 وتحديات.
ولأهميّة هذا النوع من الإعداد لنجاح أعمال الداعيوة، توولّى الله عوزّ وجولّ مون متوارهم لتبليوغ رسوالته إلى 
عبوواده في كوولّ محطووات حيوواتهم، قبوول البعثووة وبعوودها، ليجعوول موونهم نموواذج مشوورقة لهووذه الرسووالة، حيووث 

م كان الصادق الأموين قبول يعصمهم من سائر المنفرات والذنوب، فرسول الله محمّد صلى الله عليه وسلّ 
البعثووة، وبعوود البعثووة كمّوول القوورآن خلقووه، فبلووغ في كوول خلووق موون أخوولاق الكمووال الإنسوواني قمتووه، حووتّ 

 . [ 9] القلم:  { وَإِنَّكَ لَعَلَن خُلُقٍ عَظِيمٍ }استحق هذه الشهادة الإلهية 
دور كبوير في نجاحوه في التوأثير وكان لهذا الكموال السولوكي والأخلاقوي لرسوول الله صولى الله عليوه وسولم 

بِمَ ا ف} على نفوس المودعويين، وإقنواعهم بالالتفواف حوول دعوتوه، كموا يؤكود ذلوك موثلا قولوه تعوالى: ََ
 .[ 129] آل عمران: { رحَْمَةٍ مِّنَ اللَّهِ لنِتَ لَهُمْ وَلَوْ كُنتَ فَظاًّ غَلِيظَ القَلْبِ لانفَضُّوا مِنْ حَوْلِكَ 

صوولّى الله عليووه للوودعاة موون بعووده إلى أهميووة هووذا الجانووب في التووأثير علووى النوواس  وإرشووادا موون رسووول الله
وكسبهم قال لهم موجها:" إنكم لن تسعوا الناس بأموالكم، ولكن ليسوعكم مونهم بسوط الوجوه وحسون 

 .1الخلق"
 وتحووذيرا موون الآثووار السوولبية الووتي تترتووب عوون عوودم إعووداد الداعيووة هووذا النوووع موون الإعووداد، جوواء تشووديد

يَ ا أيَ ُّهَ ا الَّ ذِينَ آمَنُ وا لِ مَ  }النكير علوى الوذين يقولوون موا لا يفعلوون في آيوات عديودة منهوا قولوه تعوالى:
 2-2] الصوف: { كَبُ  رَ مَقْت اً عِن دَ اللَّ هِ أَن تَ قُولُ وا مَ ا لاَ تَ فْعَلُ ونَ  تَ قُولُونَ مَا لَا تَ فْعَلُونَ 

لُونَ الكِتَ ابَ أَفَ لاَ تَ عْقِلُ ونَ النَّاسَ  أتَأَْمُرُونَ } ، وقوله تعالى:[  باِلْبِرِّ وَتنَسَوْنَ أنَْ فُسَكُمْ وَأنَْ تُمْ تَ ت ْ
، وجووواء في الحوووديث:" يوووؤتى بالعوووالم يووووم القياموووة فيلقوووى في النوووار، فتنووودلق أقتووواب بطنوووه، [99] البقووورة: {

 . 2فيدور بها كما يدور الحمار في الرحى..."
كيا موا جواء في كتواب الله وسونة رسووله صولى الله عليوه وسولم مون ويكون الأساس في إعداد الداعية سولو 

نصوص حدّدت لنا صفات الأنبياء وهم أكمل الدعاة من البشر، وكذا صوفات الصوالحين مون الموؤمنين 

                                                 
1
  

2
مار في الإشارة إلى عدم انتفاع الناس بعلمه فهم في النار معه، الإشارة إلى أقتاب البطن ودلالتها على غرضه من تعليمه ودعوته، وتشبيهه بالح     

 الرحى، الذي يرتحل والمكان الذي يقصده هو الذي ارتحل منه، وهذا العالم لم يحقق العلم فيه مقصده.
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الوووذين بلغووووا درجوووات عاليوووة مووون الكموووال في أخلاقهوووم، ممووون يسوووميهم القووورآن بوووالمؤمنين والمتقوووين وعبووواد 
 الرحمان.

الإعوووداد السووولوكي مووورتبط بموووا سوووبقه مووون إعوووداد معووورفي وإعوووداد روحوووي، بووول إن هوووذا  كموووا نؤكووود أن هوووذا
الإعووداد المعوورفي والروحوووي همووا أساسوووه الووذي يبعووود أن يتحقووق موون دونهموووا، وهووو يبينوووه القوورآن الكوووريم في 
العديد من آياته حين يربط بين السلوك والجانب الروحوي، كموا نلاحوظ ذلوك موثلا في ربطوه بوين صوفتي 

والإعوووراض عووون الجووواهلين وبوووين ارتقووواء أرواهوووم عووون طريوووق قيوووام الليووول، وذلوووك في قولوووه تعوووالى:}  التواضووع
وعباد الرحمن ...{، ونفس الأمر نلاحظوه في ربوط القورآن الكوريم في توجيهوه لرسوول الله صولّى الله عليوه 

ل ليكوون قوادرا وسلّم  في قوله تعالى:} إنا نحن نزلنا عليك...{، حيث أرشده إلى الوذكر والصولاة بالليو
 على تمثّل خلق الصبّ في مواجهة إعراض المكابرين وأذاهم.

   الإعداد القيادي 4
تعرّف القيادة بأنها " عملية تحريك مجموعة من الناس باتجاه مخطط ومحدّد"، أو " هي عملية تهدف إلى 

مووون أجووول غايوووات التوووأثير في الآخووورين"، أو " هوووي القووودرة علوووى توظيوووف المبوووادئ والوسوووائل والأسووواليب 
 . 1واضحة"

انطلاقوووا مووون هوووذه التعريفوووات للقيوووادة يمكووون أن نقوووول إن المقصوووود بالإعوووداد القيوووادي إكسووواب الداعيوووة 
 مجموعة من المهارات التي تمكّنه من ممارسة القيادة، لإنجاز أعمال الدعوة المختلفة.

يمووه ممارسووة القيووادة بووين أقرانووه ويؤكّوود كثووير موون الدارسووين أنّ تكوووين الداعيووة ينبغووي أن يتمحووور حووول تعل
 .2وعلى مستوى الجمهور والمجتمع عامة

ومهووارات القيووادة الووتي يطلووب إعووداد الداعيووة لاكتسووابها هووي كوول المهووارات ذات الصوولة بالمجووالات الوووتي 
 :3يتحرك فيها بدعوته، ويمكن أن نجملها في الأنواع الآتية من المهارات

ر قدرتووه علوى الاتصوال بووالآخرين، ليكوون قووادرا علوى التووأثير وو مهوارات الاتصووال والتخاطوب: حيووث تطوو 
فيهم وإقناعهم، فيطور أسلوبه في الحديث والخطابة والتدريس والمحاضرة وإدارة حوار وندوة، وأسلوبه في 
الكتابووة بأنواعهووا العلميووة والأدبيووة ليكووون قووادرا علووى اسووتثمارها في أعمالووه الدعويووة، وطوورق تعاملووه مووع 

 الآخرين.
                                                 

1
 قيادي، هشام الطالب، التدريب ال - 
 .99و سعيد حوى، الرسول، ص.2
  .72و 79و انظر بعض التفاصيل المتصلة بهذه المهارات في: هشام الطالب، دليل التدريب القيادي، ص. 3
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لمهووارات الإداريووة: حيووث يوودرّب علووى الأسووس الجيوّودة لإدارة الأعمووال والاجتماعووات، ويعلوّوم مبووادئ ووو ا
 التخطيط، وأسس التقويم، وطرق حلّ المشكلات المختلفة.

ووو مهووارات اجتماعيووة: حيووث ينمّووى فيووه البعوود الاجتموواعي، ويبصوور بالوسووائل والأسوواليب الووتي تزيوود موون 
سب خبّات بها يتمكن من جعول الخدموة الاجتماعيوة وسويلة مهمّوة فاعليته في وسطه الاجتماعي، ويك

 من وسائل دعوته.
وتنمّووى هوووذه المهوووارات عووون طريووق دورات دراسوووية وتدريبيوووة، تعمّوووق موون معوووارف المؤهّووول للووودعوة في هوووذه 
الجوانووووب، وتووووزوّده بأحوووودث الدراسووووات الاجتماعيووووة المتّصوووولة بهووووا، كمووووا تتوووويح أمامووووه فوووورص الإفووووادة موووون 

 بّة الذي نجحوا في اكتساب مهارات عالية في بعض هذه الجوانب.أصحاب الخ
والخلاصة أنّ إعداد داعيوة يمكنوه النجواح في القيوام بالمهوام المطلوبوة منوه يحتواج إلى إعوداده إعودادا شواملا 
للجوانب المعرفية والروحية والسلوكية والقيادية من شخصيته، وهوو أمور لا يتيّسور تحقيقوه موع عودم وجوود 

 ت متخصّصة في هذا النوع من الإعداد الشامل.مؤسسا
وفي انتظووار أن تتطووور مؤسّسووات تكوووين الوودعاة لضوومان هووذا التكوووين الشووامل، يبقووى الخيووار المتوواح أن 
 يتعاون الدعاة كلّ بما يملكه من مؤهّلات وكفاءات في إنجاز الوظائف الثلاث للعمل الدعوي.         

 
 تحديد أهداف الدعوة

 
إنّ أول عمل ينبغي أن يقوم به رجل الدعوة قبل شروعه في أعماله الدعوية، هو الاجتهاد في تحديد موا 
أمكنوه مون أهووداف لدعوتوه تحديودا دقيقووا، يريود بلوغهوا موون خولال اتصواله بالموودعويين، وعملوه لإصوولاح 

 واقعهم.  
 مفهوم أهداف الدعوة وأنواعها: -1

 المفهوم اللغوي: -أولا       
ف في اللغووة كلمووة توودل علووى نُصووب وارتفوواع، و علووى كوولّ شوويء عظوويم مرتفووع، ولووذلك سم ووي الرجوول الهوود

 .1الشَّخيص الجافي هدفاً، ويطلق الهدف كذلك ويقصد به الغرض

                                                 
 . 22، ص.7أحمد بن فارس بن زكريا: المرجع السابق، ج. - 1
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 ،شيء رأيَته قد استقْبلك استقبالًا، فهو مُهْدِف ومُسْتَهدِف وكلّ وفي لسان العرب يعني الهدف المرمى "
 .1"وقد استهدف أَي انتصب، ومن ذلك أُخذ الهدََفُ لانتصابه لومن يوَرْمِيه

 .2"كلُّ مُرْتَفِعٍ من بنِاءٍ أَو كَثيبِ رَمْلٍ أَو جَبَلٍ   وفي القاموس المحيط نجد أنّ الغرض هو الهدف ومعناه"
ى مون بعيود، والوذي القواميس في تحديدها لمدلول الهدف هو المرتفع الذي يوُر عليه والمفهوم الذي تلتقي 

يمكوون أن يتّخووذ كمَعْلووم لتحديوود المسووار الصووحيح الووذي يسوولك لبلوووغ مكووان معووين، وهووو المفهوووم الووذي 
 يمكن أن ننطلق منه في تحديد المفهوم الاصطلاحي.

هووووذا في القووووواميس العربيووووة، أمووووا في قووووواميس اللغووووة الفرنسووووية فووووإن الهوووودف يعوووورف تعريفووووا هووووو أقوووورب إلى 
ية، وذلووك بسووبب حوورص الواضووعين لهووذه القووواميس علووى تنوواول المصووطلحات في التعريفووات الاصووطلاح

إطار ما هو متداول في الحياة العملية، ومن تعريفات الهودف الوذي تسوتخدم كلمتوان للدلالوة عليوه وهموا 
objectif  وbut :التعريفان الآتيان 

 الهدف هو نتيجة نريد بلوغها
) Un objectif est un résultat que l'on veut atteindre3 ( 

 أو هو الغاية التي نقترح الوصول إليها
) But:fin que l’on se propose d’atteindre( 4. 
 المفهوم الاصطلاحي -ثانيا 

يمكن أن نعرّف الهدف في الاصوطلاح بأنوّه موا يوراد الوصوول إليوه مون خولال القيوام بعمول معوين، أو هوو 
هوووو متوقوووع إنجوووازه مووون جانوووب المؤسسوووات والوظوووائف  أو" مووواالأموور الوووذي يرغوووب الشوووخص في تحقيقوووه، 

 .5والأقسام والفرق والأفراد"
وقد عرفّه أحد الدارسين في مجال الدعوة بأنه " المطلب الذي يوجه إليه الدعاة قصودهم، أو الغايوة الوتي 

 .6يسعون من أجلها"
 أنواع الأهداف -ثالثا 

                                                 
 .292، ص.2ابن منظور: المرجع السابق، ج. - 1
 .1119، ص.1ق، ج.الفيروز أبادي: المرجع الساب - 2
3 - http://fr.wikipedia.org/wiki/Objectif_(but( 
4 - petit Larousse illustré 1991p:161. 
 م.2112يناير  1، 29مركز تميّز للمنظمات غير الحكومية: تحديد الأهداف، أدلة تدريبية، ع  - 5
 .199-199البيانوني، المدخل إلى علم الدعوة، ص. - 6
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العلوم التربوية، حيث  هو مجالالمجال القريب الذي يمكننا أن ننطلق منه في تحديد أنواع أهداف الدعوة 

يتداول في هوذا المجوال مصوطلحان في دراسوة موضووع الأهوداف التربويوة وهموا: مصوطلح الغايوة ومصوطلح 
 الهدف.

الأهووووداف الأغووووراض"، فالأهوووداف في المجووووال التربووووي نوعووووان: نووووع يطلووووق عليوووه مصووووطلح الغايوووات أو "
و"تشوووووتمل علوووووى الأغوووووراض والمقاصووووود النهائيوووووة الوووووتي يوووووراد إنجازهوووووا وتحقيقهوووووا علوووووى المسوووووتويات الفرديوووووة 

، ونوووووع آخوووور يطلووووق عليووووه مصووووطلح "الأهووووداف الوسووووائل"، و" تشووووتمل علووووى الوسووووائل 1والاجتماعيووووة"
 .2والأدوات الفعالة لتحقيق " الأهداف الأغراض" "

عريضووة بعيوودة المودى، تسووتند إلى نظووام قيموي فلسووفي اجتموواعي، ووظيفتهووا فالغايوات هووي أهووداف كلّيوة 
تحديد الوجهة التي ينبغي بلوغها من خلال الجهود التعليمية المختلفة، وهي أهداف تتجاوز المؤسسوات 
التربويووووة إلى كوووولّ المؤسّسووووات الووووتي تقوووووم بوووودور في بنوووواء الإنسووووان كالأسوووورة والمسوووواجد ووسووووائل الإعوووولام 

 لاجتماعية والثقافية والرياضية. والمؤسسات ا
وموون أهووم الخصووائص الووتي تتميووز بهووا الغايووات أو الأهووداف النهائيووة، أنهووا تصوواغ في عبووارات عامووة واسووعة 
شوواملة، وأنهووا تعووبّ عوون النووواتج التربويووة الووتي يتوووخى النظووام التربوووي تحقيقهووا، وأن تحقيقهووا يتطلووب موودة 

 .3تتفرع منه الأهداف التربوية العامة طويلة من الزمن، و أنها تمثل الجذع الذي
و يقابوول هووذه الغايووات في العموول التربوووي مووا يطلووق عليووه الأهووداف الكلّيووة البعيوودة في العموول الوودعوي، 
الذي يشمل التعليم ويتجاوزه إلى المجالات الأخرى، وهي الأهداف التي تريد الدعوة بلوغها في المحصّلة 

 ا الداعية.النهائية لجميع الجهود التي يبذله
أما النوع الثاني من الأهداف في المجال التعليمي فهي الأهوداف التعليميوة ويطلوق عليهوا كوذلك المقاصود 
التعليمية وهي أهداف مشتقة من الغايات التربوية، وهي ليست أهودافاً نهائيوة في ذاتهوا بول هوي أهوداف 

 مرحلية أو بمعنى آخر وسائل إلى الغايات التربوية.  

                                                 
، المعهد العالمي للفكر الإسلامي، 2الكيلاني: أهداف التربية الإسلامية في تربية الفرد وإخراج الأمة وتنمية الأخوة الإنسانية، طماجد عرسان  - 1

 .22م، ص. 1991هو/1911هيرندن ) فرجينيا(، 
 .22المرجع نفسه، ص. - 2
 .  http://www.madinaedu.gov.sa  التعليمية هدافوالأ ياتاالغ - 3

http://www.madinaedu.gov.sa/Dsup/chp_1.htm
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أهوداف  التحديد للأهداف في المجال التربوي يمكن أن نصنّف الأهداف في مجال الدعوة إلى و من هذا 
، وأهوووداف قريبوووة وسووويطة وتسووومّى أيضوووا أهوووداف (butsكليوووة بعيووودة وتسووومى أيضوووا أهوووداف أغوووراض )

 .(objectifsوسائل )
إنجازهووا وتحقيقهووا فالأهووداف الكليووة البعيوودة هووي الووتي تشووتمل علووى الأغووراض النهائيووة الووتي يووراد بالوودعوة 

على المستويات الفردية والاجتماعية، أما الأهداف القريبة أو الوسويطة فهوي الوتي تشوتمل علوى الوسوائل 
والأدوات الفعالووة لتحقيووق الأهووداف البعيوودة، أو هووي الأهووداف الووتي يووراد بهووا تجوواوز بعووض العقبووات الووتي 

 .1تحول دون الوصول إلى الأهداف الكلية البعيدة
مون الأمثلوة الوتي يمكون أن نوضوح بهوا هوذين النووعين مون الأهوداف في العمول الودعوي، قوول الشويخ ابون 
بوواديس بمناسووبة الاحتفوواء بووذكرى المولوود النبوووي مؤكووودا علووى الأهووداف النهائيووة الووتي تتمثوول في نظوووره في 

عول يووم ولادتوه مون كولّ فلنجتجديد واقع المجتمع والأمة تجديدا شاملا انطلاقا من المرجعية الإسولامية :" 
عوووام ]يوموووا[ نعوووزم فيوووه علوووى تجديووودنا تجديووودا روحيوووا وعقليوووا وأخلاقيوووا وعمليوووا وتارميوووا، تجديووودا إسووولاميا 

، ثم قولووه مؤكوودا ضوورورة اهتمووام الوودعوة الإسوولامية بتحديوود الأهووداف المرحليووة 2محمّووديا في جميووع ذلووك"
ا توتمكن مون تقوويم أعمالهوا، ومعرفوة النقطوة الوتي التي تتحقق بها هوذه الأهوداف الكليوة البعيودة، والوتي بهو

وصووولت إليهوووا في مسووويرتها، وذلوووك حوووين يقوووول في نفوووس المناسوووبة: "علينوووا أن نتفقّووود عقائووودنا وأخلاقنوووا 
وأعمالنووا، ونعووزم فيمووا انوودثر منهووا علووى التجديوود، ولنعووين بعضووها ولنجعلووه علووى الخصوووص محوولّ العنايووة 

 .3سنا عليه في الذكرى الآتية"الكبّى بالتجديد منا حتّ نحاسب أنف
وقول الشيخ إبوراهيم بيووض في مقوال كتبوه في جريودة الأموة، يبوين فيوه وجووب الاهتموام بتحديود الودعوة 
:" الإسلامية لهذين النوعين من الأهداف في أعمالها، انطلاقا من دراسة جادة للواقع بأوضاعه المختلفوة

النظر، وبالتقصوير في التحقيوق والتطبيوق، فكوم مون مشواريع عرف الشرقيون بالتبّيز في التفكير والتخيل و 
ماتت في المهوود لأن خططهوا لم ترسوم علوى حقوائق عمليوة، وأهودافها لم تحود بوالواقع والممكون القريوب، 
بل رسمت على نظريات خيالية اعتاضت على التطبيق، واستعصت عند التحقيق، واتخذت لهوا الأحولام 

 .4م ولم تقرطس، فضاع الوقت، وخسر العمل، وفاتت الفرصة"والأماني أهدافا، فطاشت السها
                                                 

، تصدر عن دار الأمان للصحافة 1991هو/ مارس 1911، السنة الأولى، شعبان 1منير شفيق: ثوابت التغيير ومتغيراته، مجلة الإنسان، العدد - 1
 .21والنشر ، باريس، ص. 

 .291مصدر سابق، ص.  مجالس التذكير من حديث البشير النذير، عبد الحميد بن باديس: - 2
 .291ص. ، المصدر نفسه - 3

4
 إبراهيم بيوض، الفرقان بين أميري السيف والبيان الباروني باشا والأمير شكيب أرسلان، مصدر سابق. - 
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 الناجحة وشروطها خصائص الأهداف -2
في الدراسات المتخصصة في المجال التربوي والمجال الإداري تذكر مجموعة من الخصائص والشروط ينبغوي 

إنجازها، وبلوغ أهدافها أن تتحقق في الأهداف القريبة أو المرحلية لأي منظمة أو هيئة حتّ تتمكن من 
 النهائية، ومن هذه الخصائص والشروط نركّز على الآتي:

لا تتعوارض موع سياسوة أن تكون هوذه الأهوداف منسوجمة موع قويّم المؤسسوة وأهودافها النهائيوة، و  -أولا
 ، وإلا قادتهووا في نهايووة المطوواف إلى أهووداف نهائيووة غووير أهوودافها، وحالووت بينهووا وبووينسووة أو المنظمووةالمؤسّ 

 . الانتقال بالواقع الذي هو محلّ عملها إلى الوجهة التي تريدها
أن تكووون هووذه الأهووداف دقيقووة، أي واضووحة محووددة تحديوودا جيووداً، وينتفووي عنهووا كوولّ غموووض  -ثاني  ا

يمكووون أن يوووؤثر بالسووولب علوووى الفهوووم الصوووحيح لهوووا مووون قبووول العووواملين لتحقيقهوووا، أو مووون قبووول الجمهوووور 
 ؤسسة أو الهيئة، وتتوجه إليه بخطابها وعملها.الواسع الذي تتحرك فيه الم

أن تكووون قابلووة للقيوواس، حيووث تكووون مرتبطووة بمعووايير الأداء الكميووة أو النوعيووة، وتمتلووك الهيئوووة  -ثالث  ا
مؤشّرات يمكن على أساسها قياس مدى التقدم الذي أحرزته في تحقيق هذه الأهداف، وهو ما يضمن 

 ف، ويساعدها كثيرا في التقويم الدقيق لأعمالها. تحكمها في عملية إنجاز هذه الأهدا
الووووتي تمتلكهووووا المؤسسووووة  مووووع القوووودرات والإمكانوووواتأن تكووووون ممكنووووة التحقيووووق، حيووووث تتوافووووق  -رابع    ا

 وأفرادها، وتكون في الظروف المحيطة بالمؤسسة قابلية لإنجازها.
يووة للواقووع الووذي تتحوورك فيووه، وتحقووق هووذه الخاصووية يبعوود الهيئووة عوون تبوونّي أهووداف قوود تلووبي احتياجووات فعل

مال، ووقت، ومعودّات، ومسواندة ولكنّها لا تستطيع تحقيقها بسبب عدم امتلاكها للموارد اللازمة من 
الآخوورين لهووا، أو نقووص خووبّة وتوودريب، أو لوجووود عواموول خارجيووة تقووع خووارج سوويطرة الهيئووة تحووول دون 

 تحقق تلك الأهداف.
فيربط الهدف بآجال كن تحقيقها خلال إطار زمني محدد، أن تكون مرتبطة بالوقت، حيث يم -خامسا

محووددة، وهووذا التحديوود ضووروري لتفووادي بووذل طاقووة أكثوور موون الوولازم لتحقيووق هووذا الهوودف، وكووذا لتركيووز 
 الجهود لتكون الإنتاجية أكبّ في الأجل المحدّد.

المنظموة لتغيويره، ولا أن تكون أهدافا واقعية، تلوبي احتياجوات حقيقيوة في الواقوع الوذي تحركوت  -سادسا
تكووون أهوودافا مسووتوحاة موون تجووارب تارميووة سووابقة، أو موون تجووارب لمجتمعووات أخوورى تختلووف في ظروفهووا 

 عن المجتمع المستهدف بالتغيير، ولو كانت مجتمعات معاصرة.
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هووذه هووي أهوومّ الخصووائص والشووروط الووتي إذا تحققووت في الأهووداف القريبووة الووتي تتبناهووا أيووة منظمووة تكووون 
مؤهلة لإنجاز هذه الأهداف وبلوغهوا، وقود اختصورت بعوض المؤسسوات البحثيوة هوذه الشوروط في كلموة 

 "SMARTE 1باللغة الفرنسية "، حيث يشير كل حرف من الحروف إلى شرط من الشروط. 

 S= Spécifique    الدقة والوضوح    M  =Mesurable        يمكن قياسه 
A  =Applicable      القابلية للتطبيق 
R  =Réaliste      واقعي 

T    =Temporel   بالوقت مرتبط 
E  =Écologique    تحافظ على الأشخاص ولا تكلفهم معاناة غير محتملة 
   

 أهمية تحديد أهداف الدعوة: -3

 تحديد أهداف دقيقة للعمل الدعوي في الأمور التالية: تتمثل أهمية
 و تمكن الداعية من ممارسة عمله على بصيرة، وتجعله يسير بثقة واطمئنان صوب هذه الأهداف.

ووو تضوومن اسووتمرار الداعيووة في عملووه، وتمكنووه موون تنميتووه وتطووويره و تحقيووق إنجووازات عديوودة في المجووالات 
 المختلفة.

القبوووول لعمووول الداعيوووة بوووين النووواس، لأنهوووا بأهووودافها القربيوووة تلوووبي احتياجووواتهم، وتقووودم وووو بوجودهوووا يكتوووب 
 حلولا لمشكلاتهم.

وووو بتحديووود الأهوووداف القريبوووة تتووووفر الأرضوووية الوووتي علوووى أساسوووها يراجوووع الداعيوووة أعمالوووه، ويوووتمكن مووون 
 تقويمها.

 مخاطر الذهول عن تحديد أهداف الدعوة: -4

 الداعية تحديد أهداف بعيدة وقريبة لعمله ما يلي: من المخاطر التي تترتب عن إهمال
وووو إن الغفلوووة عووون تحديووود الأهوووداف الكليوووة البعيووودة يترتوووب عنهوووا التيوووه عووون المسوووار الصوووحيح في الووودعوة، 

 والضياع في السبل التي تبعد الداعية عن الأهداف الحقيقية لدعوته.

موول الوودعوي عنوود حوودود الشووعارات، ووو إن الغفلووة عوون تحديوود الأهووداف القريبووة يترتووب عنهووا وقوووف الع
 والعجز عن التحرك بواقع الناس في اتجاه الاصلاح في المجالات المختلفة.

 و العجز عن معرفة ما الذي حققته الدعوة، وما الذي يجب أن تعمل لتحقيقه.

                                                 
1 - (http://fr.wikipedia.org/wiki/Objectif_(but) 
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 و عجز الداعية عن تقديم صورة واضحة عن دعوته، تمكن المخاطبين من فهمها والالتفاف حولها.

 ف العمل الدعوي عند رحيل قيادته المستوعبة لأهدافه.و توق

 كيفية تحديد أهداف الدعوة:  -5      
 إن تحديد الأهداف الكلية البعيدة والأهداف المرحلية القريبة تحديدا دقيقا يحتاج إلى فهم عميق لو:

قيقهووا في حيوواة ووو الوووحي كتابووا وسوونة، ليوودرك الداعيووة منهمووا الأهووداف والمقاصوود الووتي جوواء الإسوولام لتح
النوواس، وهووو مووا يعينووه علووى تحديوود الأهووداف الكليووة البعيوودة لدعوتووه، وكووذا ليوودرك موون خوولال دراسووته 
لدعوات الأنبيواء علويهم السولام ضورورة تحديود أهوداف مرحليوة للودعوة، مون خولال ملاحظوة الواقوع وموا 

 فيه من مظاهر ضعف وفساد.

كلات الوتي يتخوبط النوواس فيهوا، والتحووديات الوتي تحووول دون وو الواقوع في جوانبووه المتعوددة، لتتبووين لوه المشوو
اسووتجابتهم للوودعوة، فيجعوول موون أهووداف دعوتووه القريبووة تقووديم حلووول لهووذه المشووكلات، ومووا بووه تتجوواوز 

 تلك التحديات .

 نماذج لتحديد الأهداف في دعوات الأنبياء عليهم السلام: -6
اء علوويهم السوولام في مووادة  "الوودعوة ورجالهووا" قوود كنووا في دراسووتنا لجهووود بعووض رجووال الوودعوة موون الأنبيوو

أكوودنا علووى حضووور نوووعين موون الأهووداف في عموول الأنبيوواء علوويهم السوولام، الأهووداف الكليووة النهائيووة 
 ولاحظنا أنها كانت مشتركة بين الجميع وتتمثل في الأهداف الآتية:

هودفا كليوا، ولويس هودفا مرحليوا، والدليل على كون هوذا الهودف  :إقامة الحجة علن الناس*          
أنوه غووير مورتبط بظووروف قوود تتغوير بتغووير الزموان والمكووان، وأن الإشووارة إليوه كهوودف للودعوة كووان في إطووار 
بيان الهدف مون بعثوة مجموعوة كبويرة مون الأنبيواء والرسول علويهم الصولاة والسولام، وختموت الآيوات الوتي 

ريِنَ وَمُن  ذِريِنَ لِ  ئَلاَّ يَكُ  ونَ للِنَّ  اسِ عَلَ  ن اللَّ  هِ حُجَّ  ةٌ بَ عْ  دَ رُسُ  لاً مُّبَشِّ   }أشووارت إلى ذلووك بقولووه تعووالى:
 [.179النساء:]{الرُّسُلِ وكََانَ اللَّهُ عَزيِزاً حَكِيماً 

: وصوونفنا هووذا الهوودف مووع الأهووداف الكليووة لأنووه كووان هوودفا مشووتركا تعبي  د الن  اس لله وح  ده*          
عووا كمووا توودل علووى ذلووك النصوووص القرآنيووة الكثوويرة الووتي سووجلت لنووا السوولام جمي مدعوا إليووه الأنبيوواء علوويه

وَلَقَ  دْ بَ عَثْ نَ  ا فِ  ي كُ  لِّ أمَُّ  ةٍ رَّسُ  ولاً أَنِ  }دعوووتهم لأقوووامهم، وهووو مووا لخصووه القوورآن الكووريم في قولووه تعووالى:
هُم مَّ نْ  هُم مَّنْ هَدَى اللَّهُ وَمِ ن ْ حَقَّ تْ عَلَيْ هِ الضَّ لالَةُ فَسِ يرُوا فِ ي  اعْبُدُوا اللَّهَ وَاجْتَنِبُوا الطَّاغُوتَ فَمِن ْ

بيِنَ   .[27]النحل:{ الَأرْضِ فاَنظرُُوا كَيْفَ كَانَ عَاقِبَةُ المُكَذِّ
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: واعتبّنووا تحقيووق التقوووى هوودفا كليووا لأنهووا كانووت وصووية الله عووز وجوول تحقي  ق التق  وى ف  يهم*           
م الصوولاة والسوولام، كمووا تؤكوود ذلووك آيووات عديوودة لعبوواده عووبّ التوواريخ نقلهووا إلوويهم أنبيوواؤه ورسووله علوويه

نَا الَّ     ذِينَ أُوتُ     وا الكِتَ     ابَ مِ     ن قَ      بْلِكُمْ وَإِيَّ     اكُمْ أَنِ ات َّقُ     وا اللَّ     هَ } منهوووووا قولوووووه تعوووووالى  وَلَقَ     دْ وَصَّ     ي ْ
 [.121]النساء:{

 : وعدم التفرق فيه إقامة الدين*           
ينِ مَا وَصَّ ن بِ هِ نوُح اً وَالَّ ذِي } قوولوه تعالوى:وقود وردت الإشارة إلى هوذا الهودف في  شَرَعَ لَكُم مِّنَ الدِّ

ينَ وَلاَ تَ تَ فَرَّقُ     وا فِي     هِ  نَا بِ     هِ إِبْ      رَاهِيمَ وَمُوسَ     ن وَعِيسَ     ن أَنْ أَقِيمُ     وا ال     دِّ نَ     ا إِليَْ     كَ وَمَ     ا وَصَّ     ي ْ  أَوْحَي ْ
مشووترك بووين الأنبيوواء علوويهم  ، وواضووح موون السووياق أن هووذا الهوودف هوودف كلووي لأنووه[12]الشووورى:{

 السلام، ولأن الدين المطلوب إقامته في أصوله واحد وإن اختلفت الشرائع.
 * تحقيق العدل في حياة الناس:   

نَ اتِ وَأنَزَلْنَ ا مَعَهُ  مُ الكِتَ ابَ وَالْمِي  زَانَ  }يشوير إلى هوذا الهودف قووول الله تعوالى: لَقَ دْ أَرْسَ لْنَا رُسُ  لَنَا باِلْبَ ي ِّ
هُ وَرُسُ لَهُ قُومَ النَّاسُ باِلْقِسْطِ وَأنَزَلْنَا الحَدِيدَ فِيهِ بأَْسٌ شَدِيدٌ وَمَنَافِعُ للِنَّ اسِ وَلِ يَ عْلَمَ اللَّ هُ مَ ن ينَصُ رُ ليِ َ 

 .[29]الحديد:{باِلْغَيْبِ إِنَّ اللَّهَ قَوِيٌّ عَزيِزٌ 

التي تتضمن شريعة الله لعباده، التي فقد بين هذا النص القرآني أنّ من أهداف بعثة الرسل إنزال الكتب 
 تعتبّ الميزان الذي به يتحقق العدل في حياة الناس.

وقود أشوار إلى هوذا الهودف قوول الله عوز وجول علوى *الوصول بهم إلن مغفرة الله في الدار الآخرة:   
قاَلَ   تْ رُسُ   لُهُمْ أَفِ   ي اللَّ   هِ شَ   كٌّ فَ   اطِرِ السَّ   مَوَاتِ  }لسوووان رسوووله علووويهم السووولام مووواطبون أقووووامهم:

  [.12]إبراهيم:{وَالَأرْضِ يَدْعُوكُمْ ليَِ غْفِرَ لَكُم مِّن ذُنوُبِكُمْ 

 * إنقاذهم من العذاب وتأخيرهم إلن أجل مسمن:          
مَوَاتِ وَالَأرْضِ قاَلَتْ رُسُلُهُمْ أَفِي اللَّ  }وقد أشار إلى هذا الهدف قول الله عز وجل: هِ شَكٌّ فاَطِرِ السَّ

ن  ركَُمْ إِلَن أَجَلٍ مُّسَمًّ  [.12]إبراهيم:{يَدْعُوكُمْ ليَِ غْفِرَ لَكُم مِّن ذُنوُبِكُمْ وَيُ ؤَخِّ
فَ لَوْلاَ كَانَتْ قَ رْيَ ةٌ آمَنَ تْ فَ نَ فَعَهَ ا إِيمَانُ هَ ا  }د هذا الهدف قول الله تعالى متحدثا عن قوم يوونس:ويؤكّ 

عْنَ اهُمْ إِلَ ن حِ ينٍ  نْ يَا وَمَت َّ هُمْ عَذَابَ الخِزْيِ فِي الحَيَاةِ الدُّ ا آمَنُوا كَشَفْنَا عَن ْ  إِلاَّ قَ وْمَ يوُنُسَ لَمَّ
 .[ 99]يونس:{
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هووذا عوون الأهووداف الكليووة، أمووا الهووداف المرحليووة فقوود وقفنووا في دراسووتنا لوودعوة موسووى عنوود مجموعووة موون 
 ى عليه السلام لتحقيقها، أجملناها في الأهداف الآتية:الأهداف المرحلية ابتعث موس

اذْهَ بْ إِلَ ن فِرْعَ وْنَ إِنَّ هُ طغََ ن} تخليص فرعون وملئه من طغيانهم: ويبين هذا الهدف قوله تعالى: -أولا
ن  -11) النازعوات:{ وَأَهْدِيَكَ إِلَن ربَِّكَ فَ تَخْشَ ن فَ قُلْ هَل لَّكَ إِلَن أَن تَ زكََّ

قُ ونَ  وَإِذْ ناَدَى ربَُّكَ مُوسَن أَنِ ائْتِ القَوْمَ الظَّالِمِينَ } وقوله تعالى:(، 19 قَ  وْمَ فِرْعَ وْنَ أَلا يَ ت َّ
 .(11-11) الشعراء:{ 

} ونري  د أن تحريوور بووني إسوورائيل موون الاسووتعباد والاستضووعاف: ويوضووح هووذا الهوودف قولووه تعووالى: -ثانيووا
فأَْتيَِ   ا فِرْعَ   وْنَ فَ قُ   ولا إِنَّ   ا  }(، وقولوووه تعووالى:9قصووص:) النم  ن عل   ن ال   ذين استض   عفوا ف   ي الارض{

 .(11-17)الشعراء:{ أَنْ أَرْسِلْ مَعَنَا بنَِي إِسْرَائيِلَ  رَسُولُ رَبِّ العَالَمِينَ 
أَخْرِجْ وَلَقَدْ أَرْسَلْنَا مُوسَن بِآياَتنَِا أَنْ } إصلاح حال بني إسرائيل: ويبين هذا الهدف قوله تعالى: -ثالثا

نَ ا مُوسَ ن الكِتَ ابَ وَجَعَلْنَ اهُ هُ دًى  }(، وقولوه تعوالى:2)إبوراهيم:{قَ وْمَكَ مِنَ الظُّلُمَاتِ إِلَن النُّ ورِ  وَآتَ ي ْ
 . (2) الإسراء: { لِّبَنِي إِسْرَائيِلَ أَلاَّ تَ تَّخِذُوا مِن دُونِي وكَِيلاً 

} ونري   د أن نم   ن عل   ن ال   ذين قولوووه تعوووالى:إقاموووة ملوووك لبوووني إسرائيل:ويشوووير إلى هوووذا الهووودف   -رابعوووا
(، وقولووه تعالووى علووى لسووان 9) القصوص:استضعفوا في الارض، ونجعله م أئم ة، ونجعل ه ال وارثين{

} وإذ قال موسن لقومه اذكروا نعمة عليكم، إذ جعل فيكم موسى عليه السلام مخاطبا بني إسرائيل:
ن العالمين،ي  ا ق  وم ادخل  وا الارض المقدس  ة أنبئ اء ، وجعلك  م ملوك  ا، وآت  اكم م  ا ل  م ي وت أح  دا م  

 (.22-22) المائدة: التي كتب الله لكم..{

ويتضح هذا الأمر أكثر في دعوة رسول الله صلى الله عليه وسلم، حيوث كانوت لدعوتوه صولى الله عليوه 
 أهوداف مرحليوة كثوويرة، ومنهوا مووثلا أن الهودف البعيوود لدعوتوه هوو إيصووال الودعوة إلى جميووع النواس، لكوون
عمله صلى الله عليه وسلم لتحقيق هذا الهدف البعيد مرّ بمجموعة من الأهداف المرحلية، حيث عمل 
صووولى الله في المرحلوووة الأولى علوووى إيصوووال الووودعوة إلى بعوووض المقوووربين، ثم بعووود ذلوووك لأهووول مكوووة خاصوووة 

 باعتبارها أم القرى، ثم لعرب الجزيرة، ثم خارج الجزيرة العربية.
 . نماذج لتحديد أهداف للدعوة من خلال جهود دعوية معاصرة:6        

ونكتفوووي تحوووت هوووذا العنووووان بالإشوووارة إلى اهتموووام بعوووض المؤسسوووات الدعويوووة بتحديووود أهوووداف واضوووحة 
 لأعمالها الدعوية، بالإشارة إلى هذه الأهداف سواء كانت أهدافا كلية أم مرحلية:
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 : ين في تحديد الأهدافنموذج جماعة الإخوان المسلم -أولا

 حدّدت المادة الثانية من النظام الداخلي للجماعة أهداف الجماعة، وهذا نصها:

الإخوان المسلمون هيئة إسلامية جامعوة، تعمول لإقاموة ديون الله في الأرض، وتحقيوق الأغوراض الوتي جواء 
 من أجلها الإسلام الحنيف، ومما يتصل بهذه الأغراض:

م إلى النوواس كافووة والمسوولمين خاصووة، وشوورحها شوورحا دقيقووا، يوضووحها ويردهووا إلى أووو تبليووغ دعوووة الإسوولا
 فطرتها وشمولها، ويدفع عنها الأباطيل والشبهات.

ب و جمع القلوب والنفوس على مبادئ الإسلام، وتجديد أثرها الكريم فيها، وتقريب وجهات النظر بين 
 المذاهب الإسلامية.

 المعيشة للأفراد، وتنمية ثروات الأمة وحمايتها.ج و العمل على رفع مستوى 

د و تحقيووق العدالووة الاجتماعيووة والتووأمين الاجتموواعي لكوول مووواطن، ومكافحووة الجهوول والفقوور والرذيلووة، 
 وتشجيع أعمال البّ والخير.

هو و تحرير الوطن الإسلامي بكل أجزائه من سلطان غير إسلامي، ومساعدة الأقليات الإسلامية في كل 
 ن، والسعي إلى تجميع المسلمين جميعا حتّ يصيروا أمة واحدة.مكا

و و قيام الدولة الإسلامية التي تنفذ أحكوام الإسولام وتعاليموه عمليوا، وتحرسوها في الودخل، وتعمول علوى 
 نشرها وتبليغها في الخارج.

ت وتحفوووظ زوووو مناصووورة التعووواون الووودولي مناصووورة صوووادقة، في ظووول الشوووريعة الإسووولامية الوووتي تصوووون الحريوووا
الحقوووق، والمشوواركة في بنوواء الحضووارة الإنسووانية علووى أسوواس موون تووآزر الإيمووان والمووادة، كمووا كفلووت ذلووك 

 نظم الإسلام الشاملة.

والملاحظ أن هذه الأهوداف شواملة لمنواحي الحيواة العديودة، ولكنهوا كبويرة وواسوعة جودا، يحتواج تحقيقهوا 
 لقريبة التي توضح كيفية تحقيقها.إلى تحديد مجموعة كبيرة من الأهداف المرحلية ا

 :نموذج جمعية العلماء المسلمين الجزائريين في تحديد الأهداف -ثانيا

 جاء في القانون الأساسي للجمعية إشارة إلى أهدافها في الفصل الرابع حيث نقرأ ما يلي: 
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دعووة، " القصوود موون هووذه الجمعيووة هووو: نشوور الوودين الإسوولامي علووى وجهووه الصووحيح البعيوود عوون كوول ب
ومحاربوووة كووول موووا يحرموووه صوووريح الشووورع، كوووالخمر والميسووور والآفوووات الاجتماعيوووة الأخووورى، ومحاربوووة الجهووول، 

 والبطالة، والإسراف، وكل منهي عنه بطبيعته من طرف الدين، والأخلاق الفاضلة".

وأخرجووت الجمعيووة موون عملهووا مووا يتعلووق بالعموول السياسووي، حيووث نقوورأ في الفصوول الثالووث موون القووانون 
 ه: "يمنع بتاتا كل بحث سياسي، وكذلك كل تدخل في أية مسألة سياسية داخل نطاق الجمعية".نفس

وفي دراستنا لنصوص القوانون الوداخلي للجمعيوة ولجهوود أعلامهوا الدعويوة يمكون أن نسوتخلص مجموعوة 
 من الأهداف الكلية والمرحلية كانت تعمل لتحقيقها، يمكن أن نجملها في النقاط الآتية:

 اف الكلية النهائية:الأهد
 إعادة الجزائريين إلى الالتزام الصحيح بالإسلام -
 تحقيق نهضة شاملة في المجال الاقتصادي -
خدمة الإنسانية بتقديم نموذج صادق عن الإنسان المكورّم في دائورة الفورد وفي دائورة الجماعوة والمجتموع،  -

وماديوووة في خدمووة الإنسوووانية مووون حولوووه، يكووون قوووادرا علوووى تسووخير موووا يصووول إليوووه موون منجوووزات معنويوووة 
ووَضْووع موونهج واضووح أمووام الإنسووان في عصووره ليسووتعيد بووه هووذه الكرامووة الووتي افتقوودها في حياتووه الفرديووة 

 والاجتماعية.
 
 تحقيق استقلال الجزائر عن فرنسا -

 أما الأهداف المرحلية فهي كثيرة جدا يمكن الإشارة منها إلى ما يلي:
 ليص الجزائريين من مظاهر الشركتصحيح العقائد وتخ -
 التفقّه في الدين بالرجوع إلى أصوله  -
 العمل على إحياء الشعائر التعبّدية في نفوس الناس وتعظيمها -
 تكوين نخبة متعلمة. -
 إصلاح التعليم في مقرراته ومناهجه. -
 التشجيع على تعلّم الحرف وإنشاء المصانع وتنمية الأموال عن طريق التجارة -
 الإفادة من التجربة الفرنسية في الإدارة والاقتصاد والصناعة -
 تربية الفرد والارتقاء به في درجات الكمال الإنساني  -
 بلوغ الكمال الإنساني على المستوى المجتمعي  -



21 

 

 تحقيق الأخوة الإسلامية بين المسلمين -
 ترسيخ مقوّمات الانتماء الديني والوطني في نفوس الجزائريين -
 تنظيم المجتمع وتأطيره -
 تحرير المؤسّسات الإسلامية من قبضة الاستعمار الفرنسي -

 : نموذج المعهد العالمي للفكر الإسلامي في تحديد الأهداف -ثالثا

 وهو مؤسّسة ركزت جهودها على الإصلاح الفكري، ومن أهدافها:

الكلية وتوضيحها، وربط الجزئيوات والفوروع أو توفير الرؤية الإسلامية الشاملة، في تأصيل قضايا الإسلام 
 بالكليات والمقاصد والغايات الإسلامية العامة.

ب و اسووتعادة الهويووة الفكريووة والثقافيووة والحضووارية للأمووة الإسوولامية، موون خوولال جهووود إسوولامية العلوووم 
 الإنسانية والاجتماعية، ومعالجة قضايا الفكر الإسلامي.

مي المعاصر، لتمكين الأمة من استئناف حياتهوا الإسولامية ودورهوا في ج و إصلاح مناهج الفكر الإسلا
 توجيه مسيرة الحضارة الإنسانية وترشيدها وربطها بقيم الإسلام وغاياته.

والملاحظ أن هذه المؤسسة حصرت جهودهوا في المجوال الفكوري لقناعوة المؤسسوين لهوا أن أزموة المسولمين 
مجموعة مون الأهوداف في هوذا المجوال توضوح رؤيتهوا لمونهج حول  في أصلها أزمة فكرية، فحدّدت لنفسها

 هذه الأزمة. 
و مووووا نريوووود أن نؤكووووده في الأخووووير أن التحديوووود الوووودقيق لأهووووداف العموووول الوووودعوي أموووور لازال  لم يحووووظ 
بالاهتمام الكافي من قبل الكثيرمن القائمين بالودعوة إلى الإسولام، سوواء في ذلوك المؤسسوات الرسميوة أم 

أم الجهوود الفرديووة، حيوث تغلووب علوى كثوير موونهم العموميوة في تحديوود الأهوداف، والاسووتغراق الجمعيوات 
 في ترديد الشعارات.

ومووا لم تنتقوول الوودعوة الإسوولامية موون هووذه الحووال إلى حووال تحوودد فيووه أهوودافها تحديوودا دقيقووا فإنهووا تبقووى 
 لميادين.تراوح مكانها دون أن تتمكن من تحقيق نتائج معتبّة في أيّ ميدان من ا

 وسائل الدعوة
قبل ذكر أهمّ الوسائل التي يستعين بها الداعية لبلوغ أهوداف دعوتوه، نحودّد أولا مفهووم الوسوائل، ونبوين 

 لتكون موصلة إلى أهدافها. أهم الشروط التي ينبغي أن تتوفر فيها
 . مفهوم وسائل الدعوة1
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عيووة، وأكّوودنا أنوّوه يشوومل وظووائف ثوولاث بينووا مفهوووم مصووطلح الوودعوة في محاضوورتنا الأولى عوون مهمووة الدا
 البلاغ والتربية والتنفيذ، ويبقى لنا أن نحدّد مفهوم مصطلح الوسائل.

 .1ما يتوصّل به إلى الشيء ويتقرّب به إليهجمع مفرده وسيلة، وهي  اللّغةالوسائل في 
ين ذفقووود عرفّوووت تعريفوووات عديووودة، نقوووف منهوووا عنووود هووو الاص   طلاحيأموووا وسوووائل الووودعوة في المفهووووم 

التعريفين، فقد عرّف أحد الدارسين الوسيلة حين تحدّث عن وسائل الودعوة فقوال هوي:" موا يتوصول بوه 
 .2الداعية إلى تطبيق مناهج الدعوة من أمور معنوية أو مادية"

ذي يهمّنووا في هووذا التعريووف هووو تصوونيف صوواحبه الوسووائل إلى ماديووة و معنويووة، وهووو تصوونيف واسووع والوو
ذكوره صواحبه حوين أراد أن يحودّد لوك موا ذلنوا جدا لا يحدّد لنا مفهوم الوسائل تحديودا دقيقوا، ومموّا يبوين 

وقود أراد -فيه، يقول  المقصود بالوسائل المادية والمعنوية، فوجد نفسه أمام أمر واسع من البعيد التحكّم
لك  ذ" ونريد بالوسائل المعنوية جميع ما يعين الداعية على دعوته من أمور قلبية، أو فكرية، و :-التحديد

ذلووووك موووون أمووووور لا تحووووسّ ولا كالصووووفات الحميوووودة والأخوووولاق الكريمووووة، والتفكووووير والتخطوووويط، ومووووا إلى 
 تلمس، وإنما تعرف بآثارها...

جميع ما يعوين الداعيوة مون أموور محسوسوة أو ملموسوة، وذلوك كوالقول والحركوات ونريد بالوسائل المادية: 
 .3والأدوات والأعمال"

وعرفّهوووا باحوووث آخووور محووواولا التفريوووق بينهوووا وبوووين الأسووواليب، تفاديوووا لموووا يحووودث مووون خلوووط بوووين الوسوووائل 
سّول بهوا للوصوول والأساليب بقوله:" الوسيلة تشمل كلّ فن أو مادة أو آلوة تسوتعملها حركوة التغيوير وتتو 

إلى أغراضووها، أمووا الأسوولوب فهووو الطريقووة الووتي تسووتعمل بهووا هووذه الوسوويلة لتوجّههووا إلى مقصوود معووين أو 
 .4غاية بذاتها"

ولنا على هذا التعريف ملاحظتان، الأولى تتعلق بالمصطلحات التي استخدمها صاحبه في تحديد ماهيوة 
شووويء محووودّد، فووووإن المصوووطلحين الآخووورين "الفوووون" الوسووويلة، فباسوووتثناء مصووووطلح "آلوووة" الوووذي يشووووير إلى 

و"المووادة" يحموولان موودلولات واسووعة جوودا لا تسوواعدنا كثوويرا في تحديوود مفهوووم الوسوويلة، والملاحظووة الثانيووة 
تتعلق بمحاولة صاحب التعريف التفريق بين الوسائل والأساليب حيث قدّم اجتهادا له قيمته، ولكنّه لا 
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نهموووا لموووا بينهموووا مووون توووداخل، وبالإمكوووان ملاحظوووة هوووذا التوووداخل حوووين يمكّننوووا مووون التمييوووز الووودقيق بي
الاطلاع على الدراسات التي تناول فيها أصحابها وسائل الدعوة وأساليبها، حيث نجد بعض الدارسين 
ينظوورون إلى الأسوولوب علووى أنووه موونهج في الوودعوة تحققووه وسووائل كثوويرة ومتعووددة، ولوويس مجوورد طريقووة في 

وسائل، فالموعظة عندهم أسلوب في الدعوة يركز على مخاطبة الإنسان من حيوث استخدام وسيلة من ال
هو شعور ووجدان، بغرض تليين قلبه، ودفعه إلى مراجعة نفسه، والتغيير من سلوكاته، وتتحقق بوسوائل  

 كثيرة.
وة وانطلاقوا موون هوذين التعووريفين وموون الملاحظوات الووتي سوجّلناها عليهمووا، يمكننووا القوول إن وسووائل الوودع

هوووي نشووواطات بشووورية فرديوووة كانوووت أم جماعيوووة وإمكانوووات ماديوووة تسوووهم في تحقيوووق كووولّ مووون الأهوووداف 
 المرحلية والأهداف البعيدة للعمل الدعوي.

 شروط الوسيلة الناجحة  .2
اشترط في وسائل الدعوة لتكون موصلة إلى أهودافها ، وتحقوق نتوائج جيودة، مجموعوة مون الشوروط، نركوز 

 ما يلي:على بيان أهّمها في
أن تكووون هووذه الوسووائل مشووروعة، ويقُصوود بالمشووروعية هنووا أمووران اثنووان، أولهمووا أن  أول ه  ذه الش  روط

تكون منضبطة بأحكام الشريعة الإسلامية، فلا يكوون في أحكامهوا موا يحورّم اسوتعمالها، وثانيهموا أن لا 
 لدعوة.يكون فيها مخالفة للقوانين الجاري بها العمل في الواقع الذي هو محلّ ا

وقووود أشوووار الشووويخ ابووون بووواديس إلى التوووزام جمعيوووة العلمووواء بهوووذا الشووورط في الوسوووائل الوووتي حووودّدتها لبلووووغ 
 .1وتتذرع لغايتها بكل ما تراه صالحا نافعا، غير مخالف للقوانين المعمول بها" أهدافها فقال:"

الشوورع بالصوولاح، للدلالووة ويلفووت انتباهنووا هنووا تعبووير الشوويخ ابوون بوواديس عوون انضووباط الوسوويلة بأحكووام 
 على أن أيّ وسيلة لم يلتزم فيها بذلك لا يمكن أن تكون صالحة، ولا أن يتحقق من ورائها صلاح.

ويؤكد الشيخ بيوض على نفس المعنى حين يقول:" وليس في الدنيا موا هوو نفوع كلوّه أو ضورر كلوه، وإنموا  
ه الله، ونحوون نعتووبّ النفووع والكوورم موون هووذه كوول شوويء هووو نفووع إذا اسووتعمل كمووا أراد الله تعووالى، ولمووا خلقوو
 .2الجهة، وإلا فكلّ شيء في الدنيا يصلح للفساد ويصلح للخير"

                                                 
 .211مصدر سابق، ص.،  9عبد الحميد بن باديس: آثار الإمام عبد الحميد بن باديس، ج - 1
 .92ص.مصدر سابق، و إبراهيم بن عمر بيوض: في رحاب القرآن تفسير سورة لقمان،  2



91 

 

هذا عن المشروعية الدينية، أما المشروعية القانونيوة فوإنّ حورص الداعيوة علوى أن لا تكوون وسوائله مخالفوة 
ذه الأعموال أو إيقافهوا بحجوة لها يضمن لأعماله الاستمرارية، ويحول دون تمكن المعارضين من ضرب هو

 مخالفتها للقوانين.  
أن تكووون مناسووبة للهودف الووذي اسووتعملت لبلوغوه، أي فيهووا موون الخصوائص اللازمووة مووا  الش رط الث  اني

 يكفل تحقيق ذلك الهدف، وبتعبير آخر تكون فعالة في تحقيق الهدف المرجو منها.
بالصوولاح والنفووع "صووالحا نافعووا"، فلوويس  وقوود أشووار إلى هووذا الشوورط وصووف الشوويخ ابوون بوواديس للوسوويلة

 يكفي أن يتحقق فيها الصلاح بل ينبغي أن يتحقق منها النفع فيما استخدمت له.
التكووافؤ بأنووه وقوود عووبّّ بعووض الدارسووين عوون هووذا الشوورط بالتكووافؤ بووين الوسوويلة والهوودف، وبوويّن المقصووود ب

لهووا، حيووث لا تكووون قاصوورة أو ضووعيفة لا "التماثوول والموازنووة بووين الوسوويلة والغايووة الووتي تسووتعمل موون أج
 .1توصل إلى الغاية"

وتوووفيرا لهووذا الشوورط نوّعووت جمعيووة العلموواء وسووائلها، حووتّ تصوول بكوول نوووع منهووا إلى نوووع موون الجمهووور، 
وتصووول بوووه إلى الهووودف الوووذي يناسوووبه، كموووا يؤكووود ذلوووك أحووود الدارسوووين بقولوووه :"فالمسوووجد كوووان للووووعظ 

ة في فهم الدين ودوره في الحياة، والمدرسوة لتعلويم الونشء الجديود وتخوريج والإرشاد بطريقة العلماء الجديد
إطوووووارات الثقافوووووة العربيوووووة الإسووووولامية، والنوووووادي كوووووان للتوعيوووووة والتوجيوووووه الووووووطني بالخطوووووب والمحاضووووورات 
والمسووامرات والمسوورحيات والأشووعار والأناشوويد، والصووحافة كانووت لنشوور المبووادئ والأهووداف والوودعوة إلى 

دفاع عوون الجمعيووة ضوود خصووومها سووواء كووانوا موون الإدارة الفرنسووية أو موون قطاعووات المجتمووع اليقظووة والوو
 .2الأهلي"

فهو الواقعية، أي أن يكون فيها مراعاة للواقع المستهدف بالدعوة، كموا يكوون فيهوا  الشرط الثالثأما 
تي أثبتووت فعاليتهووا في مراعوواة لإمكانووات القووائمين بالوودعوة، وتبوودأ هووذه الواقعيووة بالإفووادة موون الوسووائل الوو

الواقووع، والحووذر موون اللامبووالاة بمووا هووو متوواح موون وسووائل، والجووري وراء وسووائل ليسووت في الإمكووان، كمووا 
يؤكد ذلك أحد الدارسين يصف هذه الحالوة البعيودة عون الواقعيوة في التعامول موع الوسوائل حوين يقوول:" 

التي يتووق إليهوا، ويورى لهوا الفائودة والجودوى  فهو يحقّر الوسيلة الموجودة ويضع من قيمتها، وأما الوسيلة
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فإنووه لا يووتمكن منهووا، فووالموجود غووير مفيوود في نظووره، والمفيوود غووير متوووفر لديووه، إذن لا فائوودة موون العموول 
 .1فيما لا يفيد أو فيما هو متيسر"

أن تتّسم هذه الوسائل بالمعاصرة، أي أن يحرص رجل الدعوة على اسوتخدام موا وصولت  الشرط الرابع
إليه المجتمعات المعاصرة من وسائل في تبليغ الأفكار والإقناع بها، والتأثير على السولوك، لم تكون متاحوة 

 للناس في عصور سابقة.
داعيوووة إلى التخلوووي عووون بعوووض ولكووون الحووورص علوووى الوسوووائل المعاصووورة ينبغوووي أن لا يكوووون موووبّرا يووودفع ال

 الوسائل التي لا تزال تثبت نجاعتها بحجة أنها وسائل قديمة.
الووذي نقووف عنووده هووو الحووذر موون أن تنقلووب الوسووائل بحوودّ ذاتهووا إلى غايووات، فيتحووول  الش  رط الأخي  ر

جهوود العوواملين عوون العموول لبلوووغ أهووداف الوودعوة بتجديوود الوسووائل وتطويرهووا، إلى جهووود الهوودف منهووا 
 افظة على وسيلة ربما لم تعد ناجعة في تحقيق أهدافها.المح

يؤكد أحد الدارسين أنّ من أخطر الإصابات التي أصيب بها العمل الإسلامي المعاصر انقلاب الوسويلة 
إلى غايووة، ويضوورب المثووال لهووذه الإصووابة بووانقلاب التنظوويم الووذي هووو وسوويلة تمكّوون موون تجميووع الطاقووات 

لة مون الوسوائل الوتي تعوين العواملين علوى تحقيوق مشوروعهم إلى هودف بحود وتنسيق الجهود من كونوه وسوي
ذاتووه، تووبَّّر كثووير موون الأخطوواء موون أجوول حمايتووه ولووو كووان ذلووك علووى حسوواب الأهووداف الووتي يعوودّ هووذا 

 .2التنظيم وسيلة من وسائل تحقيقها
ن لأصووحابها كمووا يحوورم العموول لتحقيووق هووذه الأهووداف موون الإفووادة موون طاقووات فكريووة وعمليووة بحجووة أ  

مواقف معينة من التنظيم كوسيلة للإصلاح والتغيير، كما أنه قد يسوهم في تقطيوع علاقوات الأخووة بوين 
المؤمنين، يقول الشيخ ابن باديس مبصرا أن التنظيم وما يتبنّاه أصحابه من أفكار وقناعات لا يمكن أن 

ن هوذا العبود الضوعيف إ  المؤمنين :"يكون بحال من الأحوال بديلا عن الأخوة الإسلامية التي تجمع بين
، ومون  اللهمعروفوة وهوو لون يحيود عنهوا ولكنوه يبلغهوا بوالتي هوي أحسون، فمون قبلهوا فهوو أ  في  فكرةله 
بانتخابي إلى هوذا الأصول:  ترمزواها فهو أ  في الله، فالأخوة في الله فوق ما يقبل وما يرد، فأردتم أن ردّ 

 .3الأمر العام" فيروح الأخوة  لا يمسّ وهو أن الاختلاف في الشيء الخاص 
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هووذه هووي أهوومّ الشووروط الووتي إن توووفرت للوودعوة في الوسووائل الووتي تختارهووا تكووون أقوورب إلى بلوووغ أهوودافها 
وتحقيق مطالبهوا، ويبقوى أن نؤكود أن حسون اسوتعمال هوذه الوسوائل مون قبول الودعاة يعودّ ضومانة مهمّوة 

 لوسائل دورها المنوط بها.بالإضافة إلى توفر هذه الشروط لتؤدي هذه ا
 نماذج لوسائل دعوية من خلال تجربة الشيخ ابن باديس الإصلاحية:4

في اعتقادنوووا أنوّوووه عوووووض عوووورض وسووووائل الوووودعوة عرضوووا نظريووووا، وتقسوووويمها إلى وسووووائل مقووووروءة ووسووووائل 
 مسموعة ووسائل مسموعة ومرئية، من الأجدى عرضها من خلال تجارب دعوية، ليتبين للدارس البعود

 العلمي في استخدام لهذه الوسائل.
ومووون التجوووارب الدعويوووة الوووتي نووورى فيهوووا اسوووتخداما لعووودد كبوووير مووون الوسوووائل الدعويوووة تجربوووة الإموووام عبووود 

 الحميد بن باديس الدعوية والإصلاحية.
من خلال قراءتنا لتراث الشيخ ابن باديس، ولما كتب عن جهوده الدعوية والإصولاحية مون دراسوات، و 

لعمله الإصلاحي في مراحله المختلفة التي مرّ بهوا، يمكننوا تحديود أهوم الوسوائل الوتي اسوتخدمها ومتابعتنا 
، أو أرشوود العوواملين في مجووال الوودعوة والإصوولاح إلى اسووتخدامها، وبعووض هووذه الوسووائل أشووار إليهووا في 

في الموادة الثالثوة سياق بيانوه لوسوائل جمعيوة التربيوة والتعلويم الإسولامية لتحقيوق أهودافها، ومون ذلوك قولوه 
مووون قانونهوووا الأساسوووي:" تسوووعى الجمعيوووة لمقصووودها هوووذا، أولا بتأسووويس مكتوووب للتعلووويم، ثانيوووا بتأسووويس 
ملجأ للأيتام، ثالثا بتأسيس ناد للمحاضرات، رابعا بتأسيس معمل للصونائع، خامسوا بإرسوال التلاموذة 

أحد تلاميذه بقوله: "لقد كوان الإموام  ، وأكد الإشارة إليها1على نفقتها إلى الكلّيات والمعامل الكبّى"
بن باديس يؤمن إيمانا قويا بأن نهضوة الجزائور مون كبوتهوا لون تكوون إلا علوى سوواعد شوبابها، فعمول علوى 

بواسطة مساجد الوعظ والإرشاد، ومدارس التربية والتعليم، ونوادي التثقيف  -تعليما وتهذيبا –إعداده 
 .2، والصحف والمجلات"والتوجيه، وجمعيات التكوين والتنظيم

 المساجد  -أولا
الوسووويلة الأولى الوووتي نقوووف عنووودها، وقوووود بووودأ الشووويخ ابووون بووواديس بهووووا في العمووول لبلووووغ أهوووداف عملووووه 
الإصلاحي، وهي وسيلة المساجد، وكانت البداية بها لاعتبارات منها أنها كانت الوسيلة المتاحة للشويخ 

ا كووان يعتقووده الشوويخ ابوون بوواديس موون دور عظوويم ابوون بوواديس بعوود عودتووه موون تووونس، ومنهووا كووذلك موو
  للمساجد في تحقيق نهضة الأمة الإسلامية عبّ تارمها الطويل.
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، إلى أن منعوه مفوتي قسونطينة 1بدأ الشيخ ابن باديس التدريس بالجامع الكبير وهو أقودم مسواجد المدينوة
بووه أكثوور موون ربووع قوورن "يعلوّوم ويووربي ، ثم انتقوول إلى الجووامع الأخضوور،  فوورابط 2الشوويخ المولووود بوون الموهوووب

 .3الشبيبة بالنهار، ويعظ ويرشد ويفسر القرآن، ويشرح الحديث للمواطنين الكبار بالليل"
وقووود كوووان عووودد الطلبوووة في دروسوووه يوووتراوح بوووين مائوووة و ثلاثمائوووة طالوووب بحسوووب السووونوات، وقووودر عووودد 

 .4( شخص2111الحاضرين لدروسه الليلية بألفي )
بالجامع الأخضر كان يلقي دروسا في مساجد ثلاثة، أولهوا مسوجد سويدي قمووش وهوو وفي فترة تعليمه 

من أملاك آل باديس منذ القدم، صادرته الإدارة الفرنسية عند احتلال مدينة قسنطينة، ثم اشوترته أسورة 
م، وأحودثت فيوه مسواكن 1929م، وسواهم والود ابون بواديس في ترميموه سونة 1979ابن بواديس سونة 

 .5نيها جامع سيدي بومعزة، وثالثها مسجد سيدي عبد المومنللطلبة، وثا
كووووان التعلوووويم في مسوووواجد قسوووونطينة مقتصوووورا علووووى دروس في الوووووعظ تلقووووى علووووى الكبووووار، أمووووا الصووووغار 
فوَيُكتفوى بتحفوويظهم القوورآن الكووريم في الكتاتيووب، فجعوول الشويخ ابوون بوواديس التعلوويم في المسوواجد شوواملا 

ميووذ الكتاتيووب القرآنيووة بعوود خووروجهم منهووا في الصووباح، وكووذلك بعوود للصووغار والكبووار، فكووان يعلوّوم تلا
 . 6الظهر، كما كان مصص دروسا عامة للكبار بالليل

يقووول الشوويخ ابوون بوواديس متحوودثا عوون هووذه النقلووة الووتي أحوودثها في التعلوويم المسووجدي :" كووان التعلوويم 
ب القرآنيوووة، فلموووا يسووور الله لي المسوووجدي بقسووونطينة قاصووورا علوووى الكبوووار ولم يكووون للصوووغار إلا الكتاتيووو

هوووو، جعلوووت مووون جملوووة دروسوووي تعلووويم صوووغار الكتاتيوووب القرآنيوووة بعووود 1222الانتصووواب للتعلووويم عوووام 
 .7خروجهم منها في آخر الصبيحة وآخر العش ية، فكان ذلك أول عهد الناس بتعليم الصغار"

التعريوف بفكورة الإصولاح، متوار كما كان الشيخ ابن باديس في زياراته للمودن الجزائريوة لنشور الووعي، و 
أن يبدأ برنامج زيارته بالمسوجد قبول أن يتوجوه إلى أيوة جهوة أخورى، ثم يجعول مون الأعموال الأساسوية في 
برنامجه إلقاء درس بالمسجد، يقول الشيخ ابن باديس مبينا المقاصد التي يهدف إليها من خولال التركيوز 
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كنوووت أزور في الأكثووور قبووول كووول شووويء المسوووجد، لأن علوووى المسوووجد:"ماذا كنوووت أقووووم بوووه في كووول بلووودة:  
البدايوووة بوووه هوووي السووونة، ولألفوووت نظووور الأموووة إلى حرموووة المسوووجد وفضوووله، وأنوووه الأحوووق بوووأن يقصووود عنووود 
الملمات للوقوف بين يدي الله والحصول على أقرب أحوال العبد إلى موولاه، وهوي السوجود، فوإن العاموة 

اءات المضووروبة علووى الأضوورحة ويظهوورون فيهووا موون الخشوووع فيمووا رأيووت موون كثووير موونهم يفزعووون إلى البنوو
والخضوع ما لا أراه منهم في بيوت الله، ومن ذا الوذي يسووي بيوت الخوالق ببيوت المخلووقين لوولا انتشوار 
الجهوول وكثوورة الغفلووة والسووكوت عوون الحووق، وقعووود موون لا يجوووز لهووم القعووود عوون التعلوويم والتبيووين،...، ثم 

  .1سجد "ألقي الدرس العام في الم
ولأهميووة المسووجد في التربيووة والتعلوويم، وفقوودان أغلووب المسوواجد لوظيفتهووا التعليميووة، بسووبب تضووييق إدارة 
الاحتلال، وقلة من يتصدى لهذه المهموة مون العلمواء والمرشودين، عمول الشويخ ابون بواديس علوى توسويع 

ق ذلووك منهووا إنشوواء كلّيووة دائوورة التعلوويم المسووجدي ليشوومل كوولّ مسوواجد الوووطن، وقوودّم اقتراحووات لتحقيوو
لتخووريج فقهوواء بالوودين يتولووون التعلوويم بالمسوواجد، وأن تسووعى الجمعيووة لوودى الحكومووة لتعيووين موون يعلووم 
بالمسوواجد الوووتي تقووع تحوووت وصوووايتها، وتتووولّى كووولّ شووعبة مووون شوووعب الجمعيووة تكليوووف موون يقووووم بوووالتعليم 

 .2بالمساجد الحرةّ
أن يعيوود للمسووجد رسووالته التعليميووة في كثووير موون الموودن وبعوود جهووود مضوونية اسووتطاع الشوويخ ابوون بوواديس 

الجزائرية، كما شوهد بوذلك أحود الدارسوين حوين قوال:" أعواد عبود الحميود بون بواديس في القورن العشورين 
إلى المسووووجد الإسوووولامي مكانتووووه الرّوحيووووة والتربويووووة والتوجيهيووووة الووووتي كووووان يتمتووووع بهووووا في العصووووور الأولى 

للعبووادة، ومكانووا للتعلوويم، ومركووزا للتوجيووه الروحووي، ودارا لتجيوّويش الجيوووش  للإسوولام، يوووم أن كووان محوولاّ 
 . 3المجاهدة في سبيل نشر الإسلام"

 المدارس: -ثانيا
أما الوسيلة الثانية الوتي اسوتخدمها الشويخ ابون بواديس في عملوه الإصولاحي فهوي المودارس، أو موا يطلوق 

 عليه التعليم المكتبي في مقابل التعليم المسجدي.
وكانووت نووواة هووذا التعلوويم بالنسووبة للشوويخ ابوون بوواديس مووا كووان يقوووم بووه موون تعلوويم مسووجدي، ففووي سوونة 

م كوّن الشيخ ابن بواديس موع جماعوة مون المصولحين بقسونطينة مكتبوا للتعلويم )مدرسوة ابتدائيوة( 1922
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قووور ، ثم نقووول هوووذا المكتوووب إلى م1عُووورف باسوووم المكتوووب العوووربي الابتووودائي، فووووق مسوووجد سووويدي بوووومعزة
م، وكانوت دروسوه فيهوا مقسّومة إلى أربعوة أقسوام، قسومان منهوا: 1921الجمعية الخيرية الإسلامية سنة 

 .2لأبناء الكتاتيب القرآنية، وقسمان لأبناء المكاتب الفرنسية
ثمّ إنّ الشيخ ابن باديس رأى أن الظروف أصبحت سانحة لتوسيع دائورة هوذا التعلويم، حوتّ يتسوع لعودد 

ل، فأسس جمعية التربية والتعليم الإسلامية ، كموا يوذكر الشويخ ابون بواديس نفسوه حوين أكبّ من الأطفا
م رأيووت أن أخطووو بالمكتووب خطوووة جديوودة وأخرجووه موون مكتووب 1921 -هووو1299يقووول:"وفي سوونة 

جماعووة إلى مدرسووة جمعيووة، فحوورّرت القووانون الأساسووي لجمعيووة التربيووة والتعلوويم الإسوولامية، وقدّمتووه باسووم 
 .3ؤسسة للحكومة فوقع التصديق عليه"الجماعة الم

وكان لهذه المدرسوة عودة فوروع في أحيواء عودة مون مدينوة قسونطينة، وبلوغ عودد الطلبوة المسوجلين في هوذه 
 .4تلميذا 911م 1929الجمعية سنة 

ثمّ تووووالى بعووود ذلوووك فوووتح مووودارس للتعلووويم في أنحووواء مختلفوووة مووون القطووور الجزائوووري، ففتحوووت مدرسوووة دار 
م  لتعلويم البنوين والبنوات، " و كانوت تحووي عودة أقسوام، خُصّوص 1921ن في صويف الحديث بتلمسوا

، مموا يودل علوى أنّ 5كل قسم لعمل من الأعمال، قسوم للصولاة، وآخور للمحاضورات، وثالوث للتعلويم"
دور المدرسووة في نظوور الشوويخ ابوون بوواديس وإخوانووه موون المصوولحين كووان أكووبّ موون مجوورد تلقووين المعلومووات 

 من جيل إلى جيل، بل هي محضن تربوي بأتّم معنى الكلمة.ونقل المعارف 
مدرسة التعليم والتربية ببسكرة من قبول رجوال مون الجمعيوة وعلوى رأسوهم  1929كما أسّست في عام 
 .  6الشيخ محمد خير الدين

مدرسوة ذات القسوم الواحود والقسومين، وبلغوت  11بوو  1922-1921قودّرت مودارس الجمعيوة سونة 
 121م إلى 1929تلميوذا، ووصول عوددها سونة  9191م، يزاول الوتعلّم بهوا 1929مدرسة سنة 92

 .7مدرسة يدرس فيها أكثر من خمسين ألف تلميذ من البنين والبنات
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ولتطوير التعامل مع هذه الوسيلة دعا الشيخ ابون بواديس إلى عقود موؤتمرات سونوية يلتقوي فيهوا المعلموون 
 ههم وتحديد السبل الكفيلة بتطوير عملهم.بهذه المدارس لتدارس الصعوبات التي تواج

وعموولا موون الشوويخ ابوون بوواديس للارتقوواء بمسووتوى التعلوويم بهووذه الموودارس بتكوووين المعلوّوم الكووفء للتعلوويم 
فيهوووا، خطوّووط لإرسوووال بعثوووات إلى مووودارس بالمشووورق، منهوووا بعثوووة للطالبوووات لإكموووال دراسوووتهن بثانويوووة 

 . 1الحرب العالمية الثانيةبسوريا، ولكنّه مشروع لم يتمّ بسبب ظروف 
كما كان الشيخ ابن باديس يطمح للبلوغ بهذا التعليم المستويات العليا ولو في بعض التخصّصات التي 
يتوووفر فيهووا أسوواتذة متمكّنووون مووون الجزائووريين، فكووان يعموول بجوود علوووى تأسوويس كليووة للعلوووم الإسووولامية، 

 .2لمدن الجزائريةيكون مقرها مدينة قسنطينة، وتكون لها فروع في أهم ا
 الصحافة -ثالثا

أما الوسيلة الثالثة التي ركز عليها الشويخ ابون بواديس في تحقيوق أهدافوه الإصولاحية فهوي الصوحافة، فقود 
أدرك كما أدرك كثير من أعلام الإصلاح في القرن العشرين أهمية هذه الوسيلة في تبليغ الأفكار ونشرها 

، 3وبأيسور جهود ، فانودفعوا إلى تأسويس الصوحف والمجولاتبين قطاع عريض من النواس في أسورع وقوت 
وكوذلك فعول الشويخ ابوون بواديس، رغوم معارضووة بعوض المصولحين في الجزائوور لاسوتخدام هوذه الوسوويلة في 
المرحلة الأولى من مراحل سير الحركوة الإصولاحية، وعلوى رأسوهم الشويخ البشوير الإبراهيموي، لأنهوم كوانوا 

ن جهووودهم في هوودوء ومثووابرة إلى التعلوويم بالمسوواجد والموودارس لتكوووين يوورون أولويووة أن يصوورف المصوولحو 
النخبوووة الوووتي سوووتكون الأسووواس الوووذي تسوووتند إليوووه حركوووة الإصووولاح في كووولّ الميوووادين، ولكووونّ الشووويخ ابووون 
بوواديس وموون وافقووه موون المصوولحين كووانوا يوورون أن تهيئووة الأرضووية للعموول الإصوولاحي في أوسوواط المجتمووع 

صحافة بما تمتلكه من إمكانات، ولو كانت قليلة في البداية، ورجح رأي الشويخ يقتضي دخول ميدان ال
 .4ابن باديس ومن وافقه كما يقول الإبراهيمي:" لمقتضيات لله من ورائها حكمة"

م، فكانوت 1912دخل الشيخ ابون بواديس ميودان الكتابوة الصوحفية موع بودايات عملوه التعليموي سونة 
عمووول مووون خووولال الصوووحافة الموجوووودة، فكوووان يكتوووب مقوووالات في جريووودة خِطتّوووة في المرحلوووة الأولى أن ي

النجاح لصاحبها الشيخ عبد الحفويظ الهواشمي، وكوان يمضويها بوو" عَبْسوي" نسوبة إلى الشواعر العوربي عنوترة 
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بن شداد العبسي، الذي يرمز للشوجاعة والإقودام والسوعي لافتكواك الحريّوة ، ولكنوه لاحوظ أن صواحب 
ام رغبووات ومووؤثرات" بتعبووير ابوون بوواديس، ففووتح جريدتووه لأقوولام تؤيوود خرافووات هووذه الجريوودة ضووعف "أموو

، فتوقوووف الشووويخ ابووون بووواديس عووون الكتابوووة فيهوووا، وأسّوووس 1الطووورقيين، وتطعووون في شخصووويات المصووولحين
م، مفتتحووا العوودد الأول منهووا بمقولووة توودلّ علووى 1922جريوودة المنتقوود بتوواريخ الثوواني موون شووهر جويليووة 

حافة، والوووودوافع الووووتي دفعتووووه إلى ولوجووووه، وهووووي قولووووه:" باسووووم الله، ثمّ باسووووم الحووووق نظرتووووه إلى عووووالم الصوووو
والوووطن، نوودخل عووالم الصووحافة العظوويم، شوواعرين بعظمووة المسووؤولية الووتي نتحملهووا فيووه، مستسووهلين كوول 

 .2صعب في سبيل الغاية التي نحن إليها ساعون، والمبدأ الذي نحن عليه عاملون"
يوضوح اسمهووا الهوودف موون إصودار الشوويخ ابوون بوواديس لهوا، وهووو كمووا شوورحه في  والمنتقود جريوودة أسووبوعية 

العوودد الأول منهووا:" ننتقوود الحكووام والمووديرين والنووواب والقضوواة والعلموواء والمقوواويم، وكوول موون يتووولى شووأنا 
 .3عاما من أكبّ كبير إلى أصغر صغير، من الفرنسويين والوطنيين"

بوودع الطووورقيين والممارسوووات المجحفوووة لوووبعض الحكوووام والموووديرين، ونظوورا لشووودّة لهجوووة هوووذه الجريووودة في نقووود 
 .4م، بعد صدور ثمانية عشر عدد منها1922أكتوبر  29صدر قرار بتعطيلها بتاريخ 

يشير الشيخ ابن باديس إلى تقدّم الحركة الإصلاحية في الجزائر في استخدام الصحافة كوسيلة للإصلاح 
الشمال الإفريقي فيقول:" كانت أول دعووة للإصولاح أعلنوت على الحركات الإصلاحية التي ظهرت في 

في هذا الشمال الإفريقي على لسان الصحافة، هي دعوتنا...في جريدة )المنتقد( الشوهيدة، وفي خلفهوا 
 .5)الشهاب("

وبعووود أقووولّ مووون شوووهر مووون تعطيووول جريووودة المنتقووود أصووودر الشووويخ ابووون بووواديس جريووودة الشوووهاب بتووواريخ 
تصوودر موورة في الأسووبوع، ثم موورتين في الأسووبوع، ولمووا واجهووت أزمووة ماليووة   م، بوودأت1922نوووفمبّ 12

 .6كادت تعصف بها تحولت إلى مجلة شهرية، وذلك بعد أربع سنوات من صدورها
واسمهوووا " الشوووهاب" يرموووز إلى الشوووهب الوووتي تقوووذف بهوووا الشوووياطين الموووردة الوووتي تتخطوووف الأخبوووار، وهوووو 

]الصووافات:  {خَطِ  فَ الخَطْفَ  ةَ فأَتَْ بَ عَ  هُ شِ  هَابٌ ثاَقِ  بٌ إِلاَّ مَ  نْ  }مسووتوحى موون الوونص القوورآني:
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[، وفيووه إشووارة إلى ثبووات الشوويخ ابوون بوواديس علووى الخووط الووذي التزمووه في المنتقوود وهووو نقوود الأوضوواع 11
الفاسوودة، ولكوونّ الشوويخ ابوون بوواديس و كمووا يشووير أحوود الدارسووين و كووان " يلووين القووول مووع السوولطات 

 .1يغلظه ويحتدّ فيه مع أقطاب الاستعمار" الحاكمة في فرنسا، بينما
، بالإضوافة إلى دور أبيوه وأخويوه لمكوانتهم 2وتعدّ هذه المرونة التي نهجها الشيخ ابون بواديس في الشوهاب

عنوووود السوووولطات المحليووووة الحاكمووووة، سووووببا في اسووووتمرار جريوووودة الشووووهاب وعوووودم تعطيلهووووا موووون قبوووول إدارة 
م، بسووبب التضوييق في مجووال الحريووات 1929يس بنفسوه سوونة الاحوتلال، إلى أن أوقفهووا الشويخ ابوون بوواد

الصووحفية عشووية الحوورب العالميووة الثانيووة، ويووذكر أحوود تلاميووذ الشوويخ ابوون بوواديس بووأن العوودد الأخووير موون 
الشووهاب حجووز موون قبوول إدارة الاحووتلال لأنووه نشوور مقووالا للمرحوووم المووازني عنوانووه )العوورب ثمووانون مليووون 

 . 3أحدا( ولكنهم لا يريدون أن ميفوا
وموووع اسوووتمرار الشووويخ ابووون بووواديس في إصووودار جريووودة الشوووهاب، ليعوووبّ فيهوووا عووون مواقوووف مووون القضوووايا 
المختلفة باسمه الخاص ولويس كورئيس للجمعيوة، سواهم في تأسويس أربوع صوحف في إطوار جمعيوة العلمواء 

ل موووووارس المسووووولمين الجزائوووووريين، وهوووووي جريووووودة "السووووونة النبويوووووة"، وقووووود صووووودر العووووودد الأول منهوووووا في أو 
م، يقووول الشوويخ ابوون بوواديس مبينووا الهوودف موون إصدارها:"تنشوور علووى النوواس مووا كووان عليووه النووبي 1922

صوولى الله عليووه وسوولم في سوويرته العظمووى، وسوولوكه القووويم، وهديووه العظوويم" وهووذا لووو" ليكووون المسوولمون 
ا كان هوو صولى الله مهتدين بهدي نبيهم في الأقوال والأفعال، والسير والأحوال، حتّ يكونوا للناس كم

م بقوووورار مووون وزيوووور 1922، وتوقفوووت عووون الصوووودور في جويليوووة 4عليوووه وسووولم مثووووالا أعلوووى في الكمووووال"
 الداخلية الفرنسية.

جويلية جريدة "الشريعة"، وقود أعلون ابون بواديس في افتتاحيوة العودد الأول  11ثم أصدرت الجمعية في  
لووتي موون أجلهووا أنشووئت، وهووي" تثقيووف الشووعب منهووا أن الجمعيووة ستمضووي في طريقهووا لتحقيووق الغايووة ا

الجزائري، ورفع مسوتواه العقلوي، والخلقوي والعلموي" وأن جريودة "الشوريعة" لم تنشوأ إلا لتخلوف جريودة " 
، ومووا إن ظهوور العوودد السووابع منهووا حووتّ 5السوونة النبويووة" " وسووتقوم مقامهووا، وتحوولّ موون القلوووب محلّهووا"
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أبداه الشيخ ابن باديس فيها من مرونوة سياسوية، وتأكيوده م، رغم ما 1922أوت  29عُطلّت بتاريخ 
 . 1أنّ الهدف من إنشائها هو مساعدة فرنسا الديمقراطية على الارتقاء بالشعب الجزائري

ثمّ أصدرت الجمعيوة بعود حووالي عشورين يوموا مون توقيوف "الشوريعة" جريودة باسوم " الصوراط السووي "، 
صدر العدد السوابع عشور منهوا حوتّ عطلوت بتواريخ جوانفي وكان مصيرها كمصير أخواتها حيث ما إن 

م قوورار يوونصّ علووى توقيووف 1922ديسوومبّ  22م، وذلووك بعوود أن صوودر موون وزارة الداخليووة في 1929
 .2صدور كل جريدة تسير على نهج الجرائد السابقة

يخ وبعوود سوونتين موون توقيووف جريوودة" الصووراط السوووي"، أصوودرت جمعيووة العلموواء جريوودة " البصووائر" بتووار 
م، وكانووت جريوودة أسووبوعية، وقوود تحقّووق لهووا انتشووار واسووع في الووداخل والخووارج، إذ  1922ديسوومبّ 21

 .3كانت تطبع ما يقارب أربعة آلاف نسخة، وهو عدد قلّما بلغته جريدة أخرى في تلك الظروف
لئلا تُدفع إلى  واستمر صدور هذه الجريدة حتّ قيام الحرب العالمية الثانية، وقرّرت جمعية العلماء إيقافها

 .4تأييد فرنسا في مواقفها في هذه الحرب
هووذه هووي الصووحف الووتي أصوودرها الشوويخ ابوون بوواديس، وعموول موون خلالهووا علووى تحقيووق بعووض أهووداف 
حركتووه الإصوولاحية، وهنوواك صووحف أخوورى كووان يصوودرها غوويره موون المثقفووين باللّسووان العووربي وباللّسووان 

لقضوووايا المختلفوووة علوووى صوووفحات جرائوووده، ومنهوووا جريووودة الفرنسوووي فكوووان يؤيووودها ويشووويد بمواقفهوووا في ا
 .5( التي كان يصدرها الأمين العمودي La Défense"الدفاع" )

وكانت هوذه الوسويلة مون أهومّ الوسوائل الوتي عرفّوت بأفكوار الشويخ ابون بواديس الإصولاحية لودى شورائح 
ت في التعريوووف بحركتوووه واسوووعة مووون المجتموووع الجزائوووري في الشووورق والغووورب والشووومال والجنووووب، بووول وسووواهم

 الإصلاحيه في الخارج مغربا ومشرقا.
كمووا كووان الشوويخ ابوون بوواديس يعموول موون خلالهووا علووى تحريووك أقوولام المتعلمووين للكتابووة في الموضوووعات 
المختلفة التي تسهم بالارتقاء بدرجوة الووعي عنود الجزائوريين، وكمثوال علوى ذلوك نوذكر النوداء الوتي وجهوه 

ابوووة في موضووووعات لتكووووين رأي عوووام في المجتموووع يشوووجع علوووى التعلووويم القووورآني، إلى هوووؤلاء الكتووواب للكت
حيث يقول الشويخ مخاطبوا المرشودين والكتواب:" قود تقاصورت هموم المسولمين في هوذه المودة الأخويرة عون 
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تعلوويم القوورآن وتعلمووه، فقوولّ الحووافظون لووه، فعلووى كوول موون نصّووب نفسووه لإرشوواد المسوولمين في ديوونهم أن 
عنايووة  بحفووظ كتوواب ربهووم، وعلووى الكتوّواب أن يطرقوووا هووذا الموضوووع الكثووير النووواحي، هووذا يحووثّهم علووى ال

يأتيووه موون ناحيووة فضوويلة القوورآن، وذلووك موون ناحيووة اختيووار المعلمووين ومووا هووي الصووفات المطلوبووة فووويهم، 
والآخوور موون ناحيووة أسوولوب التعلوويم ومووا هووو الأقوورب إلى التحصوويل موون أي الأسوواليب، ورابووع موون ناحيووة 

ين حووال المعلمووين وتوووفير أجوورتهم، وكوول موون هووذه النووواحي يلووزم أن تتعوودد فيهووا الكتابووة حووتّ تحوودث تحسوو
 .1تأثيرا في المجتمع وتكوّن رأيا عاما في الموضوع"

 الجمعيات -رابعا
وكانووووت الجمعيووووات هووووي الوسوووويلة الرابعووووة الووووتي اسووووتعان بهووووا الشوووويخ ابوووون بوووواديس لإنجوووواز أهووووداف حركتووووه 

كووان يوودرك أن جهووود الفوورد مهمووا كانووت الإمكانووات الووتي يمتلكهووا يبقووى تأثيرهووا الإصوولاحية، ذلووك لأنووه  
محووودودا في ميووودان التغيوووير الاجتمووواعي، ولموووا لاحظوووه مووون اعتمووواد أعووولام المشوووروع الإصووولاحي في العوووالم 

 .2الإسلامي في القرن الثامن عشر وأوائل القرن العشرين على الجمعيات في الترويج لمشروعهم
ابووون بووواديس في فوووترة مبكّووورة مووون شوووروعه في عملوووه الإصووولاحي إلى الاسوووتعانة بهوووذه  وقووود سوووعى الشووويخ

م العموول لتأسوويس جمعيووة تحووت اسووم 1929الوسوويلة، حيووث اقووترح علووى الشوويخ البشووير الإبراهيمووي سوونة 
"الإخاء العلمي"، تتكون من علماء قسنطينة وطلبوة العلوم فيهوا، وتكوون خاصوة بعمالتهوا، "تجموع شمول 

لبوووة وتوحّووود جهوووودهم، وتقوووارب بوووين منووواحيهم في التعلووويم والتفكوووير، وتكوووون صووولة تعوووارف العلمووواء والط
، فوافقوه الشويخ البشوير علوى رأيوه، ووضوع لهوا قانونهوا الأساسوي 3بينهم، ومزيلة لأسباب التناكر والجفواء"

بطلوووووب مووووون الشووووويخ ابووووون بووووواديس، وعووووورض الشووووويخ ابووووون بووووواديس الفكووووورة علوووووى جماعوووووة مووووون العلمووووواء 
لكووونّ الفكووورة لم تتجسووود لأن الظوووروف لم تتهيوووأ بعووود لمثووول الأعموووال كموووا يؤكووود البشوووير فاستحسووونوها، 

 الإبراهيمي.
واسووتمر الشوويخ ابوون بوواديس في تهيئووة الظووروف لجعوول هووذه الفكوورة واقعووا، فووتمكّن بعوود سووتّ سوونوات موون 

تحووت م موون تأسوويس جمعيووة تهووتمّ بووالتعليم بمدينووة قسوونطينة 1921اقتراحووه للفكوورة، في شووهر فيفووري سوونة 
اسوووم "جمعيووووة التربيوووة والتعلوووويم الإسووولامية"، وجوووواء في القوووانون الأساسووووي لهوووذه الجمعيووووة أنّ الهووودف موووون 
إنشووائها هووو" نشوور الأخوولاق الفاضوولة، والمعووارف العربيووة والفرنسوووية والصوونائع اليدويووة بووين أبنوواء وبنووات 

                                                 
 .212مصدر سابق، ص. عبد الحميد بن باديس: مجالس التذكير من حديث البشير النذير، و  1
 .199مرجع سابق، ص. د المجيد النجار: مشاريع الإشهاد الحضاري،عبو  2
  .22محمد البشير الإبراهيمي: جمعية العلماء فكرة، سجل مؤتمر جمعية العلماء المسلمين الجزائريين، مرجع سابق، ص. و  3
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م مون تأسويس 1921مواي  2، ثم تهيأت لوه الظوروف أكثور فوتمكن في نفوس السونة بتواريخ 1المسلمين"
جمعيووة للعلموواء المسوولمين الجزائووريين، وقوود حوورص علووى أن تضووم علموواء الجزائوور بكوولّ توجهوواتهم المذهبيووة 

 .2والفكرية، وحقق ذلك فعلا إذ شملت العضوية فيها "المصلحين والطرقيين، والمالكيين والإباضيين"
 موون أهدافووه الإصوولاحية، وموون وقوود تمكوون الشوويخ ابوون بوواديس موون خوولال هووذه الجمعيووة موون إنجوواز الكثووير

توسوويع دائوورة عملووه الإصوولاحي ليشوومل القطوور الجزائوور كلووه، يقووول أحوود الدارسووين لحركووات الإصوولاح في 
العالم الإسلامي في حقّ هذه الجمعية:" على أنّ من أهم الجمعيات و أكبّها أثورا في خطوة التحورر هوي 

زائر، فقوود كانووت بحووق أنموذجووا تنظيميووا لنشوور جمعيووة العلموواء الووتي أسسووها ابوون بوواديس في قسوونطينة بووالج
الإصوولاح، حووتّ إنهووا لوويمكن أن تعتووبّ حركووة إصوولاحية كاملووة لا جمعيووة محوودودة فحسووب، وقوود كانوووت 

 .3حركة تجمع بين البعد النخبوي من العلماء والمرشدين، والبعد الشعبي من عامة الناس"
الثقافيوة والخيريوة والرياضوية بتوجيوه مون الشويخ  ثم توسّعت دائرة تأسيس الجمعيات في المجالات المختلفوة:

ابن باديس من خلال الصحافة والزيارات الميدانيوة، وكوان الشويخ يقوترح علوى المؤسسوين لهوذه الجمعيوات 
ودعما معنويا ، 4الأعيان والموظفين الكبار والعلماء الطاعنين في السن تشريفا لهم أن يشركوا في رئاستها

 .الترخيص لها من قبل الإدارة، وتصادف القبول والإقبال من قبل المجتمع لهذه الجمعيات حتّ يتمّ 
يشووير الشوويخ البشووير الإبراهيمووي إلى تزايوود عوودد هووذه الجمعيووات، وتنوووعّ المجووالات الووتي تهووتم بهووا، وإلى مووا  

:" وجمعيوووات بلغوووت كانوووت تكسوووبه لأفوووراد المجتموووع مووون آداب وكفووواءات، وتقدموووه مووون خووودمات، فيقوووول
مة علووووى العلووووم والإحسووووان والأدب والرياضووووة، تبووووثّ في الأمووووة النظووووام، والإدارة، وآداب المئووووات، مقسّوووو

 .5الاجتماع"
 النوادي الثقافية -خامسا

من وسائل الشيخ ابن باديس في عمله الإصلاحي إنشاء النووادي الثقافيوة الوتي يلتقوي فيهوا أعولام حركوة 
الإصلاح بالمثقفين باللسان الفرنسوي وبالشوباب الوذي لم يتهيوأ بعود للإقبوال علوى المسواجد، ولا تسومح 

إنهوا:" وسوط جوامع، له ظروف عمله بالالتحاق بالودروس التعليميوة فيهوا، يؤكود ذلوك الإبراهيموي بقولوه 
بووين المدرسووة والمجتمووع، لأنّ هنوواك طائفووة عظيمووة موون شووباب الأمووة لا تجوود الجمعيووة وسوويلة لتبليغووه دعوووة 

                                                 
 .229مرجع سابق، ص.  الشيخ عبد الحميد بن باديس رائد الإصلاح والتربية في الجزائر، :تركي رابح - 1
 .179ص. م،1971، مطبعة البعث، قسنطينة، 1طمحمد الطاهر فضلاء، الإمام الرائد البشير الإبراهيمي،  - 2
 .199مرجع سابق، ص.عبد المجيد النجار: مشاريع الإشهاد الحضاري،  - 3
 .219ص.مصدر سابق، ،  9عبد الحميد بن باديس: آثار الإمام عبد الحميد بن باديس، ج - 4
 .119، مرجع سابق، ص.2محمد البشير الإبراهيمي: آثار الشيخ محمد البشير الإبراهيمي، ج - 5
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، و"فيها كانت تلقى الودروس والمحاضورات، وتعقود الموؤتمرات، وتقودم 1الدين والعلم إلا في تلك النوادي"
اد الإسلامية، كما كانت مقورا لاحتضوان فورق التمثيليات والمسرحيات، وتقام الاحتفالات بمناسبة الأعي

 .2الكشافة الإسلامية والفرق الرياضية والمسرحية"
وتتووووفر بهوووذه النووووادي مرافوووق تعوووين علوووى تحقيوووق هوووذه الأهوووداف، "مووون قاعوووة للنشووواطات المختلفوووة وغرفوووة 

 . 3للصلاة، ومقصف صغير لبيع المشروبات المباحة"
م مون قبول جماعوة 1921لوذي تأسوس بوالجزائر العاصومة سونة ومن أشهر هذه النووادي "نوادي الترقوي" ا

موون أعيووان وأغنيوواء مدينووة الجزائوور، وكووان الهوودف موون إنشووائه هووو أن يكووون ميوودانا ينوواقش فيووه المثقفووون 
 .4أوضاع مجتمعهم

وكووان الشوويخ ابوون بوواديس يووزور هووذا النووادي باسووتمرار لإلقوواء المحاضوورات فيووه، والتووداول في قضووايا المجتمووع 
 لاحه مع المثقفين من رواده.وسبل إص

وقد شهد هذا النادي الجلسة التأسيسية لجمعية العلماء المسلمين الجزائريين، واتخذته الجمعية بعود ذلوك 
 .5مقرا دائما لها، تعقد فيها اجتماعاتها ومؤتمراتها

ادي كموووا كانوووت هنووواك نوووواد أخووورى، منهوووا نوووادي "التقووودّم" بالبليووودة، ونوووادي "النجووواح" بسوووعيدة، و"النووو
، ونووادي "السووعادة" ونووادي " الاتحوواد" بقسوونطينة، وكووان الشوويخ ابوون بوواديس يلتقووي 6الإسولامي" بووالجزائر

 .7في هذين الناديين بنخبة المثقفين من أبناء قسنطينة
وقوود كووان لهووذه النوووادي كمووا يؤكوود ذلووك الشوويخ الإبراهيمووي "آثووار في الشووبّان تسوواوي آثووار المدرسووة في 

المسوواجد في الشوويو  والكهووول، وموون النوووادي خوورج الشووبان إلى المسوواجد يووؤدون الأطفووال، وتفوووق آثووار 
 . 8حق الله، وإلى ميادين العمل يؤدون واجبات المجتمع"

ويبووودو أن إدارة الاحوووتلال شوووعرت بالتوووأثير المتزايووود لهوووذه النووووادي في أوسووواط الشوووباب والنخبوووة المثقفوووة، 
"  ادهووا، كمووا يؤكوود ذلووك الشوويخ ابوون بوواديس بقولووه:فسوونّت قوووانين للحوودّ موون دورهووا، وإخلائهووا موون رو 

                                                 
 .21محمد البشير الإبراهيمي: عيون البصائر، د.ط، ش.و.ن.ت ، الجزائر، د.ت، ص.  - 1
 .292محمد زرمان، الأسس النظرية لمنهج التغيير عند محمد البشير الإبراهيمي، مرجع سابق، ص.  - 2
 .292المرجع نفسه ، ص.  - 3
 .292ص.، المرجع السابقعبد الكريم بوصفصاف:  - 4
 .292ص.، المرجع نفسه  - 5
 . 219م، ص. 1992، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 1عبد المالك مرتاض: فنون النشر الأدبي في الجزائر، ط - 6
 .297و 299ص.، المرجع السابقعبد الكريم بوصفصاف:  - 7
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فصدر قانون النوادي الوذي يرموي إلى إخلائهوا وحرموان الكبوار مون التهوذيب في نوواديهم، بعودما حرمووا 
 .1منه في مساجدهم"

ومن القرارات التي تضمنها هذا القانون " منع النوادي الإسولامية منوع بيوع المشوروبات، وهوي مشوروبات 
 كما علّق الشيخ ابن باديس.  2" فانفضح القصد حتّ لدى حمار توما وراكبه" حلالية طبعا"

هوووذه هوووي أهوووم الوسوووائل الوووتي اسوووتخدمها الشووويخ ابووون بووواديس في عملوووه الإصووولاحي، ليبلوووغ مووون خلالهوووا 
الأهداف التي حدّدها لهوذا العمول، وهنواك وسوائل أخورى كثويرة لم نقوف عنودها منهوا الزيوارات الميدانيوة، 

 وإرسال البعثات الدراسية، ومؤسسة الأسرة، والمؤتمرات السنوية. ونشر الكتب،
ولوووو قووودّر للشووويخ ابووون بووواديس أن يواكوووب وسوووائل أخووورى مثووول وسووويلة البوووث الفضوووائي المباشووور، ووسووويلة 

 الأنترتنيت، لسارع إلى استغلالها لنشر فكرته الإصلاحية، كما سارع إلى ميدان الصحافة.
ها مووون خووولال تجربوووة مووون التجوووارب الدعويوووة المعاصووورة، لووونعلم أنّ هوووذه هوووي أهوووم وسوووائل الووودعوة عرضووونا

الوسووائل في نشوور الوودعوة تتطووور بتطووور حيوواة الإنسووان، وظهووور وسووائل اتصووال وإعوولام جديوودة لم تكوون 
 معهودة من قبل.   
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 فقه الأولويات الدعوية
 

 مفهوم فقه الأولويات: -1
والاصوووووووطلاحي لكووووووولّ مووووووون مصوووووووطلحي "الفقوووووووه" لا نريووووووود أن نسوووووووتطرد كثووووووويرا موووووووع التعريوووووووف اللغووووووووي 

و"الأولويووات"، ونوووذهب مباشووورة إلى تحديوود مفهووووم " فقوووه الأولويووات" كنووووع مووون أنووواع الفقوووه الضووورورية 
 للداعية.

فقود عرفّوه العلاموة يوسوف القرضواوي تعريفوا أوضوح بوه دوره ووظيفتوه فقوال:" وضوع كولّ شويء في مرتبتووه 
ثمّ يقوودّم الأولى فووالأولى، بنوواء علووى معووايير شوورعية صووحيحة،  بالعوودل، موون الأحكووام والقوويم والأعمووال،
، وعرفّووه في موضووع آخوور بقوله:"وضووع كوولّ شوويء في مرتبتووه، فوولا 1يهوودي إليهووا نووور الوووحي ونووور العقوول"

 .2يؤخر ما حقّه التقديم، ولا يقدّم ما حقّه التأخير، ولا يصغّر الأمر الكبير، ولا يكبّّ الأمر الصغير"
الوووكيلي في دراسووته عووون فقووه الأولويووات تعريفووا جمووع بوووين الإيجوواز والدقوّوة فبوويّن أنووه:" العلوووم وعرفّووه محموود 

 .3بالأحكام الشرعية التي لها حق التقديم على غيرها، بناء على العلم بمراتبها، وبالواقع الذي يتطلّبها"
لوه ملكوة تكسوبه القودرة  ومن هذه التعاريف يتبيّن لنا أن المقصوود بفقوه الأولويوات علوم يثمور في المحصّول

على معرفة ما حقّه التقديم من الأعمال وما حقه التأخير، ملاحظا في ذلوك اعتبوارات تتعلوق بالأعموال 
 نفسها أو بالأشخاص أو بالظروف المحيطة.

 مخاطر الذهول عن فقه الأولويات: -2
سوولبية كثوويرة علووى أعمووالهم، تترتوّوب علووى إهمووال المشووتغلين بالوودعوة الإسوولامية لهووذا النوووع موون الفقووه آثووار 

 نذكر منها:
الانشووغال بووالفروع والمواضوويع الهامشووية، وإهمووال الأصووول والقضووايا الجوهريووة، بسووبب عوودم امووتلاك  -أولا

ميووزان صووحيح لمعرفووة مراتووب الأعمووال، فووترى المشووتغل بالوودعوة يبووذل الجهووود الكبوويرة، ويمضووي الأوقووات 
 أعمالا هي أهمّ وأرجح. الكثيرة في القيام بأعمال مرجوحة، و يهمل

العناية بالشكل أكثر من المضمون، وذلك أنّ الداعية حين يفقد العقول الوراجح الوذي يمكّنوه مون  -ثانيا
 إدراك الحقائق والمضامين، يصبح جلّ تركيزه على الأشكال والمظاهر.

                                                 
 .9القرآن والسنة، ص.يوسف القرضاوي، دراسة جديدة في ضوء  - 1
 .29يوسف القرضاوي، أولويات الحركة الإسلامية في المرحلة القادمة، ص. - 2
 .17محمد الوكيلي، فقه الأولويات دراسة في الضوابط، ص. - 3
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مّ سوووء تقوودير للمصووالح والمفاسوود، حيووث يهووتم بتحقيووق مصوولحة علووى حسوواب مصوولحة هووي أهوو -ثالثووا
 منها، ويبذل جهودا كبيرة لمحاربة مفسدة، ويغضّ الطرف عن مفاسد هي أعظم منها وأكبّ.

  التأصيل الشرعي لفقه الأولويات: -3
إنّ شرعية اسوتخدام مبودأ الأولويوات في الودعوة أمور دلوّت نصووص كثويرة مون كتواب الله عوزّ وجولّ وسونّة 

 ما يلي: رسوله صلّى الله عليه وسلّم، ومن هذه النصوص نذكر
قَ الَ  وَمَ ا أَعْجَلَ كَ عَ ن قَ وْمِ كَ يَ ا مُوسَ ن } قول الله تعالى خطابا لنبيوّه موسوى عليوه السولام:-

قَ  الَ فإَِنَّ   ا قَ   دْ فَ تَ نَّ   ا قَ وْمَ   كَ مِ   نْ بَ عْ   دِكَ  هُ  مْ أُوْلاءِ عَلَ   ن أثََ   رِي وَعَجِلْ   تُ إِليَْ   كَ رَبِّ لتَِ رْضَ   ن
امِرِيُّ   [. 92-92طه: ]  { وَأَضَلَّهُمُ السَّ

وقد ذكر المفسّرون أنّ موسى عليه السولام اسوتعجل الوذهاب إلى لقواء ربوّه عنود جبول الطوور قبول الميعواد 
شوووقا ومسووارعة إلى مرضووواة ربوّوه فعوتوووب وعوقووب بموووا عوقووب بوووه، لأنوّوه في تقووودير الله تعووالى فعووول مووا هوووو 

 يل.خلاف الأولى، مماّ ترتّب عنه تمكّن السامريّ من إضلال بني إسرائ
أَن جَ  اءَهُ الَأعْمَ  ن عَ  بَسَ وَتَ   وَلَّن}  قولووه تعووالى عتابووا لرسوووله محموود صوولّى الله عليووه وسوولّم : -

رُ فَ تَنفَعَ  هُ ال  ذِّكْرَى وَمَ  ا يُ  دْريِكَ لَعَلَّ  هُ يَ زَّكَّ  ن  أَمَّ  ا مَ  نِ اسْ  تَ غْنَن أَوْ يَ  ذَّكَّ
ى  وَهُ وَ يَخْشَ ن وَأَمَّ ا مَ ن جَ اءَكَ يَسْ عَن نوَمَ ا عَلَيْ كَ أَلاَّ يَ زَّكَّ  فأَنَْتَ لَ هُ تَصَ دَّ

ن   .[  11-1] عبس:  {كَلاَّ إِن َّهَا تَذْكِرَةٌ  فأَنَْتَ عَنْهُ تَ لَهَّ
وقد ذكر المفسّرون أنّ سبب عتاب الله عزّ وجلّ لرسوله صلّى الله عليه وسلّم أنهّ صلّى الله عليوه وسولّم  

دعووة لوبعض أشوراف قوريش حرصوا علوى اسوتجابتهم، لموا يوتّرب  كان يرى أنّ الأولى ما كان يقوم به من
على استجابتهم من فوتح لأبوواب مكّوة أموام الودعوة الإسولامية، ولوذلك أعورض عون عبود الله بون أبي أمّ 

 مكتوم حين جاء يسأله في وقت انشغاله بدعوة هؤلاء الأشراف أن يعلّمه شيئا من القرآن.
سِ  قَايةََ الحَ  اجِّ وَعِمَ  ارةََ المَسْ  جِدِ الحَ  رَامِ كَمَ  نْ آمَ  نَ باِللَّ  هِ وَالْيَ   وْمِ  أَجَعَلْ  تُمْ  }قووول الله عووزّ وجوول:  -

الَّ  ذِينَ  الآخِ رِ وَجَاهَ دَ فِ ي سَ  بِيلِ اللَّ هِ لاَ يَسْ تَ وُونَ عِن  دَ اللَّ هِ وَاللَّ هُ لاَ يَ هْ  دِي القَ وْمَ الظَّ الِمِينَ 
اللَّ  هِ بِ  أَمْوَالِهِمْ وَأنَفُسِ  هِمْ أَعْظَ  مُ دَرجََ  ةً عِن  دَ اللَّ  هِ وَأُوْلئَِ  كَ هُ  مُ  آمَنُ  وا وَهَ  اجَرُوا وَجَاهَ  دُوا فِ  ي سَ  بِيلِ 

رُهُمْ ربَ ُّهُم بِرَحْمَةٍ مِّنْهُ وَرِضْوَانٍ وَجَنَّاتٍ لَّهُ مْ فِيهَ ا نعَِ يمٌ مُّقِ يمٌ  الفَائِزُونَ  ] التوبوة:  { يُ بَشِّ
19-21]. 
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الله تعووالى استخلاصووا موون هووذا الوونص وغوويره أنّ جوونس أعمووال وقوود ذكوور شوويخ الإسوولام ابوون تيميووة رحمووه 
 الجهاد أفضل من جنس أعمال الحجّ.

وموون السوونّة النبويووة نووذكر النصوووص الآتيووة الووتي توودلّ دلالووة واضووحه علووى مشووروعية الاحتكووام إلى هووذا  -
 النوع من أنواع الفقه:

قومووا موون أهوول  إنووك تووأتي  "  :قووال قووال بعثووني رسووول الله صوولى الله عليووه وسوولم عوون ابوون عبوواس أن معوواذا
أطواعوا لوذلك فوأعلمهم أن الله  فادعهم إلى شهادة أن لا إلوه إلا الله وأني رسوول الله فوإن هوم  . الكتاب 

لوذلك فوأعلمهم أن الله افوترض علويهم  افوترض علويهم خموس صولوات في كول يووم وليلوة فوإن هوم أطواعوا
أطوواعوا لووذلك فإيوواك وكوورائم أموووالهم واتووق دعوووة  مصوودقة تؤخووذ موون أغنيووائهم فووترد في فقوورائهم فووإن هوو

  .  1 "  المظلوم فإنه ليس بينها وبين الله حجاب
ويفهم من هذا التوجيه النبووي الودعوي لمعواذ رضوي الله عنوه أنّ أموور العقيودة تقودّم في الودعوة علوى كولّ 

 ن الإسلام.الأمور، وأنّ أولى ما ينبغي أن تتركّز عليه بعدها الدعوة إلى إقامة أركا
هِ. وعن أبي هُرَيوْرَةَ أَنَّ رَسُولَ الِله صولّى الله عليوه وسولّ سُوئِلَ أَيُّ الْعَمَولِ أفَْضَولُ؟ فقوال: "إِيموَانو بوِالِله وَرَسُوولِ 

" قِيلَ ثُمَّ مَاذَا؟ قالَ: الجِْهَادُ في سَبِيلِ الِله. قِيلَ ثُمَّ مَاذَا؟ قال: حَجٌّ مَبوْرُورو
2. 

مَسْوووعُودٍ قوووال: "سَوووألَْتُ رَسُوووولَ الِله صووولّى الله عليوووه وسووولّم أَيُّ الْعَمَووولِ أفَْضَووولُ؟ قوووال: عووون عبووود الِله بووون و 
، فموا الصَّلَاةُ لِوَقْتِهَا، قال: قلت ثُمَّ أَيٌّ؟ قال: بِرُّ الْوَالِدَيْنِ، قال قلت ثُمَّ أَيٌّ؟ قوال: الجِْهَوادُ في سَوبِيلِ اللهِ 

 .3اءً عليه"توَركَْتُ أَسْتَزيِدُهُ إلا إِرْعَ 
عوون أبي هُرَيوْوورَةَ رضووي الله عنووه قووال: "قووال رسووول الِله صوولّى الله عليووه وسوولّم أفَْضَوولُ الص وويَامِ بوَعْوودَ رَمَضَووانَ 

 .4بوَعْدَ الْفَريِضَةِ صَلَاةُ اللَّيْلِ"شَهْرُ الِله الْمُحَرَّمُ، وَأفَْضَلُ الصَّلَاةِ 
 طرق معرفة الأولويات: -4

 إنّ معرفة الأولويات تتمّ عن طريقين هما:
 طريق النصّ: -أولا

                                                 
 . 121صحيح مسلم، كتاب الإيمان، باب الدعاء إلى الشهادتين وشرائع الإسلام، حديث رقم  - 1
 .1/191صحيح البخاري،  - 2
 .1/191صحيح البخاري، - 3
 .121، ص2صحيح مسلم، جو - 4
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على أولوية أفعال معينة، وتقديمها على غيرها، وبتتبّع  فكثير ما يتمّ في القرآن الكريم أو في السنّة النبوية
هووذه الأولويووات المنصوووص عليهووا نلاحووظ أنّ بعضووها يمكوون إدراك علّتووه، وبعضووها الآخوور خفيووت علّتووه، 

 وأغلب القسم الأول يتعلّق بالمعاملات، والغالب في الثاني ما يتعلّق بالعبادات.
ء كانوووت معقولوووة المعووونى أم غوووير معقولوووة، فينبغوووي الوقووووف فالأولويوووات المنصوصوووة في مجوووال العبوووادات سووووا

 عندها، لأنّ الأصل في العبادات هو الثبات وعدم التغيّر، ولو تغيّر الزمان والمكان. 
أموووووا الأولويوووووات في مجوووووال المعووووواملات فهوووووي وإن كوووووان بعضوووووها معلوّوووولا بوووووالنص، فأغلبهوووووا عرفوووووت علّتوووووه 

 بالاستنباط.
ا يمكوون اسووتخلاص بعووض المرجّحووات الووتي يسووتفاد منهووا في العموول وموون هووذه الأولويووات المنصوووص عليهوو

 الدعوي، نذكر منها:
الإيمان والطاعة: فكثير من الأولويات المنصوص عليها قائمة على هذا المرجّح، قال الإمام القرافي في  -

وثانيهوا تفضويل الفروق ممثّلا للتفضويل اعتموادا علوى هوذا المورجّح:" أحودها تفضويل الموؤمن علوى الكوافر، 
 .1أهل الكتاب على عبدة الأوثان، فأحلّ الله طعامهم وأباح تزوّجنا نساءهم دون عبد الأوثان"

العلم: إن جميع المسؤوليات التي تتوقف على العلم، يقدّم فيها العالم على الجاهل، ففي الصلاة مثلا  -
جتمووووع الأفقووووه والأقوووورأ والأورع يقوووودّم الفقووووه بسووووبب ارتبوووواط صووووحتها بووووه، قووووال الإمووووام السوووويوطي:" لووووو ا

 . 2والأصح، قدّم الأفقه عليهم، لاحتياج الصلاة إلى مزيد الفقه لكثرة عوارضها"
الأهمية: إن كلّ ما هو أهمّ يقدّمه الشرع على ما هو مهمّ، فلا يجيز الاشتغال بالمهم عن الأهم، ولا  -

 بالواجب على حساب الأوجب إلاّ بقدر.
كفوواءة الفوورد لمسووؤولية معينووة، فيقوودّم دائمووا الأصوولح لتلووك المسووؤولية والمهمّووة،   الأصوولحية: ويقصوود بهووا -

وقوود صووواغ العلمووواء هووذا المووورجّح في القاعووودة التاليووة: "يقووودّم في كووولّ موووطن وفي كووولّ ولايوووة موون هوووو أقووووم 
 .3بصالحها"

 عنوه الإموارة وقود ومن أمثلة اعتماد هذا المرجّح رفض النبي صولّى الله عليوه وسولّم توليوة أبوا ذر رضوي الله
طلبها منه، رغم أنه كان من أسبق السابقين، وقوله لوه موجّهوا:" يوا أبوا ذر إنوك ضوعيف، وغنهوا أمانوة، 

 . 1وإنها يوم القيامة خزي وندامة، إلاّ من أخذها بحقّها وأدّى الذي عليه فيها"
                                                 

 .2/219القرافي، الفروق،  - 1
 .229الأشباه والنظائر، ص. - 2
 .2/217القرافي، مرجع سابق،  - 3
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نكوى في العودو موع شوربه وجاء في أعولام المووقّعين أن الإموام أحمود بون حنبول سوئل عون رجلوين أحودهما أ 
للخمور، والآخوور أديوون، فقووال يغووزى مووع الأنكووى في العودو، لأنوّوه أنفووع للمسوولمين، وبهووذا مضووت سوونّّ ة 
رسول الله صلّى الله عليه وسلّم، فكان يوولّي النفوع للمسولمين علوى مون هوو أفضول منوه، كموا ولّى خالود 

ابقين من المهاجرين والأنصار، مثل عبد بن الوليد على حروبه لنكايته في العدو، وقدّمه على بعض الس
الورحمن بوون عوووف وسووالم مووولى أبي حذيفووة وعبوود الله بوون عمور، وهووؤلاء مموون أنفووق موون قبوول الفووتح وقاتوول، 
وهم أعظم درجة من الذين أنفقوا مون بعود الفوتح وقواتلوا، وخالود ممون أنفوق مون بعود الفوتح وقاتول، فإنوّه 

 .2أسلم بعد صلح الحديبية
لاجتهووواد: والطريوووق الثووواني لتحديووود الأولويوووات هوووو اعتمووواد مسوووالك الاجتهووواد وضووووابطه، طريوووق ا -ثانيوووا

 وأكثر ما يتعلّق بالدعوة وفقهها إنما يتمّ تحديده عن هذا الطريق.
 والمصادر الساسية لهذا الاجتهاد هي: القياس والاستحسان ومراعاة المصلحة ومراعاة العرف.

ات إلى تمكّوون علمووي يسوومح للداعيووة موون توظيووف هووذه المصووادر ويحتوواج هووذا الطريووق في تحديوود الأولويوو
 للوصول إلى أحكام صحيحة.

   ضوابط الأولويات في المجال الدعوي: -5
إن تقديم عمل ما وإعطاءه الأولوية على غيره في مجال الدعوة يتمّ وفق ضابطين أساسيين، أولهما الفقه 

الووووذي تسوووتهدفه الووودعوة، وفيموووا يلوووي نتنووواول هووووذين بمراتوووب الحكوووام الشووورعية، وثانيهموووا الفقوووه بوووالواقع 
 الضابطين بشيء من البيان.

الفقه بمراتب الأحكام: إن الحكام الشورعية مراتوب، منهوا العلوى ومنهوا الأدتوى، والقطعوي والظوني،  -أولا
والراجح والمرجوح، والفاضول والمفضوول، ثمّ إن المقاصود الوتي تقووم عليهوا الحكوام درجوات كوذلك، ففيهوا 

 الضروري وغير الضروري، والأصل والمكمّل، والخاص والعام.
فعلووى الداعيووة أن يكووون علووى علووم بهووذه المراتووب، ليووتمكّن موون وضووع كوولّ شوويء في مرتبتووه، ويعطيووه وزنووه 

 الذي أعطاه الشرع له.
وكوولّ جهوول بمراتووب الأحكووام يووؤدّي علووى اخووتلال توازنهووا عنوود تطبيقهووا، واضووطراب سوولّم أولوياتهووا، وربمووا 

 نجم عن هذا الاختلال مفاسد.

                                                                                                                                                          
 .2/1921صحيح مسلم، كتاب الإمارة، باب كراهة الإمارة بغير ضرورة،  - 1
 . 1/117إعلام الموقعين،  - 2
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وموون العلووم بمراتووب الأحكووام أن يوودرك الداعيووة أنّ المووأمورات الشوورعية ليسووت علووى درجووة واحوودة، فمنهووا 
الواجبات ومنها المندوبات، والواجبات درجات، فالأركان الخمسة مثلا كلّها واجبوة إلاّ أنّ بعضوها أهومّ 

الاعتصووام بقولووه:" إن القواعوود الخمووس أركووان الوودين موون بعووض، وهووو مووا أشووار إليووه الإمووام الشوواطبي في 
متفاوتوووة الترتيوووب، فلووويس الإخووولال بالشوووهادتين كوووالإخلال بالصووولاة، ولا الإخووولال بالصووولاة كوووالإخلال 

 .1بالزكاة، ولا الإخلال بالزكاة كالإخلال برمضان، وكذلك سائرها مع الإخلال"
ة الهووودى، ومنهووا النفووول أو المسووتحب، ومنهوووا والمنوودوبات كووذلك درجوووات، منهووا المنووودوب المؤكّوود أو سوونّ 

 المندوب الزائد أو الأدب والفضيلة. 
ومن العلم بمراتب الأحكام أن يدرك أنّ المنهيات مراتب، فمنها المحرّموات ومنهوا المكروهوات، والمحرّموات 

علهوا العقواب، درجات، فمنها المحورّم لذاتوه، ومنهوا المحورّم لغويره أو لعوارض، والمكروهوات لا يترتوّب علوى ف
 ويستحق تاركها الثواب.

كووووذلك المنهيووووات علووووى درجووووات، منهووووا الكبووووائر، ومنهووووا الصووووغائر، والكبووووائر متفاوتووووة: الكبووووير والكووووبّ 
والمتوسووط بينهمووا، قووال الإمووام الشوواطبي:" ويعوورف ذلووك بكونهووا واقعووة في الضووروريات أو الحاجيووات أو 

ائر، وإن وقعووت في التحسووينيات فهووي في أدى الكماليووات، فووإن كانووت في الضووروريات فهووي أعظووم الكبوو
 .2رتبة بلا إشكال، وإن وقعت في الحاجيات فمتوسطة بين الرتبتين"

وهذا التفاوت في المأمورات والمنهيوات ينبغوي استحضواره مون قبول الداعيوة لأنوه يحودّد لوه موا الوذي ينبغوي 
ساليب في الدعوة : حثاّ على امتثال أن يبدأ به، وما الذي لا يضرّ تأخيره، ويعينه في انتهاج أنسب الأ

 المأمورات، وتنفيرا من مواقعة المنهيات.
وقد ناقش علماؤنا مسألة مهمّة تبعا لبيوانهم لمراتوب الموأمورات والمنهيوات وهوي أيهموا أهوم تورك المحرّموات 

نهيووات أم فعول الواجبووات؟، وقوود رجّووح الإماموان ابوون تيميووة وابوون القوويّم جانوب المووأمورات علووى جانووب الم
لاعتبوووارات كثووويرة، ولرأيهموووا أهميّتوووه في مجوووال الووودعوة حيوووث يقووورر ضووورورة التركيوووز علوووى توجيوووه المخووواطبين 

 بالدعوة إلى القيام بالواجبات أولا.
كما ينبغي أن يعلم الداعية أنّ مراتب الحكام الشرعية المستنبطة من الكتاب والسنّة تتفاوت من حيث 

فمنهوا موا هوو قطعوي الثبووت قطعوي الدلالوة، ومنهوا موا هوو قطعوي الثبووت القطعية والظنية ثبوتوا ودلالوة، 
 ومنها ما هو ظني الثبوت وظني الدلالة. ،وظني الدلالة

                                                 
 .2/29الشاطبي، الاعتصام،  - 1
 .2/29المرجع نفسه،   - 2
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ومموّا يترتوّب علوى علموه بهوذا الأمور  أن يوودرك أنّ الاتفواق حوول الحكوام الظنيوة المتحملوة للفهووم المتعوودّدة 
الأمّووة، وهووو اخووتلاف تنوووع لا اخووتلاف تضوواد، لوويس ضووروريا، وفي هووذا الاخووتلاف رحمووة وتوسووعة علووى 

 فلذلك لا يكون الإنكار في المسائل الخلافية المبنية على اجتهاد سليم.
كذلك ينبغي أن يعلم أنّ العموال تتفواوت مون حيوث المصوالح الوتي تحقّقهوا، فموا حقّوق مصولحة ضورورية 

فاوت، قال الإموام الشواطبي:" الأموور قدّم على ما يحقّق حاجيا أو تحسينيا، بل بين ما يحقق الضرورية ت
الضوورورية ليسووت في الطلووب علووى وزن واحوود، فالطلووب المتعلووق بأصوول الوودين لوويس في التأكيوود كووالنفس، 

 .1ولا النفس كالعقل، إلى سائر أصناف الضروريات"
 الفقه بالواقع: -ثانيا

ه يوقووع في أخطوواء قوود إن الفقووه بووالواقع والظوورف الووذي يعوويش فيووه الداعيووة أموور ضووروري، وكوولّ جهوول فيوو
 تكون جسيمة.

فلابوووودّ موووون دراسووووة الإمكانووووات الذاتيووووة الماديوووووة والبشوووورية، تفاديووووا للاقتحووووام في مجووووالات تتجوووواوز هوووووذه 
الإمكانات، كما لابدّ مون التقودير الوواعي لقووة المعارضوين للودعوة،  كموا لابود مون المعرفوة الدقيقوة للبنيوة 

 يعيش فيها.السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي 
فدراسة الواقع بهذا العموم الواسع هو السبيل لحسن تطبيق الأولويات، فكلّما كانت هوذه الدراسوة أدق 

 وأعمق، كان تحديد الأولويات أصحّ وأسلم.
إن الواقوع قوود لا يكوون مناسووبا لتنزيول حكووم فيتعويّن علووى الداعيوة الصووبّ حوتّ يتهيووأ ظورف أحسوون، فقوود 

وسوولّم إعووادة بنوواء علووى قواعوود إبووراهيم مخافووة إثووارة فتنووة عنوود قوووم حووديثي عهوود  توورك النووبي صوولّى الله عليووه
بكفر، ولم يتمكّن الإسلام من نفوسهم بعد، كموا امتنوع عون قتول بعوض المنوافقين اعتبوارا لمكانوة لازالوت 

 لهم في نفوس الناس.
التكليف كما يقوول العوزّ بون وهذا الإيقاف أو التأجيل لتنزيل بعض الأحكام لا يترتّب عليه الإثم، لأنّ 

 .2عبد السلام:" تارة يسقط بالامتثال، وتارة يسقط بتعذّر الامتثال"
 نماذج لتحديد الأولويات في العمل الدعوي المعاصر: -7

النمواذج الدعويوة المعاصوورة الوتي يمكوون أن نسوتلهم منهووا أمثلوة تطبيقيووة لفقوه الأولويووات في المجوال الوودعوي  
جين منهوا، أولهموا يتعلوق بجمعيوة العلمواء واختياراتهوا في ميودان الإصولاح، والثواني كثيرة، نقوف عنود نمووذ

                                                 
 .2/219الموافقات،  - 1
 .1/21قواعد الأحكام،   - 2
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يتعلق بالاقتراحات الوتي قودّمها العلامّوة الشويخ يوسوف القرضواوي كأولويوات للعمول الودعوي في المراحول 
 المقبلة في كتابه "أولويات الحركة الإسلامية في المرحلة القادمة.

عية العلماء: إنّ الدارس لأعمال الجمعية وأعلامها يجد أمثلة تطبيقيوة كثويرة الأولويات في عمل جم -أولا
عووون التزامهوووا بفقوووه الأولويوووات في القيوووام بوووبعض أعمالهوووا، وفي اختيارهوووا لمجوووال حركتهوووا، نوووذكر مووون هوووذه 

 الأمثلة:
مون الاحوتلال تقديم الجمعية الاشتغال بالتربية والتعليم على النضال السياسي والمسلّح لتحرير الوطن  -

الفرنسي، وذلك لاعتبارات عديدة، منها ما يتعلّق بالأشخاص الذين توجّهوت إلويهم الجمعيوة بودعوتها، 
فكانت ترى أن الأولى تحريرهم أولا فكريوا ونفسويا كمقدّموة ضورورية لتحريورهم جسوديا، ومنهوا موا يتعلوّق 

سياسوووي يكووووون هدفوووه تحقيووووق بوووالواقع الوووذي تحركّووووت فيوووه الجمعيوووة، والووووذي كوووان لا يسوووومح لأيّ عمووول 
 الاستقلال صراحة بالوجود والعمل.

وقوود اتفووق الشوويخان ابوون بوواديس والإبراهيمووي في دراسووتهما لواقووع المجتمووع الجزائووري أنّ  الووبلاء الووذي نووزل 
بووالمجتمع الجزائووري يعووود إلى عوواملين: داخلووي يتمثوّول في سوويطرة الفكوور الخوورافي عوون طريووق الطوورق الصوووفية 

ل خوووارجي يتمثوّوول في الاحوووتلال الفرنسوووي، وحووودّدا الأولويوووة في عملهموووا الإصووولاحي في المنحرفوووة، وعامووو
الجزائووري مموّوا سميوواه بالاسووتعمار الروحووي أو الووداخلي، لتمكينهووا موون افتكوواك حريتّهووا موون  ةتخلوويص الأموو

 الاحتلال الفرنسي.
ق في تعلوووويمهم، وفي تحديوووود الجمعيووووة أولويووووة تكوووووين متعلّمووووين تعليمووووا متوسّووووطا، لا يتوسّووووع ولا يتعمّوووو -

تخصّصووهم، لأنّ لا الإمكانوووات تسووومح، ولا الوقوووت والظووورف الووذي عليوووه المجتموووع الجزائوووري يسووومح بوووأن 
 تطول مدّة تكوين هؤلاء الجنود الذين سيعملون على افتكاك أفراد المجتمع من القيادات الفاسدة.

اخل الأخووورى للإصووولاح، لأن كوووذلك اختيوووار المووودخل التعليموووي التربووووي وتقديموووه علوووى غووويره مووون المووود  -
أعوولام الجمعيووة كووانوا يوورون أنّ الضووامن لنجوواح الإصوولاح في كوولّ الميووادين هووو تكوووين الإنسووان الصووالح، 

يكون عملوي خاصوا بميودان التعلويم، ولكون يتنواول  لميقول أحد هؤلاء الأعلام معبّّا عن هذه القناعوة:" 
هيرهوووا مووون أدناسوووها بشوووباب صوووالح مثقّوووف جميوووع نوووواحي الأموووة، ووظيفوووتي غسووول العوووار عووون الأموووة، وتط

 . 1بالثقافة الصحيحة، أكفاء لكل ما يسند إليهم"

                                                 
1
 . 117، مرجع سابق، ص. 9محمد علي دبوز: أعلام الإصلاح في الجزائر، ج - 
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أولويات الدعوة في نظر العلامة يوسف القرضاوي: اجتهود العلامّوة يوسوف القرضواوي في تحديود  -ثانيا
الوتي مجموعة من الأولويات للعمول الودعوي المعاصور في مجوالات مختلفوة، نختوار أن نقوف عنود الأولويوات 

اقترحها في مجال الدعوة والتثقيف العام، حيث يؤكّد على ضرورة توسيع الودعاة لعملهوم ليشومل شورائح 
 المجتمع، المثقفين، عامة الشعب، الطبقة العاملة، رجال المال والعمال، والنساء.

ة بطووريقتين: ويجعوول المثقفووين أول هووذه الشوورائح وأولاهووا بووالتركيز ، ثمّ يحوودّد موونهج التعاموول مووع هووذه الفئوو
الطريق العلاجي والطريق الوقائي، " فالعلاجي يكون بتصحيح الأفهام الخاطئة عند المثقفين، وإقنواعهم 
بالأدلة العلمية الموضوعية الهادئة، لا بالشتائم والمهاترات، ولا الأقوال الخطابية، ودلالتهم علوى المصوادر 

م، كتابوووووه ورسووووووله وعقيدتوووووه وشوووووريعته وتارموووووه الموثقّوووووة ليعرفووووووا منهوووووا موووووا يجوووووب أن يعرفووووووه عووووون الإسووووولا
 .1وحضارته"

" والطريووق الثوواني هووو الطريووق الوقووائي، ونعووني بووه وضووع ثقافووة صووحيحة موثقّووة عوون الإسوولام، تجمووع بووين 
الدقة العلمية، والوضوح البياني، مهمّتها إعطاء جرعات كافية في فهم الإسلام، وتصحيح المفاهيم الوتي 

 .2والغرض من ذلك تحصين الشباب من سموم الأفكار الغازية" شاع الخطأ في تصوّرها،
ويؤكّوود الشوويخ القرضوواوي علووى ضوورورة تقووديم نموواذج موون الوودعاة لهووم القوودرة علووى مخاطبووة العقووول لمثقفووة، 

 ويبعد عن هذا المجال من سماّهم بالوعاظ الشعبيين والكتّب الشعبيين.
لإسووولامية بهوووا فهوووي الجمووواهير الشوووعبية، الوووتي لا تووونجح في أموووا الفئوووة الثانيوووة الوووتي ينبغوووي أن تهوووتم الووودعوة ا

 أعمالها دون التأثير فيها، وتحريكها لتكزن سندا قويا لأفكارها ومشاريعها.
ولا يتحقووق لهووا ذلووك مووا لم تتبوونى الوودعوة الإسوولامية هموووم النوواس وتنفعوول بقضوواياهم، وأولى مووا ينبغووي أن 

 تركز عليه كما يرى الشيخ القرضاوي:
 بالحقائق، وتجنّب تخديرهم بالأحلام. تبصيرهم -
 تصحيح المفاهيم المغلوطة لديهم. -

والفئووة الثالثووة هووي الطبقووة العاملووة، الووتي تتمثوول في العمووال والحوورفيين بمسووتوياتهم المختلفووة، الووذين تتكووون 
 تجمعات ضخمة. –خاصة في المدن الكبّى  –منهم اليوم 

                                                 
 أولويات الحركة الإسلامية...، ص. - 1
 
 المرجع نفسه، ص. - 2
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الإسلامية فيهم محدود جدا، بسب تقصير الودعاة في توعيوة ويلاحظ الشيخ القرضاوي أن تأثير الدعوة 
أفرادهووا بحقيقووة الإسوولام ورسووالته في الحيوواة، وبووأنّ نظامووه الاقتصووادي والاجتموواعي والقووانوني هووو أفضوول 

 نظام يضمن لهم حقوقهم المادية والمعنوية.
أثير فيهووا فهووي فئووة التجووار أمووا الفئووة الثالثووة الووتي ينبغووي للوودعوة الإسوولامية أن تهووتم بهووا وتعموول علووى التوو

ورجوووال الموووال والأعموووال، لموووا لهووووذه الفئوووة مووون إمكانوووات معتووووبّة إن لم توجّوووه وجهوووة الصووولاح، سووووخّرت 
 للإفساد في الأرض.   

وعمل الدعاة مع هذه الفئة كما يقترح الشيخ القرضاوي ينبغي أن يأخذ وجهتين، الوجهوة الأولى إنقواذ 
ه، وإحياء معاني الإيموان في نفوسوهم، والوجهوة الثانيوة إرشوادا مون  من هو بعيد عن الدين منهم من غفلت

كان متدينا مستقيما مونهم  إلى المجوالات الأجودر أن ينفقووا فيهوا أمووالهم، فأكثريوة مون هوذه الفئوة تنفوق 
 مبالغ كبيرة كل عام في الحج والعمرة، وتحسب أنّ ذلك أقصى ما يمكن أن تعبّّ به عن تدينها.

التي يجب على الدعاة الاهتمام بها هي فئة النساء، باعتبار أنهن أصوبحن يمثول أغلبيوة في والفئة الأخرى 
مجتمعوات إسولامية كثوويرة، وباعتبوار دورهون الخطووير في تربيوة الأولاد وتنشوئتهم، ودورهوون المتزايود في الحيوواة 

 الاجتماعية.
وين داعيووات مسولمات للقيووام ويورى الشوويخ القرضواوي أن أولى الأولويووات الودعوة في هووذا المجوال هووو تكو
 بالدعوة في هذا الوسط، ومن دون ذلك لا يكتب للدعوة النجاح فيه.   

          
 فقه الموازنات الدعوية

              
 مفهوم فقه الموازنات: .1

فهم المعادلة بين الأحكام الشرعية " بأنهّ قبل أحد الدارسينمن  عرّف فقه الموازنات تعريفا دقيقا
 1"الإسلامية وفق معايير خاصة تسهم في نجاح الدعوةوالواقع 

ومن هذا التعريف ومن إشارات كثيرة وردت في تعريفات أخرى نفهم أنّ فقه الموازنات علم يكسب 
وبين المصالح  ،وبين المفاسد بعضها بعضا ،المحصّل له القدرة على الترجيح بين المصالح بعضها بعضا

 في حال تزاحمها. ،والمفاسد

                                                 
1
 ، الدعويةفقه الموازنات ، معاذ محمد أبو الفتح البيانوني - 
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 ة فقه الموازنات للعمل الدعوي:أهمي .2

 ،كثيرا ما يجد الداعية نفسه وهو يقوم بعمله أمام مصلحتين تعودان على دعوته لايمكن الجمع بينهما
 وأيتهما يؤخر.  ،فيحتار أية مصلحة يقدم منهما

فيحتار في أية مفسدة يقع ليستمر في طريق  ،وقد يجد نفسه أمام مفسدتين لا يمكن له تجنبهما معا
 إنجاز أهداف دعوته.

فيتردد  ،كما يجد نفسه في أحيان كثيرة كذلك أمام مصلحة لدعوته ارتبط تحقيقها بالوقوع في مفسدة
بين التفريط في المصلحة مهما كانت كبيرة ويبتعد عن المفسدة من باب أن الغاية لا تبّر الوسيلة في 

 لإقدام على الوقوع في المفسدة تحقيقا للمصلحة المعتبّة.أو ا ،دين الله
 ،و مما يعين الداعية على تجاوز الحيرة في مثل هذه المواقف قدرته على الترجيح بين المصالح المتزاحمة

 والمصالح والمفاسد. ،والمفاسد المتزاحمة
لتي تمكنه من معرفة المصالح ا ،وإنما يكتسب هذه القدرة من الدراسة الجادة والمعمقة لفقه الموازنات

والقواعد التي يلتتزمها في الموازنة بين مفسدتين وبين مصلحة  ،المعتبّة في الشريعة الإسلامية ودرجاتها
 ومفسدة عند التزاحم.

وتظهر أهمية هذا الفقه في عمل الداعية حين يريد أن ينتقل بعمله إلى مجالات لا تكاد تخلو من 
 لى الأقل من تزاحم بين مصالح ومفاسد يتحتم عليه الموازنة بينها.أو ع ،مفاسد تعترض طريقه

 : ضوابط الموازنة الصحيحة .3

ولتكون نتائج الموازنة التي يقوم بها الداعية بين ما يتزاحم أمامه من مصالح ومفاسد صحيحة 
 ينبغي أن يلتزم بمجموعة من الضوابط التي استخلصها العلماء من استقرائهم لنصوص ،ومشروعة

 الشريعة الإسلامية وملاحظتهم لمقاصدها.
 ونقسم هذه الضوابط بحسب الحالات التي تتم فيها هذه الموازنة إلى ثلاثة أقسام:

 أولا. ضوبط الموازنة بين المصالح:
 ،حدد الأصوليون مجموعة من الضوابط تعين الداعية على الموازنة الصحيحة بين المصالح إذا تزاحمت

 ومن هذه الضوابط:
تقدم المصلحة الكبيرة على المصلحة الصغيرة) المصلحة المتعلقة بضروري أكبّ من المصلحة المتعلقة  -

 بحاجي...(.
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 تقدم المصلحة المتيقنة على المصلحة المظنونة أو الموهومة. -
 تقدم مصلحة الكثرة على مصلحة القلة. -
 تقدم المصلحة الدائمة على المصلحة العارضة أو المنقطعة. -

 قدم المصلحة الجوهرية والأساسية على المصلحة الشكلية والهامشية.ت -

 تقدم المصلحة المستقبلية القوية على المصلحة الآنية الضعيفة.  -

 ثانيا. ضوابط للموازنة بين المفاسد:
من الضوابط التي تعين الداعية على الموازنة الصحيحة بين المفاسد أن يدرك أن المفاسد ليست في مرتبة 

والتي تمس حاجيا أعظم من التي  ،فالمفسدة التي تعطل ضرورياأكبّ من مفسدة تعطل حاجيا ،واحدة
وهذه دون التي تضر  ،والمفسدة التي تضر بالمال دون المفسدة التي تضر بالنفس ،تتعلق بتحسيني
 بالدين والعقيدة.

 لية:من الضوابط التي قررها الأصوليون للموازنة بين المفاسد الضوابط التا
 يرتكب أخف الضررين وأهون الشرين. -

 الضرر لا يزال بضرر مثله أو أكبّ منه. -

 يتحمل الضرر الخاص لدفع الضرر العام. -

 ثالثا. ضوابط الموازنة بين المصالح والمفاسد:
الضابط العام الذي يعين الداعية على الموازنة بين مصلحة ومفسدة تزاحمتا أن العبّة للأغلب والأكثر 

فإذا كانت المفسدة أكثر وأغلب على المصلحة وجب الامتناع عن الأمر الذي تكون هذه  ،الحكم في
 ولا عبّة لما يكون فيه من منفعة قليلة. ،صفته

ولا يمتنع عنه بسبب ما فيه من مفسدة  ،فيقبل الداعية على الأمر ،الأغلبأما إذا كانت المصلحة هي 
 يسيرة.

 ،هناك ضوابط أخرى يمكن أن تهدي الداعية إلى الموازنة الصحيحة ،مبالإضافة إلى هذا الضابط العا
 منها :

 درء المفسدة مقدم على جلب المصلحة. -

 تغتفر المفسدة العارضة من أجل المصلحة الدائمة. -

 لا تترك مصلحة محققة من أجل مفسدة متوهمة. -
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 نماذج تطبيقية لفقه الموازنات من القرآن والسيرة: .4
الذين -نذكر هنا بعض النماذج التطبيقية لاسخدام الأنبياء عليهم السلام و بعض الدعاة المؤمنين 

لهذا النوع من الفقه في الموازنة بين أمور واجهتهم أو أعمال أقدموا  –زكى القرآن الكريم عملهم وأقره 
 عليها.

 ومن هذه النماذج:
  -ومعلوم ،وهم قوم كافرون ،م على خزائن مصرنموذج يوسف عليه السلام: حيث تولى عليه السلا -

:) أنه مع كفرهم لابد أن يكون لهم عادة وسنة في  -كما يقول شيخ الإسلام ابن تيمية رحمه الله
ولا تكون تلك جارية على سنة الأنبياء  ،قبض الأموال وصرفها على حاشية الملك وجنده ورعيته

فإن القوم لن يستجيبوا  ،ريد مما يراه هو من دين اللهولم يكن يوسف يمكنه أن يفعل كل ما ي ،وعدلهم
لكن فعل الممكن من العدل والإحسان ونال بالسلطان من إكرام المؤمنين من أهل بيته ما لم يكن  ،له

 ) فاتقوا الله ما استطعتم( .وهذا كله داخل قوله تعالى: ،أن يناله بدون ذلك

الذي آتاه الله -: حيث فعل هذا الرجل الصالح نموذج الرجل الصالح صاحب موسى عليه السلام -
بعض المفاسد أنكرها موسى عليه السلام  -ووجه موسى عليه السلام إلى التعلم منه ،من لدنه علما

كما يبين ذلك قول الله تعالى   ،أو اعتبارا لمصالح هي أعظم وأكبّ ،عليه دفعا لمفاسد هي أعظم منها
اكين يعملون في البحر فأردت أن أعيبها وكان وراءهم ) أما السفينة فكانت لمسعلى لسانه:

فإحداث خرق في السفينة مع بقائها في ملك أصحابها  ،(19) الكهف:ملكا ياخذ كل سفينة غصبا( 
 أخف من ضياعها أصلا بأن يأخذها الملك غصبا.

سول الله صلى نماذج من سيرة رسول الله صلى الله عليه وسلم: هناك نماذج تطبيقية كثيرة في سيرة ر  -
الله عليه وسلم تدل بوضوح على احتكامه صلى الله عليه وسلم إلى هذا النوع من الفقه واجتهاده في 

 ومن هذه النماذج نذكر: ،ذلك 

 ،ما فعله رسول الله صلى الله عليه وسلم من أمره أصحابه بقطع نخيل يهود بني النضير أو إحراقها -
ودفع بني النضير إلى الخروج من  ،عنه من دفع مفسدة هي أكبّ رغم ما في ذلك من مفسدة لما يترتب

)ما قطعتم من لينة أو تركتموها وقد أشار إلى هذا الأمر قول الله تعالى في سورة الحشر: ،حصونهم
 .    (2) الحشر:قائمة علن أصولها فبإذن الله وليخزي الفاسقين(
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يغلب المصالح الجوهرية والأساسية والمستقبلية على وفي صلح الحديبية رأينا النبي صلى اله عليه وسلم -
فقبل من الشروط ما قد يظن لأول وهلة أن فيها إجحافا بالجماعة  ،المصالح والاعتبارات الشكلية

ويكتب بدلها باسمك  ،ورضي أن تحذف البسملة المعهودة من وثيقة الصلح ،المسلمة أو رضا بالدون
ويكتفى باسم محمد بن  ،الملاصق لاسمه الكريم محمد رسول اللهوأن يحذف منها اسم الرسالة  ،اللهم

وقد سمى  ،ومخاطبة ملوك العال،ليكسب من وراء ذلك الهدنة التي يتفرغ فيها لنشر الدعوة  ،عبد الله
 وتحقق من ورائه خير كبير للدعوة الإسلامية. ،القرآن هذا الصلح فتحا مبينا

 نماذج لفقه الموازنات من عمل الدعاة: .5
ونذكر هنا بعض الأمثلة التطبيقية لاستخدام الدعاة المقتفين لأثر الأنبياء لهذا النوع من الفقه في الموازنة 

 ومن هذه الأمثلة: ،بين ما يعرض لهم من مصالح ومفاسد متزاحمة
ما وجه به شيخ الإسلام ابن تيمية رحمه الله بعض أتباعه حين أرادوا أن يمنعوا بعض جنود التتار من  -

حيث وظف هذا الفقه ليبين لهم أن شرب هؤلاء  ،باعتبار ذلك منكرا يجب تغييره ،شرب الخمر
 للخمر مفسدة صغيرة تمنعهم من ارتكاب مفاسد هي أكبّ وأعظم.

رغم ما في  ،دعوة الشيخ إبراهيم بيوض رحمه الله التلاميذ الجزائريين إلى الدراسة في المدرسة الفرنسية -
أولهما يتمثل في تمكين مجموعة من الجزائريين من تولي  ،لتحقيق هدفين اثنين ،ذلك من مخاطر ومفاسد
وثانيهما التمكن من توجيه من  ،لجعل الإدارة في خدمة الفرد الجزائري ،تامناصب في مختلف الإدار 

هؤلاء التلاميذ لاستكمال دراستهم في الثانويات والجامعات الفرنسية أو الأوروبية للتخصص في العلوم 
لتحرير مجتمعهم من قبضة الأطباء  ،كعلم الطب والصيدلة والتجارة والقانون  ،الضرورية للحياة المعاصرة

 اليهود والفرنسيين.

ض للبيع فيشتريه ر حيث كان هذا المكس يع ،يوض بجواز شراء مكس الأسواقكذلك فتوى الشيخ ب  -
 ،فأثروا وجمعوا من ذلك أموالا كثيرة  ،و يأخذون من الباعة المسلمين أضعاف ما يقرره القانون ،اليهود

إن المكس  ،عتماده فقه الموازنات:) إلى متّ ونحن صابرون على  الظلم؟ ايقول الشيخ مبّرا فتواه ب
ويقول معلقا  ،فيجب أن نتولاه لنرفع الظلم وغطرسة اليهود على المسلمين( ،ة واجبة في الأسواقضريب

إنهم لا يفهمون الدوافع والنتائج  ،على بعض العلماء الذين عارضوا فتواه:) مساكين هؤلاء المعرضون 
 ودفع الذلة عن الأهالي المسلمين(. ،وأنها الرأفة بالفقير ،الحسنة لشراء المكس
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العلامة يوسف القرضاوي وفقه الموازنات: يقول الشيخ: دعيت إلى الكتابة منذ بضعة عشر عاما في  -
والطابع  ،وأغلب من يشرف عليها علمانيون ،وهي مجلة أدبية ثقافية عامة ،مجلة الدوحة القطرية

 الغالب عليها إن لم يكن مجافيا للإسلام فليس مواليا له ولا مدافعا عنه.

فإن  ،ثم رأيت بعد الموازنة أن كتابتي فيها أجدى وأنفع من مقاطعتي لها ،الاستجابة طويلاوترددت في 
فهم غير قراء مجلة  ،،وجلهم ممن لا يقرؤون المجلات الإسلامية ،قراءها يمثلون قاعدة عريضة من المثقفين

 تيحت لنا الفرصة.داء لواجب البلاغ إذا أأ ،ولابد لنا أن نوصل كلمتنا إلى هؤلاء ،الأمة وأمثالها
وهذا ما يجعلنا نقبل الحوار مع بعض مندوبي الصحف والمجلات التي قد لا نتفق معها في خطها كثيرا 

 أوقليل.
ولا يزال بعض الإخوة ينكرون على من يكتب في الصحف اليومية التي لا تلتزم بالخط الإسلامي 

لما يشوبها من  ،ءة ومسموعة ومرئيةمقرو  ،الصريح...بل هناك من يرى مقاطعة أجهزة الإعلام كلها
وأن تركها لا  ،ناسين ما لها من خطر بالغ على العقول والضمائر ،انحراف وفساد في الفكر والسلوك

 يزيدها إلا فسادا وخبالا..
 ،ومن نظر إلى الأمر في ضوء فقه الموازنات وجد أن الدخول إلى هذه الميادين ليس مشروعا فحسب

لأنه وسيلة إلى أداء أمانة الدعوة ومقاومة الباطل والمنكر بقدر  ،بل واجب ،بل هو مستحب
 كما هو مقرر ومعلوم.    ،وما لا يتم الواجب إلا به فهو واجب ،المستطاع

البلاد الإسلامية وفي غيرها، والموازنة بين  والرخصة، والموازنة بين مراتب تطبيق الأحكام الشرعية في
 .مراتب الجهاد في العصر الحاضر


