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: الؤؾاع الهام لخىهمت االإىخباث الأواصًمُت  المخىع الأوٌ
 

 مستخلص
 

ئن أزلاكیاث أي مھىت هي بمثابت البىضلت التي جغشض مھىییھا للؿلىن الصخیذ. ویبضو الأمغ طو أھمیت هبحرة هظلً    

باليؿبت للمھىت االإىخبیت الإا جخمحز به مً كضؾیت وصوع هبحر في خفل االإهغفت البشغیت وإجاخخھا لخؿىیغ الخػاعة 

 الؤوؿاهیت مىظ أن نغف الؤوؿان الىخابت،

هظه الىعكت ئلى جلضًم مضوهت كىانض الأزلاق والؿلىن االإهني مو ؾلؿلت مً االإلترخاث التي وافلذ نليها تهضف    

. ئنها بمثابت أصاة ئعشاصًت لأزطاةيي 2012في أوث   ومإؾؿاث لجمهُاث الضولي جداصاللجىت الخىحيهُت للإ االإىخباث

االإهلىماث في مماعؾاتهم الُىمُت وهمىاص مغحهُت لجمهُاث االإىخباث واالإهلىماث نىض هخابت أو مغاحهت الخهلُماث 

 باالإىخباث االإخاخت الخىىىلىحُاث زلاٌ االإهِش مً الىاكو نلى الىكىفهما أهىا هداوٌ البرمجُت الخاضت بهم. 

ٌ  الجامهُت  .خىهمتها مً واالإأمى

 فیما جخمثل أھم وأبغػ الػىابـ الأزلاكیت التي یلىم نلیھا ؾلىن مھني االإىخباث؟ ماطا هي: االإؿغوخت والؤشيالُت   

وما مضي التزام أزطاةيي االإهلىماث بأزلاكُاث وخىهمت  االإىخباث لأواصًمُت؟ في االإهلىماث جىىىلىحُا بدىهمت هلطض

 االإىخباث الجامهیت؟

 مىخبیت، أزلاكیاث، خىهمت، مىخباث أواصًمُت، مُثاق  مھىت :االإفتاحية الكلمات

 الذولي الاثحاد ميثاق: الجامعية االإكتبات حىكمةاالإعلىمات و ي يأخصائمهىة أخلاقيات 

 همىرحاأ االإكتبات اتومؤسس لجمعيات
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Abstract 

 

   The ethics of any profession are a compass that guides its professionals to correct behavior. The 

matter also seems to be of great importance for the office profession, given its sanctity and great 

role in preserving human knowledge and making it available for the development of human 

civilization since man knew writing. 

   This paper aims to present a code of ethics and professional conduct with a series of proposals 

that were approved by the Steering Committee of the International Federation of Library 

Associations and Institutions in August 2012. 

   It serves as a guiding tool for information professionals in their daily practices and as reference 

material for library and information associations when writing or reviewing their code. 

   We are also trying to understand the living reality through the technologies available in university 

libraries and what is expected from their governance. 

   The problem raised is: What are the most important and prominent ethical controls on which the 

behavior of library professionals is based? What do we mean by IT governance in academic 

libraries? To what extent are information specialists committed to the ethics and governance of 

university libraries? 
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The ethics of the profession of information specialists and the governance of 

university libraries: the charter of the International Federation of Library 

Associations and Institutions as a model 



 ثمهيذ

وصوعها في جدؿحن الأصاء لػمان حىصة الاصاعة خُث ان هكام الخىهمت الجامهُت الخضًث مإزغا نً خىهمت االإىخباث  هثر   

 الغشُضة ٌؿمذ بخؿبُم ومخابهت أهكمتها في أيلب الؤصاعاث لػمان خلىق االإىقفحن واالإؿخفُضًً.

وهغع مً زلاٌ هظه الىعكت الؤشيالُت الخالُت: ما هي مباصب جؿبُم أزلاكُاث الخىهمت وأزغها نلى جدؿحن الأصاء في االإىخباث    

 :الخالُتالأواصًمُت في الجؼاةغ؟ والتي جىبثم ننها الدؿاؤلاث الفغنُت 

 ما هي االإفاهُم الأؾاؾُت المخُؿت بدىهمت االإإؾؿاث؟ 1-

 الخىهمت مً ؾغف االإىخباث الجامهُت؟هُف ًخم جبني وجؿبُم  2-

جدؿحن في ما هي أهم الجىاهب الأزلاكُت لخىهمت االإىخباث الجامهُت مً زلاٌ بهؼ الخجاعب الغاةضة في الهالم وما مضي جأزحرها  3-

 الأصاء فيها؟

البدىر والضعاؾاث االإغجبؿت نلى نضص مً الأصبُاث و  الاؾلامانخمضها في هظه الضعاؾت نلى االإىهج الىضفي الخدلُلي، خُث جم    

بالبدث، وأزػهذ للخدلُل واالإىاكشت، ومً زم اكتراح بهؼ الخىضُاث التي كض حؿاهم في ئنؿاء مغحهُت مفُضة الإىغىم الخىهمت 

     .في االإىخباث الأواصًمُت
 

 مفاَيم ومصطلحات

 " أمةا الترحمةت الهلمُةت لةه، والتةي اجفةم نليهةا، ف ةي: ،CORPORATE GOVERNANCEالخىهمت هي جغحمةت للمطةؿلالا الاهجلحةزي    

 ." أؾلىب مماعؾت ؾلؿاث الؤصاعة الغشُضة

التةي جػةمً هفةاءة  وجػةم الآلُةاث، أي وحىص هكم جدىم الهلاكاث بحن الأؾةغاف الأؾاؾةُت التةي جةإزغ فةي الأصاء الىكامالخىهمت حهني    

ةو الخلةىق واالإؿة ىلُت بهةضف اجساط اللغاع وجدؿحن أصاء االإىخبت، هما حشمل ملىما ت االإإؾؿت نلى االإضي البهُةض وجدضًةض وجىػَ ث جلىٍ

جدلُم الشفافُت والهضالت وميافدت الفؿاص ومىذ خم مؿاءلت ئصاعة االإإؾؿت لخماًت االإؿاهمحن والخأهض مً أنهةا حهمةل نلةى جدلُةم 

لت    .الأمضأهضافها واؾتراجُجُاتها ؾىٍ

ٍمىةً وضةف الخىهمةت بالاهػةباؽ الؿةلىوي والأزلا ةي و مةاث بةازخلاف مجةاٌ وشةاؾها أو جبهُتهةا.  جؿبم الخىهمةت الُةىم فةي حةل االإىك   

والخةةىاػن فةةي جدلُةةم مطةةالالا الأؾةةغاف المخخلفةةت االإغجبؿةةت بأنمةةاٌ االإىكمةةت واهػةةباؽ الؤصاعة وىنهةةا وؾةةُؿا هؼ هةةا ًدلةةم مطةةالالا الأؾةةغاف 

 1 .ومىغىنُتالمخخلفت االإغجبؿت بأنماٌ االإىكمت بجزاهت 
 

 مصطلحات رات العلاقة

 االإىخباث الأواصًمُت -

ت احخمانُت جمىٌ     وطلً لخلضًم االإهلىماث  الهالي المخخلفتكبل مإؾؿاث الخهلُم  وجضاع مًهي مإؾؿاث نلمُت زلافُت جغبىٍ

مً أحل صنم الهملُت الخهلُمُت والبدث الهلمي.   ، وطلً(وناملحن مضعؾحن )ؾلبت،والخضماث االإىخبُت االإخىىنت للمجخمو الأواصًمي 

ت أو الغةِؿُت بالجامهت، مىخباث اليلُاث واالإهاهض واالإضاعؽ الهلُا االإؿخللت نً  :وجىلؿم ئلى زلازت أكؿام االإىخبت االإغهؼٍ

 .الجامهاث، واالإىخباث الفغنُت لليلُاث والجامهاث التي جلخم بالأكؿام الخابهت للجامهت أو اليلُت

 

 الخىهمت في االإإؾؿاث الأواصًمُت الىزاةلُت -

                                                           
1
 الثاوي، الهضص الاكخطاصًت، اليشغة .الشغواث خىهمت :الشغواث في الغشُضة الؤصاعة ؾلؿاث مماعؾت أؾلىب االإطغي، الأهلي البىً-. 

 2003 والخمؿىن، الؿاصؽ المجلض .



ـ ببِ ت ،الضعاؾُتالإىاهج ا :منها ،للض ناوى كؿام الخهلُم الهالي بالجؼاةغ مً الهضًض مً االإشاول    مسخلف ) وبِ ت الهمل ،الخضعَ

جي اللؿام(، الؤصاعاث الىضُت الجؼاةغ باضلاخاث نضًضة ومً هىا كامذ  نضم الغغا نً مسغحاتها؛، جضوي االإؿخىي الخهلُمي لخغٍ

ووان مً بحن أهم الؤضلاخاث، الاججاه  .مؿذ هظا اللؿام ليىهه زؼان الغأؾماٌ البشغي الظي ٌؿاهم في الخىمُت االإؿخضامت هيل

ت. وجدبىأ خىهمت االإإؾؿاث الىزاةلُت الأواصًمُت  هدى جؿبُم مفاهُم الخىهمت والخىم الغاشض في مإؾؿاث الجامهت الجؼاةغٍ

ت لًتأهمُت با غه في الجامهاث الجؼاةغٍ  .في الىكذ الغاهً الإا حهىص به مً هفو نلى البدث الهلمي وجؿىٍ

 

 أزلاكُاث الأنماٌ  -

ت وجدمل مهاوي وحىاهب نضًضة   (Ethics)الأزلاق ولمت أضلها ًىهاوي، مشخلت مً ولمت     :بالإهجلحزً

 لتزاماث الأزلاكُتهى طلً الظي ًخهامل مو الطالالا والفاؾض، مو الىاحباث والا   * -

 مجمىنت مدضصة مً االإباصب أو اللُم الأزلاكُت، كض جىفغص بها زلافت مهُىت    * -

 مباصب الؿلىهُاث التي جدىم الفغص أو الجمانت، أي مهُاع للأزلاكُاث اللاةلت باالإهىت   * -

 فغوم الفلؿفت و جغجبـ بيشأة الأفياع الخاضت باكخطاص الؿىق.  مً * -

ً،  هي:مجمىنت مً االإباصب جضوع خىٌ أعبهت مداوع عةِؿُت الأزلاكُاث هي     اللُام بالأنماٌ الهاصفت، نضم ئلخاق الػغع بالآزغٍ

 ًلي: وؿخيخج ما  زغ.آلُام بأي مماعؾاث لطالالا ؾغف صون نضم الخضام في أي حهاملاث، ونضم الخدحز في ال

 )اللىاهحن الأزلاكُت  ( مغشض للؿلىن ومجمىنت مً االإباصب -الأزلاكُاث: -

 ًمىً مً زلالها بلىى مجمىنت مً اللُم. يبىاء الهُاول الت -الخىهمت: -

ت: االإؿ ىلُت، الشفافُت، الؤهطاف والمخاؾبت التي حهخبر مً االإباصب     - ٌشخمل الىكام الأزلا ي الؿلُم نلى اللُم الجىهغٍ

 2.الأؾاؾُت للخىهمت

 

 أزلاكُاث الخىهمت في االإىخباث الجامهُت -

ئطا واهذ الخىهمت الجُضة تهضف ئلى ملاومت أشياٌ الفؿاص االإالي والؤصاعي هكغا لأهمُت صوعه في جفهُل الضوع الغكابي صازل    

 االإىخباث، فان الأزلاق الخمُضة هي الؤؾاع الأهثر مىاؾبت لخضنُم هظا الهضف.

لا ًمىً جؿبُم خىهمت االإىخباث الجامهُت بمهؼٌ نً الجاهب الأزلا ي للأشخاص أهفؿهم لأن هظه االإىخباث في حىهغها وشاؾا    

ا في اليشاؾاث االإهىُت للمىخبُحن خُث ًجب أن ًخهامل أزطاةُى االإىخباث مو  أزلاكُا بامخُاػ، ًجؿض مىهجا مىػبؿا وؾىٍ

ًمي بالهضالت والاخترام نلى غىء جؿبُم مباصب أزلاكُاث الدؿُحر الغاشض الإىاعصها مً بهػهم البهؼ ومو أفغاص المجخمو الأواص

 .في حؿُحر شإونهاواالإؿاءلت واالإؿإولُت واالإؿاواة  الشفافُت :جدلُمزلاٌ 

                                                           
 :نلى مخاح. ]نلى الخـ [وجؿبُلاث(  )هماطج (الخىهمت(. (الغشُضة الؤصاعة مفاهُم قل في الهاالإُت الخجاعب في الأنماٌ وأزلاكُاث اللُم وع  ص -.  2

iefpedia.com .   :اعة في  09/01/2024جمذ الؼٍ



نلى اللُم  ئن أيلب الهُ اث الهلمُت واالإهىُت االإخسططت جؿالب الُىم بػغوعة أن ًخىاحض باالإإؾؿت صلُل للؿلىن الأزلا ي ًغهؼ   

غهؼ نلى، 3الأزلاكُت والجزاهت غغوعة التزام الهاملحن باللُم الأزلاكُت التي جػمً خؿً ؾمهتها ومطضاكُتها، مو غغوعة التزامهم  وٍ

م ازخُاع  باللُم واللىاةذ الضازلُت للمىخبت لخدلُم الجىصة والخمحز في الأصاء وملاومت أشياٌ الفؿاص االإالي والؤصاعي نً ؾغٍ

 .ب االإىاؾبت والفهالت لخدلُم أهضاف االإىخباث الجامهُتالأؾالُ

 

 محذدات الحىكمة

 :ئن الخؿبُم الجُض لخىهمت االإىخباث الأواصًمُت مخىكف نلى نضص مً الػىابـ الخاعحُت والضازلُت هما ًلي     

 : الخاعحُتالمخضصاث *

هجاح االإىخباث الجامهُت وهظهغ نلى ؾبُل االإثاٌ اللىاهحن  في الضولت والتي لها جأزحر مباشغ نلىاالإىار الهام للاؾدثماع جسظ    

ت وهفاءة اللؿام االإالي في  ؽاالإىكمت لليشا الاكخطاصي االإخهللت بؿىق االإاٌ والشغواث وجىكُم االإىافؿت ومىو االإماعؾاث الاخخياعٍ

ل اللاػم للمشغوناث، وصعحت جىافؿُت أؾىاق الؿلو ونىاضغ الؤهخاج، حو أهمُت المخضصاث الخاعحُت ئلى أن وجغ  ... جىفحر الخمىٍ

خؿً ئصاعة االإإؾؿت، والتي جللل مً الخهاعع بحن الهاةض الاحخماعي والهاةض  إصي الىوحىصها ًػمً جىفُظ اللىاهحن واللىانض التي ج

 4 .الخاص

 : الضازلُتالمخضصاث  *

و الؿلؿا    ًالجامهُتث صازل االإىخبت حشحر ئلى اللىانض والأؾـ التي جدضص هُفُت اجساط اللغاعاث وجىػَ الخىفُظًحن، عؤؾاء  ( االإضًغٍ

 5.، والتي ًإصي جىافغها مً هاخُت وجؿبُلها مً هاخُت أزغي ئلى جللُل الخهاعع بحن مطالالا هظه الأؾغاف) ...الأكؿام
 

 الأطراف الرئيسية في الحىكمة

الخؿبُم الؿلُم للىانض خىهمت االإإؾؿاث، خُث أنها جلىم هىان أعبهت أؾغاف عةِؿُت مهىُت بخؿبُم الخىهمت، جخأزغ وجإزغ في    

نلاكاث وزُلت ومهمت وجدضص ئلى صعحت هبحرة مضي الىجاح أو  ابدىكُم وجلؿُم االإؿإولُاث والخلىق بحن هظه الأؾغاف التي جغبؿه

 :الفشل في جؿبُم هظه اللىانض والتي جخمثل في

لىم هإلاء االإؿاهمىن باهخساب أنػاء  : االإؿاهمىن  1- وهم االإاليىن الفهلُىن للمإؾؿت ولهم خلىق وجترجب نليهم واحباث وٍ

لىم بضوعه بخهُحن الؤصاعة الخىفُظًت وأًػا باصاعة شإون االإ  إؾؿتمجلـ الؤصاعة وهظلً بخىهُلها الإغاكبت أصاء الؤصاعة الخىفُظًت وٍ

مىً جدلُم أهضاف االإؿ .ننهم بالىُابت غمً اللىاهحن  مإؾؿتللاهمحن مً زلاٌ خؿً ازخُاع أنػاء الؤصاعة الهلُا وٍ

 .االإؿلىبتوالؿُاؾاث 

جب أن ًخىفغ في الهػى االإهاعاث إو مجلـ الؤصاعة: ٌهخبر مجلـ الؤصاعة هى االإؿ 2- ت الأنػاء ونً نملُت ئزخُاعهم، وٍ ٌ نً نػىٍ

لت الأحل الإؿانضي االإوالخبراث الصخطُت االإىاؾبت التي حؿانضه في أن ٌهمل نلى   وأصخاب االإطالالا إؾؿتحهكُم االإطالالا ؾىٍ

ً الخىفُظًحن والظًً  هما. ، وبغؾم الؿُاؾاث إؾؿتىول لهم ؾلؿت الؤصاعة الُىمُت لأنماٌ االإجًلىم مجلـ الؤصاعة بازخُاع االإضًغٍ

 .الهامت وهُفُت المخافكت نلى خلىق االإؿاهمحن، بالإغافت ئلى الغكابت نلى أصائهم
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م  3- ت نىض جفهُل مباصب خىهمت االإإؾؿاث وهي تهخم بميىهاث فغٍ الؤصاعة الخىفُظًت: حهخبر مً االإؿاةل التي ًخىحب مىدها الاولىٍ

اث  ت أو مهغفت نلمُت بىُفُت جؿبُم الىكغٍ م الاصاعة الخىفُظًت مً أفغاص لهم مهاعاث ئصاعٍ ً فغٍ الاصاعة الخىفُظًت أي بخيىٍ

 .الخىفُظًت 

نلاكت باالإىخبت، وهم بالخالي مهىُىن بخؿبُم االإإؾؿت للىانض الخىهمت غماها لخلىكهم مً حهت ولخسفُؼ  اله ي زغ أأؾغاف  4-

مؿخىي نضم الخُلً االإخهلم باؾدثماعاتهم باالإإؾؿت مً حهت أزغي. مً أهم هظه الأؾغاف هظهغ الخيىمت والمجخمو والبىىن 

مطلخت في هجاح االإإؾؿت واؾخمغاعها ولها خلىق جلىم االإإؾؿت بخىفحرها ول هظه الأؾغاف لها  .الخ…واالإىعصون ومىقفى االإىخبت

 6 .لهم والمخافكت نليها
 

 مبادئ الحىكمة

 Transparency    Transparence  الشفافية -

ت الؿلُمت.  لظلً ًيبغي     ت والخػلُل، وحهل ول ش يء كابلا للخدلم والغؤٍ حهني الشفافُت والاهفخاح والخسلي نً الًمىع والؿغٍ

 ) .أزغي  ( مىخباثمههالمىخبت الجامهُت والأؾغاف التي جخهامل لنلى ول ئصاعة الأزظ بها هكغا لأهمُتها 

االإىاؾب بشأن وافت االإؿاةل االإخطلت بخأؾِـ االإىخبت ومً بُنها االإىكف االإالي والأصاء هما حهني جىفغ االإهلىماث الضكُلت في الىكذ    

 وأؾلىب مماعؾت الؿلؿت ئط ًجب أن ٌشخمل الؤفطاح نلى االإهلىماث الخاضت بالىخاةج االإالُت ونملُاث االإىخبت وأهضافها خُث أنها

ت واالإىزلت مً زلاالا جفسالا للجمُو  ت ؾلام نلى االإهلىماث الػغوعٍ ٌ وشغ اللىاهحن واللىاةذ ومسخلف اللغاعاث بهلاهُت وبطفت صوعٍ

 لهظه االإهلىماث، وإكامت كىانض بُاهاث ومىاكو الىتروهُت نلى شبىت الاهترهذ جيىن مخاخت للجمُو، مً أحل جىؾُو صاةغة االإشاعهت

ُت االإىقف، مً الانتراع االإبرع نلى والغكابت والمخاؾبت مً حهت ومً أحل الخسفُف مً الفؿاص مً حهت أزغي.  وجمىً الشفاف

 .بهؼ الأنماٌ التي لا جخىافم مو االإطلخت الهامت أو الخاضت وججهله في وغو أفػل لخسؿُـ وشاؾاجه

 Accountability         responsabilisation         االإساءلة -

وحهني غغوعة  .لهمًػمىه اللاهىن وأهكمت الخىهمت  الؤصاعة الخىفُظًت نً أصائها وهظا خم واالإؿاهمحن مؿاءلتًدم ليل الهملاء     

ت للمؿ ىلحن في وقاةفهم الهامت، لخماًت الطالالا الهام مً الخهؿف  وحىص هكام مخيامل مً المخاؾبت واالإؿاءلت الؿُاؾُت والؤصاعٍ

ض مًوالاؾخًلاٌ الؿُاس ي. ف ي حؿمذ بىشف الخلانب أو الفؿاص بمهضٌ أؾغم مً االإهخاص. وجىخي االإؿ ىلحن  الخظع والخُؿت  االإؼٍ

هما أن أهمُت االإؿاءلت جىمً في كضعتها نلى خماًت االإطالالا الهامت بشيل أهثر فهالُت  ،لت مدؿهت االإطاصعءفي أنمالهم ؾاالإا أن االإؿا

 لت هظهغ مجالـ الخلُُم والغكابت. ءوجأهُض وجؿبُم مباصب الضًملغاؾُت. ومً الىؾاةل االإؿخهملت لخدلُم االإؿا

 Accountability            responsabilité       ةاالإسؤولي -

هي مً االإباصب الأؾاؾُت التي تهضف أهكمت الخىهمت الى جدلُلها مً أحل عفو الخـ باالإؿإولُت لضي مؿحري االإىخباث الجامهُت     

مىخبُحن هخىفحر فغص الهمل ختى ًخطغف ول نػى منهم بضعحت نالُت مً الأزلاق االإهىُت. وجلغ االإؿإولُت بالخلىق اللاهىهُت لل

 .للجمُو

         equity        équité   االإساواة -

ذ واالإشاعهت في الجمهُت الهامت ومؿاءلت مجلـ الؤصاعة     هما  .أي جدلُم االإؿاواة في الخلىق بحن االإىقفحن واالإؿإولحن والخطىٍ

ً المخلُحن والأحاهب نلى خضٍ ؾىاء.   ًلطض بها االإؿاواة بحن االإؿدثمغٍ
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ف بأن كىانض وغىابـ الخىهمت تهضف ئلى جدلُم الشفافُت والهضالت، ومىذ خم مؿاءلت     ًمىً أن وؿخيخج مً زلاٌ هظه الخهاعٍ

والهماٌ، والخض مً اؾخًلاٌ الؿلؿت في يحر ئصاعة االإإؾؿت، وبالخالي جدلُم الخماًت ليل االإىقفحن مو مغاناة مطالالا الهمل 

االإطلخت الهامت، بما ًإصي ئلى جىمُت الخضماث وجدؿُنها. هما أن هظه اللىانض جإهض نلى أهمُت الالتزام بأخيام اللاهىن، والهمل 

 ً ت جمىً مً مداؾبت الؤصاعة أمام االإىقفحن، مو جيىٍ لجىت مغاحهت مؿخللت نلى غمان مغاحهت الأصاء االإالي، ووحىص هُاول ئصاعٍ

 7.نلى الخىفُظ جيىن لها مهام وازخطاضاث وضلاخُاث نضًضة لخدلُم الغكابت صازل االإىخبت الجامهُت
 

 ممارسة الحىكمة وفق مبادئ الافلا

مدضصة هكغا للاهخمام االإتزاًض الإفهىم الخىهمت، فلض خغضذ الهضًض مً االإإؾؿاث نلى صعاؾت هظا االإفهىم وجدلُله ووغو مهاًحر    

اث الضولُت :ومً هظه االإإؾؿاث ،لخؿبُله ، ومإؾؿت  BIS مىكمت الخهاون الاكخطاصي والخىمُت، وبىً الدؿىٍ ممثلا في لجىت باػٌ

ل الضولُت الخابهت للبىً الضولي   .في مجاٌ االإىخباث ومىكمت الؤفلاالخمىٍ

وكاصة مجلـ الؤفلا، التي جدخىي ؾلؿلت مً الىاحباث الأزلاكُت  لأنػاء) الأزلاق) الؿلىنهغهؼ، هىا، نلى نغع مضوهت كىانض    

 لإعشاص االإىخبُحن ويحرهم مً أزطاةيي االإهلىماث؛ خُث جم جدضًض كىانض الؿلىن لمجلـ ئصاعة الؤفلا وحؿلـ الػىء نلى االإباصب

وتهضف أًػا . م مهامها وأهضافهاالأؾاؾُت الإؿانضة مجلـ الؤصاعة نلى جدضًض ما هى ناصٌ ومىطف وصخُذ وحُض للإفلا في جدلُ

ئلى مؿانضة أنػاء مجلـ الؤصاعة وعؤؾاء مسخلف الهُاول لفهم مخؿلباث زضمت الؤفلا بشيل أفػل. هما ًمىً أن جػهها 

 8ًلي: فُمااالإىخباث واالإهلىماث في انخباعها نىض وغو أو مغاحهت مضوهاث اللىانض الؿلىهُت الخاضت بها. جخمثل بىىصها 
 

 خاصة بالحىكمة ثىص على أههالامة االإىاد الع -

يىن الؤفلا مىحها بطضق وهؼاهت ومؿإولُت مً كبل مجلـ أمىاةه ختى ًخم غمان مطالالا االإىكمت والخفاف جًجب أن  -

 نليها؛

ؼ أو اهخفام، بخىقُف حمُو  ووشـ،ًجب أن ًيىن للإفلا مجلـ ئصاعة مؿخلل  - همل أنػاؤه بمؿإولُت صون حهىٍ وَ

 زبراتهم؛

غ  - ؼ وجؿىٍ داث االإًىافم أنػاء مجلـ الؤصاعة نلى حهؼٍ للإفلا واالإشاعهت  واللُم الأؾاؾُتهام والهضف والؿُاؾت والخطغٍ

 في جىحهاتها الاؾتراجُجُت؛

ت ئلى أنػائها ومىخسبيها زاضت بيخاةج  - غه باهخكام وبطفت صوعٍ ًجب أن ًدغص مجلـ الؤصاعة للإفلا نلى ئنضاص جلاعٍ

 ومضي جؿبُلها وجىؾهها وجأزحرها؛بغامجها وزضماتها 

ت وشفافُت صازل المجلـ، بحن أنػاةه ومو االإؿإولحن، مو ئصعان - - ًجب أن ًخطغف أنػاء المجلـ باخترام وزلت وؾغٍ

 الخاحت ئلى خماًت االإهلىماث الصخطُت واالإمحزة؛

جخػمً هظه  .اء مجلـ الؤصاعةمو أنػ ةأو يحر االإباشغ  ةًجب أن جدبنى الؤفلا ؾُاؾت جخجىب جػاعب االإطالالا االإباشغ   -

جللي هضاًا مً مىعص خالي أو مدخمل للؿلو أو الخضماث أو الخهاكض مهه؛ الاهخماء ئلى مىكمت جىافـ أو : ًليالؿُاؾت ما 
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نىاكب نضم صنم  االإطالالا؛جضزل في جػاعب في االإطالالا صعحت الؤفطاح التي ًؿلبها الصخظ في خالت جػاعب مدخمل في 

 ؾُاؾت الؤفلا؛

داجه مدُىت وواضخت وحًؿي حمُو االإؿاةل  ًجب - نلى مجلـ ئصاعة الؤفلا الخأهض مً أن لىاةده الضازلُت وؾُاؾاجه وجطغٍ

 .االإخهللت بالخيىمت الغشُضة، والشفافُت واالإؿاءلت وخلىق الؤوؿان والثلت الهامت

 

 العلاقات مع الأعضاء والشركاء -

غ مىخكمت لأنػائها والجهاث االإيىهت لها نً هخاةج بغامجها جلضم  IFLA جب نلى مجلـ الؤصاعة الخأهض مً أنً - جلاعٍ

 وزضماتها وهؿاكها وحجمها وجأزحرها؛

ًجب أن ًخطغف أنػاء مجلـ الؤصاعة بؿغنت واخترام مو الأنػاء والشغواء الظًً ٌشيلىن صاةغة الؤفلا ، مً زلاٌ - -

 اجبام اللُم الأؾاؾُت والأزلاكُاث االإهىُت ومضوهت الأزلاكُاث؛

ًجب نلى أنػاء مجلـ الؤصاعة ئصعان أهمُت أماهت الؤفلا واالإخؿىنحن الظًً ًؿبلىن الأهضاف االإهلىت مىغو الخىفُظ - -

ب والؤعشاصاث والأصواث واالإهلىماث اللاػمت للخطىٌ نلى وقُفت ممخاػة؛ لضعون الخضعٍ  وٍ

ب لأنػاةه ًجب نلى مجلـ الؤصاعة الخأهض مً وحىص ما ًىفي مً الأصواث والضوعاث الخضع  - ٍبُت لخىفحر الخىحُه والخضعٍ

 وكاصجه؛

ًلتزم مجلـ ئصاعة الؤفلا بخلضًم مهلىماث واملت ومفخىخت وخضًثت وصكُلت نً أهضافها وزؿؿها وبغامجها االإالُت وخىمها - -

 وأن جيىن نلى اؾخهضاص للاؾخجابت لأي االإؿألت؛

م أو االإشاعهت في الؤفلا أو الخهغع للخمُحز مً كِبل ًجب أن ًدبنى مجلـ الؤصاعة مبضأ نضم مىو أي شخظ مً الاهػما- -

الهغق أو اللىن أو الضًً أو الجيـ أو االإُل الجيس ي أو الهمغ أو الؤناكت الهللُت  .الؤفلا بؿبب نغكه أو حيؿِخه أو أضله

 الجؿضًت؛أو 

 

 االإسؤولية -

ػه في ً - جب نلى مجلـ الؤصاعة انخماص وجؿبُم ؾُاؾت الؤصاعة الؿلُمت الإؿإولُاجه االإالُت والؿلىن الظي لا ًمىً حهىٍ

 االإالي؛البدث نً الضنم 

ًجب نلى مجلـ الؤصاعة االإىافلت نلى الؿُاؾاث والبرامج التي حهمل نلى جدؿحن االإؿاواة بحن الجيؿحن ومشاعهت الأكلُاث  -

اصة اؾخسضام حم  ُو لًاث الؤفلا في االإإجمغاث والاجطالاث؛وػٍ

 .ًجب نلى مجلـ الؤصاعة مغاحهت مهامه وؾُاؾاجه باهخكام -

الؤصاعة ا مً جىحه مجلـ الؤصاعة الجضًض واالإؿإولحن خُث ًجب نلى ول نػى مً أنػاء مجلـ وحهخبر مضوهت الأزلاق حؼء   

خلُض بدىفُ الخىكُو اتها ظنلى ئنلان ًإهض به بأهه كض كغأ وفهم مضوهت الأزلاكُاث وٍ ػمً مجلـ الؤصاعة وحىص ؾُاؾت  .مدخىٍ وٍ



عكابت لأنػاةه الظًً لا ًدبهىن كىانض الأزلاكُاث مً حهت ومً حهت أزغي ًخم مغاحهت مضوهت الأزلاكُاث باهخكام لخػمً جىافلها 

 .لهامتوصنمها للخىهمت الغشُضة والثلت ا

ئن وحىص صلُل للؿلىن الأزلا ي صازل االإىخباث، ٌؿمذ بالالتزام بخدلُم مؿخىي ناٌ مً الؿلىن الأزلا ي؛ وحصجُو الالتزام    

م ئجبام هظه الؿُاؾت بشيل صوعي الهضًض مً الجمهُاث  وللض انخمضث .بالؿلىن الأزلا ي ومهاكبت نضم الالتزام به؛ نً ؾغٍ

جُا مضوهاث للأزلاكُاث لخىغُذ صوعها االإهىُت لأمىاء االإىخباث  نلاكاتها مو الؿلؿاث واالإؿخسضمحن ومً أهمها  وكُمها وجىكُمجضعٍ

 :هظهغ

- BIS    كىانض أزلاكُاثBIS.   ) ؿغا مىخبت  2013لأمىاء االإىخباث ومدترفي االإهلىماث ، ) االإهلىماث ؾىَ

 Asociatia Bibliotecarilor din România  ،2007 مضوهت كىانض الؿلىن لأمىاء االإىخباث في عوماهُا -

- CBPQ     ,ًُ2005كىانض الأزلاكُاث لأنػاء مإؾؿت االإىخبُحن المخترفحن في هُب 

- ABF      ،2003مضوهت أزلاكُاث االإىخباث لغابؿت االإىخبُحن الفغوؿُحن 

- CBPQ      ،ًُ(1996. )جدضًث نام 1978مضوهت أزلاكُاث هُبًُ لشغهت االإىخبُحن المخترفحن في هُب 

ىُتمضوهت أزلاكُاث حمهُت االإىخباث  - ، :جخيىن مً هطحن التي (ALA) الأمغٍ  مضوهت)االإىخباث لأمىاء  الخللُضي، الأوٌ

 ) باالإىخبتالخلىق  كاهىن )االإىخبت ، والآزغ  هضف ئلى خماًت خلىق مؿخسضمي ) الأزلاكُاث

ىُت:  -   2008, 1995 ،1981، 1939مضوهت الأزلاكُاث شُيايى لغابؿت االإىخباث الأمغٍ

 

  االإكتبات ومؤسسات لجمعيات الذولي لاثحادل ميثاق اخلاقيات االإهىة االإكتبية

كتراخاث. ئنها الا ؿلؿلت مًالهظه  ومإؾؿاث لجمهُاث الضولي لاجداصلجلضم مضوهت كىانض الأزلاق والؿلىن االإهني      االإىخباث

ً في مماعؾاتهم لجمهُاث االإىخباث  امغحه هما أنها حهخبرالُىمُت  بمثابت أصاة جىحُه لأمىاء االإىخباث ومدترفي االإهلىماث الآزغٍ

ٍمىً وضف الىقاةف الغةِؿُت الإضوهت كىانض الأزلاق نلى و  نىض هخابت أو مغاحهت الخهلُماث البرمجُت الخاضت بهم.أزطاةُيها و 

 9الىدى الخالي:

  ًخم جىفُظها مً كبل مخسطص ي االإهلىماث وأمىاء االإىخباث ومً التي حصجُو الخفىحر في االإباصب الأؾاؾُت التي جىحه الؿُاؾاث

 شاول كض جىاحههم؛أيلب االإٌؿانضهم نلى خل 

 حصجُو االإهىُحن نلى الخفىحر في مماعؾاتهم الخاضت؛ 

 .غمان شفافُت االإهلىماث ججاه االإؿخسضمحن والمجخمو بشيل نام 

 لانخلاص بأن:ل هظا االإُثاق ىاًضفه   

 ؛للهمل مو االإهلىماث كُِميًىؿىي نلى ههج  االإىخبت هي في حىهغها وشاؽ أزلا يمهىت أمحن  -

 ؛هى ؾبب وحىص االإىخباث ومهىت أمحن االإىخبت المجخمو وهظاللض جؼاًضث الخاحت ئلى جباصٌ الأفياع واالإهلىماث مو جؿىع  -

                                                           
9.- Professional Codes of Ethics for Librarians. IFLA-Committee on Freedom of Access to Information and Free Expression (FAIFE). 

= http://www.ifla.org/en/faife/professional-codes-of-ethics-for-librarians (19.03.2022) 



ٌ االإىخباث وأمىاء االإىخباث( في الم صوع مإؾؿاث االإهلىماث واالإهىُحن )بما في طلً -  جخمو الخضًث هى جدؿحن الىضى

كلب مهىت أمحن االإىخبت.  التي جسضم الغفاه الاحخماعي والثلافي والاكخطاصي مىحىصة في للمهلىماث وخفكها ووشغها. ئهخاج الخضماث

 حخمانُت.ؿإولُت الا باالإ ػؿلهىن ًاالإهلىماث  يمدترفمً  هظا هى الؿبب في أن أمىاء االإىخباث ويحرهمو 

، ؾىف ًسخلف لاخلا أن هظه االإباصب ًجب أن جكل أؾاؾًا ليل اللىانض  ومإؾؿاث لجمهُاث ضوليال جداصالاضعن ً االإىخباث

 خؿب ؾُاكاث المجخمهاث، أو مجخمهاث االإماعؾت، أو ختى مجخمهاث بالػغوعة حىهغ وضُايت كىاهحن مهُىت

هىُت، هما أن الخفىحر الأزلا ي جمهُاث االإلل البِ اث الافتراغُت التي هخبذ مً أحلها. هخابت الخهلُماث البرمجُت هي مهمت أؾاؾُت

ئلى وافت الجمهُاث الأنػاء وهظلً ئلى وافت  بمضوهت الأزلاكُاث هظه جداصالاىص ي ًجمُو االإهىُحن. وفي هظا الطضص، ل غغوعة

 في كؿام االإهلىماث. املتاله االإإؾؿاث والأفغاص
 

 الىلىج الى االإعلىمات -

هى غمان خطىٌ الجمُو نلى االإهلىماث اللاػمت للخىمُت  االإخسططحن في االإهلىماثاالإهمت الأؾاؾُت لأمىاء االإىخباث ويحرهم مً    

ب والؤزغاء الثلافي والترفُه واليشاؽ الاكخطاصي وهظلً الصخطُت،  االإشاعهت االإؿدىحرة في الضًملغاؾُت وجلضمها. الخضعٍ

الأهثر فهالُت في حهل االإىاص الخاضت بهم في مخىاوٌ  ٌؿخسضم أمىاء االإىخباث ويحرهم مً االإخسططحن في االإهلىماث هظه الىؾاةل   

 ًػمىىن أن االإىاكو الؤلىتروهُت للمىخباث واالإإؾؿاث الأزغي اليشؿت في فهم هظا االإىكىع،. ومً الجمُو

ٌ  لا هوأهمو االإهاًحر الضولُت لإمياهُت الىضىٌ جخىافم ئصاعة االإهلىماث   .اليها ًىحض أي ناةم ًمىههم مً الىضى
 

 االإسؤوليات ثجاٍ الأفراد والمجتمع -

ؼ الخيامل واللػاء نلى الخمُحز، ًػمً أمىاء االإىخباث     الآزغون الخم في الىضىٌ ئلى  ومخسططى االإهلىماثمً أحل حهؼٍ

مىذ للجمُو وأن ًخم جلضًم الخضماث الهاصلت للجمُو، بًؼ الىكغ نً نمغهم أو حيؿُتهم أو مهخلضاتهم وأن  االإهلىماث
ُ
ج

ت ال الؿُاؾُت أو كضعاتهم البضهُت أو االإهاحغ أو ؾالب اللجىء،  وغوجيؿُت، الترار، الخهلُم، الضزل، الصخت الهللُت، الهىٍ

 .ضل أو الهغق أو الضًً أو الجيـالأ ، ووغههم الهاةلي، وخالتهم

دمىن أمىاء االإىخباث ويحرهم مً االإخسططحن في االإهلىماث ًدترمىن     ً مو الخأهوٍ  م خلىق ض مً أن هظه الخماًت لا حهُاللاضغٍ

 البالًحن للىضىٌ ئلى االإهلىماث.
 

 الخصىصية، الحميمية والشفافية -

وخماًت البُاهاث الصخطُت االإشترهت، في الىاكو، بحن  أمىاء االإىخباث ويحرهم مً االإخسططحن في االإهلىماث ًدترمىن الخطىضُت   

 االإؿخسضمحن واالإإؾؿاث.

ؿاهمىن فيأمىاء االإىخباث ويحرهم مً االإخسططحن في االإهلىماث ًضنمىن      شفافُت االإهلىماث بدُث جيىن البُاهاث الخيىمُت، وَ

خم أهه مً االإطلخت الهامت الخسلظ مً ؾىء الؿلىن والفؿاص  رفىن تٌههما أنهم ت والشغواث مفخىخت للضعاؾت الهامت. ٍالؤصاع  وٍ

مت مً كبل "االإبلًحن نً المخالفاث" نلى خؿاب الؤنلان ت.اث نً الجغٍ  ؾغٍ
 

 الىصىل الحر للمعلىمات واالإلكية الفكرية -



االإىخبت بأهبر كضع ممىً مً  يجمخو مؿخسضمفغص جىفحر الهضف مً أمىاء االإىخباث ويحرهم مً االإخسططحن في االإهلىماث هى    

مباصب الىضىٌ االإفخىح  وؾاةل الؤنلام والضنم الظي ًىللها. ًضافهىن نً بشيل مؿخلل نً الىضىٌ ئلى االإهلىماث والأفياع،

 والبرمجُاث الخغة والترازُظ الخغة.

ت مدضوصة     في ًضافو أمىاء االإىخباث ويحرهم مً االإخسططحن في االإهلىماث نً فىغة أن جيىن مضة خلىق اليشغ واالإلىُت الفىغٍ

 التي جلو في المجاٌ الهام ًجب أن جكل خغة ومفخىخت. وأن االإهلىماثالؼمً 
 

افيةالكفاءات الحياد والنزاَة الشخصية للمهىيين. االإهارات و  -  الاحتر

 جاختهت فُما ًخهلم بالمجمىناث والاالخُاص والجزا مؿلىب بشيل ضاعم مً أمىاء االإىخباث ويحرهم مً االإخسططحن في االإهلىماث   

 كضع الؤميان. مخىاػن بشيل  اوشاء مجمىناث وزضماث الىضىٌ ئلى االإهلىماثبًخم الخهبحر نً االإىكف  خُثوالخضماث. 

 أنهممهاعاتهم هما و الخمحز االإهني مً زلاٌ جدضًث وإزغاء مهاعفهم  ٌؿعى أمىاء االإىخباث ويحرهم مً االإخسططحن في االإهلىماث   

اث الجىصة في الخضمت وإًطاٌ الطىعة  10الؤًجابُت للمهىت.  هضفىن ئلى جدلُم أنلى مؿخىٍ

 

 العلاقات بين السملاء وبين االإىظفين وأصحاب العمل -

ٌؿهىن الى ضىن  هما أنهم .اواخترام امخباصٌ ضضكبشيل البهؼ ٌهامل أمىاء االإىخباث ومخسططى االإهلىماث الآزغون بهػهم 

 بأؾالُب يحر ناصلت. فُما بُنهمم الخىافـ مو نضالؿمهت واالإياهت نلى أؾاؽ اخترافهم وؾلىههم الأزلا ي. 
 

 وسائل إرساء ثرسيخ أخلاقيات الحىكمة وعقبات ثطبيقها في االإكتبات الجامعية الجسائرية

الػغوعي  هما أهه مً .لها مً الخغص نلى جؿبُلهائن ئعؾاء أزلاكُاث الهمل في االإىخباث الجامهُت، ًخم فغغها مً ئصاعاتها ولابض    

في يُاب طلً فان ول مىقف ًيىن له  .جدضًض ما هى أزلا ي وما هى يحر أزلا ي في نُغف االإىخبت الجامهُت ليي ًلتزم به الجمُو لأهه

 .جغن ول مىقف ًخطغف خؿب ما انخاص نلُه ولا ًمىًملاًِؿه الصخطُت والتي جسخلف مً شخظ لآزغ، 

ت والخِ  غص نلى أزلاكُاث الهمل هى أمغٌ أزلا ي وصًني وإصاعي خُث لابض أن جيىن لأزلاكُاث الهمل االإبيُت نلى لاةدت أو مُثاق أولىٍ

 .االإىخباث الجامهُت) ًومُضًغٍمىخبُحن ومؿانضي االإىخباث،  (مىقفيأهبر بحن ول 

الجامهُت لترؾُش أزلاكُاث االإهىت االإىخبُت مً زلاٌ جؿبُم فهىان الهضًض مً الىؾاةل التي ًمىً أن حؿخهحن بها االإىخباث    

 :الآجُت ؽأزلاكُاث الخىهمت والتي ًمىً أن هدطغها في الىلا

 ؛وغو مهاًحر وآلُاث خاهمت للأصاء ليل الأؾغاف مً زلاٌ جىقُف ول مباصب الخىهمت •

ت الؤًمان بالله، وج : جىمُت الغكابت الظاجُت مً زلاٌ نضة وؾاةل •  دمل االإؿإولُت، والؤكىام بأهمُت الىقُفت وأصائهاهخلىٍ

 ؛بشيل صخُذ

نلُه  هخسطُظ مىخبا زاضا للاهخمام بأزلاق االإهىت، ًلىم: وغو الأهكمت الضكُلت التي جمىو الاحتهاصاث الفغصًت الخاؾ ت •

اجه أخيام هكام ومهغفت مضًغ .مجمىنت مً االإىقفحن اجه لُيىن  االإىخبت الجامهُت واالإىقف مهما واهذ مؿخىٍ الهمل بجمُو مدخىٍ

 ؛ول منهما نلى بِىت مً أمغه وناالإا بما له مً خلىق وبما نلُه مً واحباث
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لت أزلاكُت مو مىقفيها هظا ما ؾِؿمذ باحخظاب هفاءاث بِىما نضم االإبالاة بهظه الأمىع  • جىُفِغ الىثحر  حهامل مؿإولي  االإىخبت بؿغٍ

 .مً جلً الىفاءاث
 

 خاثمة

االإشغفحن نلى االإىخباث اللُام بدؼمت مً الاحغاءاث الخىكُمُت التي حؿمذ لهم بخجاوػ احؿام صاةغة الفؿاص الؤصاعي  ًخىحب نلى   

 :وزاضت الازخلاؽ والغشىة واؾخًلاٌ الىفىط التي حشهضها االإىخباث وهي والآحي

مت االإىخباث الجامهُت مً هاخُت حهل الأوؾاؽ الجامهُت والخيىماث جضعن فىاةض خىه :الأزلاقعفو مؿخىي الىعي بأهمُت  •

 ؛أزغي والالتزام باالإهاًحر الأزلاكُت مً هاخُت 

 ؛عفو مؿخىي الالتزام باللُم االإىكمت للمىخباث الجامهُت •

هت الؤؾلامُت هلانضة ًخم الاهؿلاق منها ليي  :وغو اللىاهحن واالإضوهاث الخاضت بلىانض الأزلاق • بالانخماص نلى مباصب الشغَ

غ مجمىناث مباصئها وكىاهُنها الخاضت التي حهالج الىاكو المخلي فُما ًخهلم  حؿخؿُو االإىخباث ت جؿىٍ الجامهُت الجؼاةغٍ

بالخهامل مو الهملاء والالتزام باالإهاًحر الشغنُت والأزلاكُت، خُث أن اللاهىن هى الأهثر كضعة نلى فغع الامخثاٌ 

 ٌ  ؛بأزلاكُاث الأنماٌ وجدلُم االإؿألت بمىغىنُت ونضالت وشمى

الخاحت ئلى مُثاق لأزلاكُاث ٌشمل اللىانض الجضًضة التي جػو االإباصب الأزلاكُت في كلب أخيامها الخاضت بدىهمت  •

 ؛الُىمُتووحىص مُثاق لِـ وافُا بل ًجب الهمل به في الأوشؿت  .االإىخباث الجامهُت

غ مهاًحر  • ٌ كىانض واؾغ زابخت ًلتزم بها حمُو زلافتها في االإىخباث الجامهُت مً زلا للخىهمت، وإشانتالهمل نلى جؿىٍ

 ؛الهلاكتاالإهخمحن وأصخاب 

غها الؿىىي ملخلا مىفطلا ًدىاوٌ الؤفطاح نً الىخاةج الهامت  • غغوعة الهمل نلى ئلؼام االإىخبت الجامهُت بأن ًخػمً جلغٍ

 ؛التي ٌهخمض نليها في اجساط اللغاعاث

أصاء ٌ نىض اهجاػ االإهام ليي جخمىً االإىخباث الجامهُت مً جدلُم وغو الخىافؼ للدصجُو نلى الخدلي بأزلاكُاث الأنما    •

 ؛مغجفو

ب نلى أن ًخم وغو ئؾاع للمهاًحر الأزلاكُت • ً الخىفُظًحن في  .الاهخمام بالخضعٍ وجلو مؿإولُاث حضًضة نلى ناجم االإضًغٍ

خهحن أن ًخم حهلُم هإلاء الأفغاص ه ُفُت أصاء أصواعهم مً زلاٌ بث اللُم االإىخباث الأواصًمُت، وأنػاء مجالـ الؤصاعة، وٍ

 ؛الغفُهت

ختى في وحىص  االإهمت،الخدلي باالإىغىنُت والاؾخللالُت بضعحت أهبر نىض جىفُظ اللغاعاث وزاضت نىض مماعؾت اليشاؾاث  •

ًٌلب احخمانُت أو فىكُت ًجب أن هغام مبضأ الىفاءة ا والإهاعة االإؿلىبت لشًل االإىاضب، وىن المجخمو الجؼاةغي ؽ غًى 

 ؛نلُه ؾابو الهلاكاث الصخطُت واالإطالالا الخاضت والتي كض جإزغ بشيل هبحر في أصاء الأفغاص

ئفؿاح المجاٌ أمام نماٌ االإىخباث الجامهُت لازخُاع اللُاصاث في االإىخبت، واخترام آعائهم والأزظ بملترخاتهم زضمت للطالالا  •

 ؛لهامت التي جخسظها ئصاعة االإىخبت والمخافكت نلى خلىكهمنملُاث ضىو اللغاع أي في اللغاعاث ا واشغاههم فيالهام 

 ؛الخىهمتئصماج الىفاءاث واالإىاعص التي حؿخجُب مخؿلباث  •



الخأؾِـ الإبضأ االإؿاءلت للجمُو صون اؾخثىاء، ما ًىشف حىاهب اللطىع للجمُو ومخابهت جطغفاتهم وجىمُت كُم الشفافُت  •

 ؛صعحت نالُت مً الىغىح والاوؿُابُت في الهمل بحن الجمُو، والخجغص مً المخؿىبُت بما ًىفل

 .والتركُاثالهمل نلى ئشانت عوح الهضالت واالإؿاواة بحن الجمُو بلا اؾخثىاء، وزاضت في ؾلم الغواجب  •

 قائمة االإراحع

5.
 الهضص الاكخطاصًت، اليشغة .الشغواث خىهمت  :الشغواث في الغشُضة الؤصاعة ؾلؿاث مماعؾت أؾلىب االإطغي، الأهلي البىً -

  2003 ،والخمؿىن  الؿاصؽ المجلض الثاوي،
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