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ؼ صغم في بالجؼائغ البدثُت الاغماٌ خاطىاث  مؿاهمت مضي  مػغفت  بلى هظه صعاؾدىا تهضف   الخىحه  وحػؼٍ

 غبض الأمير بجامػت الجامػُت الأغماٌ خاطىاث غلى اللائمين ملابلت زلاٌ ومً ،  االإػغفي الاكخصاص هدى  الىػجي

ٌ  التي االإػىكاث لخجاوػ  ملترخاث جلضًم  بزغها غلى جم الىخائج مً مجمىغت بلى الخىصل جم اللاصع   صون  جدى

غ صغم ، بىاء في الفاغلت الإؿاهمت جلضًمها حاطىاث الكلماث المفخاحيت :    بالجؼائغ االإػغفي الاكخصاص وجؼىٍ

 حامعت الامير عبد القادز _المعسفت  اقخصاد الأعمال الجامعيت_ الحاطىت البحثيت _

Abstract 

    This study aims to find to find out the extent of the contribution of research business 

incubators in Algeria in supporting and strengthening the national orientation towards the 

knowledge economy, and through interviewing those in charge of university business incubators at 

Emir Abdelkader University, a set of results were reached, after which proposals were presented to 

overcome the obstacles that prevent them from making a contribution Active in building, supporting 

and developing the knowledge economy in Algeria 
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 مقدمت  

اح  ت وما خملخه مػها مً عٍ مثلها مثل ؤي هُان احخماعي ؤزغ  جإزغث الجامػت بالخؼىعاث التي قهضتها البكغٍ

للخغُير مـ حمُؼ مىاحي الحُاة ووان جإزغ الجامػت بخلً الخؼىعاث قضًض خُث حغيرث جىحهاتها مهامها ووظائفها 

اغل  في بخضار الخغُير  في المجخمؼ ،  ولهظا  وحغيرث هظغة المجخمػاث هدىها ، بلى ؤن  ؤصبدذ  الُىم ػغف  ف

جاهض الػضًض مً الضعاؾاث طاث الػلاكت باكخصاص االإػغفت غلى ؤن االإاؾؿاث الجامػُت  هي ؤفظل صاغم 

حصجُؼ المخابغ غبر   ًمغ  لا  الخىحه هدى جىمُت اِكخصاص االإػغفتومؿاهم لهظا  الىمؽ الاكخصاصي الجضًض ، وؤن 

ض مً البدث والؤهخاحُتمػُت الجاومغاهؼ البدىر   بمدُؼها اِلاكخصاصي طلًعبؽ  غبرفدؿب بل  غلى مؼٍ

  .والاحخماعي

وإًماها منها بضوع  و لأن  فىغة اخخظان االإكغوغاث  ٌػض حؼءا ؤؾاؾُا في جضغُم مغجىؼاث اكخصاص االإػغفت

مىكت في  صوٌ الػالم  بلى بوكاء باصعث   الػضًض مً الجامػاث االإغ   االإاؾؿت الجامػُت في  الخىمُت  االإؿخضامت ،

خاطىاث ؤغماٌ  حامػُت  حؿاغضها غلى صغم  ؤصواعها الخللُضًت   واؾخدضار ؤصواعا حضًضة  ، فةلى حاهب 

وظُفتها الأواصًمُت والبدثُت والمجخمػُت ؤصبذ  لها  صوع  باعػ في الخلضم الاكخصاصي ، باخخظانها للغواص واالإبضغين 

و  ، مت للابخياع. ما مىنها مً الاؾخدىاط  غلى مياهت هامت في  مىظىمت الاكخصاص االإػغفيو جىفير  البِئت االإلائ

اكخضاءا بالخجاعب الػاالإُت الىاجحت لضوٌ عائضة في مجاٌ اكخصاص االإػغفت  فظلا غً  المحاولاث الؤكلُمُت الىاغضة 

وغلى عؤؾها كؼاع اؾتراجُجُت  وػىُت  جظم حل اللؼاغاث  جداوٌ الجؼائغ الضزىٌ في هظا المجاٌ مً زلاٌ 

المخؼؼاث الضولت الخػلُم الػالي والبدث الػلمي  الظي قهض مازغا  خغهُت صئوبت ومجهىصاث مػخبرة  لخىفُظ 

غماٌ حامػُت ؤ تبوكاء خاطى االإخسظة في هظا الؤػاع  حملت الخضابير والاحغاءاث   االإخػللت باكخصاص االإػغفت ومً

 . ى مؿخىي ول حامػاث الىػًغل

  الإشكاليت 

ؼ الىاقئت   لغبؽ الحللت االإفلىصة بُنها بين المحُؽ الاكخصاصيو   باصعث بػع الجامػاث وصغم االإكاعَ

ت  ،   2013باجىت ؾىت الحاج لخظغ   بجامػت وؤوٌ خاطىت واهذ هاؤغماٌ غلى مؿخى  خاطىاث  اوكاء بلى  الجؼائغٍ

 2020 ؾىت            وحػخبر   ، .... وغيرها  بىمغصاؽخاطىاث ؤغماٌ ببػع الجامػت همؿُلت ،  بوكاء  هاجم جلا 

اصي في االإاؾؿت الجامػُت ف بمثابت الاهؼلاكت الحلُلُت  غ االإاؾؿاث لخجؿُض الفىغ الغٍ مً ؾُاق صغم و جؼىٍ

غ  خاطىاث الأغماٌ  الصغيرة واالإخىؾؼت  ؤصبدذ الغؤؽ ماٌ الفىغي زاصت  بػض وظُفتها صغم الابخياع  و جؼىٍ

ت "ماؾؿت هاقئت" و"مكغوع مبخىغ" لاماالإخظمً بوكاء لجىت وػىُت الإىذ غ، 20/245صضوع االإغؾىم الخىفُظي 

 . و"خاطىت ؤغماٌ"

ت الغامُت بلى طغوعة  واؾتراجُجُاثوجماقُا مؼ جىحهاث  االإػغفي   الاكخصاصفي  الاهضماجالضولت الجؼائغٍ

بوكاء الحاطىاث غلى مؿخىي الجامػاث هى ؤمغ بالغ  بإن وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي  وإًماها مً 



حباعة ،في الآوهت  بجهىص الىػاعة في هظه االإغخلت  كامذ غلى خضا ؾىاء زصىصا الىػجي  للاكخصاص لها و الأهمُت

 ةوكاء و جفػُل غمل الحاطىاث الجامػُت االإخػلم ب  هاالإكغوغ  ججؿُضا الأزيرة غبر ول حامػاث الىػً

 مكغوع مظهغة جسغج 27/09/2022االإاعر في  1275جىفُظا لللغاع الىػاعي عكم وغلى بزغ جلً الجهىص و  

.  ؤ/ 1428 عكم الػلمي والبدث الػالي الخػلُم لىػاعة الػام الأمين الؿُض غاؾلتو م .الازتراعبغاءة -ماؾؿت هاقئت

 مؿخىي  غلى الجامػُت الاغماٌ خاطىت بوكاء صعاؾت ػلب واالإخظمىت 29/09/2022 في االإاعزت 2022/ ع

كامذ حامػت الأمير غبض اللاصع غلى غغاع حل االإاؾؿاث الجامػُت بةوكاء خاطىاث  ، الجامػُت االإاؾؿاث

ل الأ ؤغماٌ حامػُت جخىلى  ت مً ؤحل جدىٍ فياع اؾخلؼاب، اخخظان وجىحُه ؤصحاب الأفياع الابضاغُت والابخياعٍ

حؿاهم و  جدلم ؤعباخا ماصًت  والابخياعاث بلى مكغوغاث اكخصاصًت مىخجت والخإؾِـ لاغخماص ماؾؿاث هاقئت

ما مدي ، ولهظا  اعجإًىا ؤن جىؼلم صعاؾدىا هظه مً حؿائٌ عئِس ي مفاصه :  الخىمُت الاكخصاصًت مدلُا ووػىُافي 

 الإسلاميت في دعم  اقخصاد المعسفت بالجصائس؟مساهمت حاطىت أعمال حامعت الأمير عبد القادز للعلىم 

  حساؤلاث الدزاست 

 :حملت مً الدؿائلاث مفاصها  الىاعص ؤغلاه ًخفغع غً الدؿائٌ الغئِـ

 ؟بالجؼائغ االإػغفي الاكخصاص_ ما صوع خاطىاث الأغماٌ الجامػُت في ظل الخىحه هدى 

ؼ ٍحػؼ وحؿاهم مً زلالها في _ ما هي  الأوكؼت  التي جلىم بها خاطىت الاغماٌ بجامػت الأمير غبض اللاصع  

 ؟بالجؼائغ ياالإػغف كخصاصالاالخىحه هدى 

وجدىٌ صون كضعتها غلى االإؿاهمت  مدل الضعاؾت  الأغماٌ الجامػُت ىت _ ماهي االإػُلاث التي جىاحه خاط

 ؟ االإػغفي بالجؼائغبفاغلُت  في بىاء الاكخصاص 

غ _  ما هي  الألُاث االإلترخت لخفػُل صوع  خاطىاث الأغماٌ  الجامػُت  في    ؟االإػغفي  الاكخصاص جؼىٍ

  الدزاست : سطياث ف 

 ؼ الخىحه هدى ح: حؿاهم خاطىاث الأغماٌ الجامػُت بمدل الضعاؾت بفاغلُت في  الفسطيت السئيسيت ػؼٍ

  ي.االإػغف الاكخصاص

بفظل صغمها للابخياع حػؼػ خاطىت الاغماٌ الجامػُت لجامػت الامير غبض اللاصع  الفسطيت الجصئيت الأولى : _        

 الخىحه هدى الاكخصاص االإػغفي .

ً لل هاباؾخلؼاب الفسطيت الجصئيت الثاهيت :_   اصًً واالإبخىغٍ خاطىت ؤغماٌ الجامػت مدل  جلىم غٍ

ً صىاع االإػغفت(تهُئت الغؤؾماٌ البكغي) بىاء ب الضعاؾت  ت وجيىٍ  ؤؾاؽ جدلُم اكخصاص االإػغفت .  اللضعاث البكغٍ

  اكخصاص االإػغفت  دلُمجفي  غماٌ الجامػُت مدل الضعاؾت خاطىت الأ  حؿاهم  الفسطيت الجصئيت الثالثت :_  

 . االإاؾؿاث الىاقئت  جلضًم الضغم ومغافلت مً زلاٌ 

 : أهداف الدزاست 



ؼ الخىحه هدى   حؿلُؽ الظىء غلىتهضف هظه الضعاؾت بلى:   خاطىاث الأغماٌ البدثُت وإؾهاماتها في حػؼٍ

  :طلً مً زلاٌ   في الجؼائغ  االإػغفت  اكخصاص

 االإػغفت. اكخصاصوصوعها في ظل  خاطىاث الاغماٌ الجامػُت مفهىم جدضًض _ 

ؼ   غماٌ الجامػُت ؤوكؼت خاطىاث الأ  _ بُان  ،وجىمُت الغؤؾماٌ البكغي  الابخياعالتي لها صوع في حػؼٍ

غ  وغيرها مً الأوكؼت وجىفير الضغم االإاصي والبيُت الخدخُت   . اكخصاص االإػغفتالضاغمت واالإؿاهمت في جؼىٍ

النهىض خاطىت  الأغماٌ الجامػُت مدل الضعاؾت  وجدض مً صوعها في  الػغاكُل التي  جىاحه  الىكف غً _

 االإػغفت بالجؼائغ. باكخصاص

وطؼ مسؼؽ غماٌ الجامػُت  و جىاحهها خاطىاث الأ  ػىكاث والصػىباث التياالإ  خجاوػ ملترخاث ل_ جلضًم 

غ صغمبىاء ، فياالإؿاهمت الفاغلت  مً  جدلُم غمل ًمىنها  الاكخصاص االإػغفي بالجؼائغ.  وجؼىٍ

 : أهميت الدزاست 

وجضاولا  اهخمامااهثر االإىاطُؼ  جىمً ؤهمُت هظه الضعاؾت في ؤهمُت االإىطىع الظي حػالجه بط ؤنها جدىاوٌ    

ـض مً ؤهمُـت صعاؾدىـا هظه ؤنها مً الضّعاؾاث الغّائضة في هظا  اكخصاصومماعؾت في غصغها هظا   االإػغفت ، وممـا ؾيزً

 مً  و خاطىاث الأغماٌ الجامػُت باغخباعها  هظا االإىطىع_خؿب غلـم الباخثـين_  التي عبؼذ  بين  المجـاٌ

ت االإخياملت  التي اغخمضتها  ؼ الخىمىٍ لأحل  و  اكخصاص االإػغفت. جىحهها هدى الػضًض مً صوٌ الػالم  في ظل  االإكاعَ

ين الفىغي اعجإًىا ؤن هدىاوٌ هظا االإىطىع بالضعاؾت   لأن طلً  ما جلضم  ض مً الاهخمام به غلى االإؿخىٍ ؾيزً

 . والخؼبُلي

اصة الاهخمام  غلى االإؿخىي  و  يؤما  ػٍ زاصت الإىاككت هظا  نالفىغي  فُخػلم  بخىحُه  الباخثين  الجؼائغٍ

االإىطىع وبُان ؤهمُخه واوػياؾاجه  غلى  الخىمُت الىػىُت غمىما  غلى االإاؾؿت الجامػُت زصىصا وطلً مً زلا 

 الخؼغق لجىاهب ؤزغي لم حػغض في هظه  الضعاؾت، وهظا ما ؾُثري االإىخبت الػغبُت في هظا الجاهب.

  ا   الأهمُت الخؼبُلُت لضعاؾدىا هظه  فخخمثل  في :بِىم 

اصة الأغماٌ واالإؿاهمت  الفاغلت في النهىض ا ػلبت _ حصجُؼ   ت غلى الخىحه  هدى عٍ لجامػت الجؼائغٍ

 الىػجي.  بالاكخصاص

غها و اؾخدضار   ها تطغوعة  جىثُف ؤوكؼبلى مؿاولي خاطىاث الأغماٌ الجامػُت  اهدباه_ لفذ  وجؼىٍ

 في جدلُم صىاغت مػغفُت مخؼىعة . الفػاٌصوعها ؤزغي جىاهب   ؤوكؼت

جىاحه خاطىاث الأغماٌ الجامػُت غلى ؤعض الىاكؼ   التي  بالػغاكُل  _ بفاصة االإؿاولين وؤصحاب اللغاع 

ػُت واالإالُت   بها ؤهبر    اهخمام همبًلاء والخإهُض غلى طغوعة   الخىحه خجؿُض ل   مً الىىاحي الخىظُمُت والدكغَ

 هدى اكخصاص االإػغفت .

  مىهج الدزاست 



بحابت غلى الدؿائٌ الغئِـ والدؿائلاث الفغغُت وازخباع صحت الفغطُاث  ، اغخمضها ضف الىصىٌ بلى هب    

حمؼ البُاهاث واالإػلىماث وجصيُفها غلى االإىهج الىصفي وىهه ؤهثر ملائمت لهظه االإىاطُؼ وطلً مً زلاٌ 

ت للمىطىع هما جم الاغخماص غلى االإلابلت التي جم احغائها مؼ اللائمين غلى  بهضفوجدلُلها  صُاغت الخلفُت الىظغٍ

 الحاطىت وغلى االإلاخظت باالإكاعهت وإصواث حمؼ بُاهاث  وازخباع فغطُاث الضعاؾت .

  طبط المصطلحاث 

هي مصلحت مكترهت للبدث الػلمي والخىىىلىجي ،مىطىغت جدذ جصغف " : حاطىاث الاعمال الجامعيت_

ت طاث  ؼ الابخياعٍ ماؾؿاث الخػلُم الػالي والبدث الػلمي ، مىول بليها الاطؼلاع بمهام اؾخلباٌ ومؿاهضة االإكاعَ

ؼ  ينالصلت بالبدث ،مً ؤحل الخىفل بمخؼلباث جلضًم الضغم واالإغافلت لأصحاب االإكاعَ مجاٌ  ؾىاء في الابخياعٍ

 ً  1والخمىٍل بلى غاًت بوكاء ماؾؿت " والاؾدكاعةالخيىٍ

 واؾدُػابا واهدؿاباالظي حكيل فُه االإػغفت وؤلُاتها ) جىلُضا وإهخاحا  الاكخصاصهى  :   المعسفت اقخصاد  _

اصة الاكخصاصًتوجفػُلا الغهيزة الأؾاؾُت ليافت الأوكؼت  واؾخسضاماوجىظُفا  الثروة  بدُث ًترجب غً طلً ػٍ

2وجدؿين حىصة وهىغُت الحُاة الاكخصاصًت
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الؤحابت غلى حؿائٌ عئِـ مفاصه بلى ؤي  مضي  ، والتي خاوٌ مً زلالها الباخثين  3لاقخصاد المعسفت في الجصائس

خاطىاث الأغماٌ في الجؼائغ في بىاء بكخصاص االإػغفت في ظل وطػُتها الحالُت ؟   هما خاولا  ًمىً الاغخماص غلى

وكض جىصلذ  في الجؼائغ  في بىاء الاكخصاص االإػغفي جفػُل صوع خاطىاث الاغماٌ  ؤًظا جدضًض االإكاول التي حػُم

الضعاؾت بلى الػضًض مً  الىخائج وان اهمها  ؤن خاطىاث الاغماٌ ؤصاة فػالت وآلُت مهمت في الخإؾِـ  لاكخصاص 

االإػغفت  وختى جخمىً الجؼائغ في جفػُل صوعها هظا   لابض مً جدضًض ؤهضاف الخىمُت الاكخصاصًت التي ًجب ؤن جبجى 

وٌ االإػغض للىضعة ولػىامل الؿىق الضولُت ،بوكاء مغاهؼ خاطىاث ؤغماٌ غلى غلى االإػغفت ولِـ غلى البتر

ت  مؿخىي الجامػاث والترهيز غلى صوع الجامػت هماؾؿت ببضاغُت مؼ طغوعة تهُئت الظغوف االإاصًت والبكغٍ

 لإهجاخها.

صوع الحاطىاث (االإىؾىمت ب  2017)  حىحى مصطفى، وبً الىاضح الهاشمي الباخثين صعاؾت _ 

هضفذ بلى  والتي   4غفي .مؼ الؤقاعة بلى الحظيرة الخىىىلىحُت ؾُضي غبض الله كخصاص مػبىاء الافي خىىىلىحُت ال

ؼ مؿخىي الابخياع مً زلاٌ جدىٍل الأفياع الؤبضاغُت بلى زغوة  ببغاػ صوع الحاطىاث الاغماٌ الخىىىلىحُا في حػؼٍ

ؤهمها ؤن  ،وهظا جفػُل الػلاكت بين مغاهؼ البدث والكغواث الاكخصاصًت ، وزلصذ الضعاؾت بلى غضة هخائج

ا هاما مً زلاٌ غملها غلى حلب وجىػين الخىىىلىحُا ؤو جىلُضها  خاطىاث الأغماٌ الخىىىلىحُت جلػب صوعا جىىٍ

 مدلُا. 

االإىؾىمت ب صوع خاطىاث الاغماٌ الجامػُت وألُت لغبؽ   (0601)بىطياف علاء الدًً و شبير محمد صعاؾت_

خُث وان   20225_2017الجامػت بمدُؼها الاحخماعي والاكخصاصي طمً المخؼؽ الؤؾتراجُجي لجامػت االإؿُلت 

هظه الضعاؾت مػغفت صوع خاطىاث الأغماٌ في عبؽ الجامػت بمدُؼها الاحخماعي والاكخصاصي وطلً  مًالهضف 

اليكاغ الؤغلامي  ه والى حاهب مً زلاٌ المخؼؽ االإىطىع مً ػغف حامػت االإؿُلت ، وزلصذ الضعاؾت بلى ؤه

ً جىحب الػمل مؼ مسخلف الكغواء ؾىاء واهذ بصاعاث غمى  ب والخيىٍ مُت ؤو ماؾؿاث زاصت ووعقاث الخضعٍ

ت مازغاث وغىامل زاصت ؤصث في هثير مً الاخُان لفكل مثل هىظا ماؾؿاث هاقئت .  لأن للؿىق الجؼائغٍ

 :  حىاهب الدشابه والاخخلاف مع الدزاساث السابقت 

 اكخصاصظل غماٌ في خاطىاث الأ نها جداوٌ جىطُذ صوع ؤجدكابه صعاؾدىا الحالُت مؼ الضعاؾاث الؿابلت في  

 خاطىاث الاغماٌ الجامػُت  اهخمامها مػها مً خُث وفي ؤنها صعاؾت جؼبُلُت ؤًظا ، لىنها  جسخلف    االإػغفت 

 جبين ؤزغ اوكؼت جغهيزها غلى  حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت وهظلً في  دل الضعاؾتوفي م جدضًضا ،



ولِـ وإلُت للغبؽ الجامػت  والابخياعالؤبضاع  لخىمُت  وإصاة غلىاالإؿخدضزت خضًثا  خاطىت ؤغماٌ هظه الأزيرة 

 . فدؿب  الاكخصاصيبمدُؼها 

 والأهميت  الأهدافالمفهىم ،عمال في الجامعت:حاطىاث الأ  -1

فىغة  الحاطىاث مؿخىخاة  مً مصؼلح الحاطىت الخاصت بدضًثي الىلاصة  فالأػفاٌ الظًً ٌػاهىن مً 

مكاول صحُت غىض الىلاصة ًخم وطػهم فيها فىع ولاصتهم مً ؤحل  جلضًم الغغاًت والػىاًت الؼبُت التي حؿاغضهم 

وبػض همىهم وكضعتهم غلى مػاٌكت  غلى جسؼي الصػىباث التي تهضص خُاتهم  و جظمً بلائهم غلى كُض الحُاة ،

ؼ الصغيرة مثل الأػفاٌ خضًثي الىلاصة هي ؤًظا بداحت بلى  البِئت الاغخُاصًت  ًمىنهم مغاصعة  الحاطىت  واالإكاعَ

ضغمها في مغخلت   ختى جلىي وجصبذ كاصعة غلى اًجاص ميانها في ؾىق الػمل والؤهخاج.  اهؼلاكهامً ًغغاها وٍ

لى مسخلف ؤهىاع الحاطىاث الأغماٌ بما فيها خاطىاث الاغماٌ الجامػُت والتي وهظا االإفهىم  ًىؼبم  غ

ماؾؿت  زضمُت مخياملت جدبؼ الجامػاث وجلضم البرامج والاوكؼت والخضماث للؼلبت الخغحين "حػغف غلى ؤنها 

غها لخخمىً  ػهم الصغيرة واالإخىؾؼت  وهُفُت بصاعتها وجىمُتها وجؼىٍ اصة والابخياع وإكامت مكاعَ وجلىصهم هدى الغٍ

لها بل غ ؤفياعهم وجدىٍ ت والىمى ومؿاغضتهم غلى جؼىٍ اصًت بما ًىفل لهم فغص مً البلاء والاؾخمغاعٍ ؼ عٍ ى مكاعَ

 6ؤهبر للىجاح 

 : الحاطىت البحثيت أهداف 1_1

مً ؤهم ؤهىاع الحاطىاث الحاطىت البدثُت ؤو ما ًصؼلح  غلى حؿمُتها بغماٌ الجامػُت الأ  خاطىت حػخبر 

دت المجخمػُت التي جغهؼ  غليها هظه االإاؾؿت مً باخثين ومسخصين ًيكؼىن في مجاٌ البدث  وطلً لأهمُت الكغٍ

 الػلمي وهظلً لأنها حؿاهم : 

للؼلبت و جىلُض فغص غمل  اخخظان الأفياع االإبضغت واالإخميزة تهضف خاطىت الأغماٌ الجامػُت بلى  

غ الظاحيفي  جىفير فغص ااالإؿاهمت للخغحين ، اللظاء غلى مؿبباث هجغة الأصمغت. طمان الاؾخفاصة  ، لخؼىٍ

ت الخلاكت م المخغحاث الػلمُت والخلىُت االإبخىغة و الفػالت مً االإىاعص البكغٍ االإؿاهمت في صىؼ مجخمؼ ،  حؿىٍ

 7.تاالإػغف

مؿاهمت مً زلاٌ جدلُم الأهضاف التي طهغهاها ؾابلا  هى صغم  للحاطىت البدثُت الاؾتراجُجيفالهضف 

اصًت لل ها الخىمُت المحلُت بضغماالإاؾؿت الجامػُت في  وطلً مً زلاٌ جىحُه   االإلحلت بداطىاتها،مكغوغاث الغٍ

الصىاغُت الىػىُت مدضصة جضغم الخىمُت  اكخصاصًتؤفياع االإىخجين واالإبضغين مً ػلبت الجامػت لحل مكاول 

غلى االإػغفت التي ؾاهمذ في بهخاحها وؾدؿاهم بفظل جلً مؿخضامت كائمت  اكخصاصًتالخلىُت لخدلُم جىمُت و 

اصًت في جؼبُلها .  ؼ الغٍ  االإكاعَ

 : الجامعيت  عمالأهميت حاطىاث الأ  1-0



لُت مىحهت لدؿهُل هلل االإػغفت مً الجامػتحػخبر نها  ؤفي  البدثُتهمُت خاطىاث ؤجىمً    مباصعة حؿىٍ

ؼ الجضًضة ؼ الىاقئت  ًللل   ، هما ؤنلحاطىاث االإاؾؿاث وصغم االإكاعَ اخخظان الجامػاث للماؾؿاث واالإكاعَ

ت ؤواصغ الخػاون بين  و جبرػ ؤهمُتها بكيل واضح  في الضوع الهام االإخػلم مً اخخماٌ فكل االإكغوع الجضًض جلىٍ

خاطىاث الأغماٌ  لىمج والاحخماغُت خصاصًتالاكل صوع الجامػت في الخىمُت ُاللؼاغين الػام والخاص وجفػ

ؼ اللائمت غلى الخىىىلىحُا االإخلضمت والخبرة صازل الجامػاث غ االإكاعَ   8الجامػُت بضغم بوكاء وجؼىٍ

في جىػين الخىىىلىحُا واالإؿاغضة في هللها مً الضوٌ االإخؼىعة  غماٌ الجامػُت  حؿاهمداطىاث الأ ف 

ؼ   9. وجؼبُلاتها في المجخمؼ المحلي اؾخسضاماتهاجىىىلىحُا وحػؼٍ

 :حاطىاث الأعمال الجامعيت خدماث1-2

بالجامػت مغجبؼت  ًلؿم الباخثين الخضماث التي جلضمها خاطىاث الاغماٌ الجامػُت بلى زضماث  

ت التي جدخاحها غملُت  بكامت  في   فخخمثلبالحاطىت ؤما هظه الازيرة  ت ؼبالحاطىت وزضماث مغجب الخضماث الؤصاعٍ

ت مثل مػالجت  خاعٍ م  ... بلخ ، بلى حاهب  زضماث الؿىغٍ الكغواث ، الخضماث المحاؾبُت ، اغضاص الفىاجير ، الدؿىٍ

غ مؿدىضاث ، خفظ االإلفاث ، الفاهـ ،  وجىظُم االإغاؾلاث واالإياالإاث   اؾخلباٌ، الؤهترهذ الىصىص ، جصىٍ

 .... وغيرهاالخلُفىهُت 

غ االإىخجاث والخػبئت والخػلُف ، والدؿػير وإصاعة  اؾدكاعاثفظلا  غً الخضماث االإخسصصت مثل   جؼىٍ

ل او البرامج  ل مً زلاٌ قغواث جمىٍ لُت مثل االإؿاغضة في الحصىٌ غلى جمىٍ االإىخج وهظلً الخضماث الخمىٍ

ؼ الصغيرة ل االإكاعَ ب الحاؾب الألي ، االإىخبت ، وهظلً الخضماث الػامت مثل الحيىمُت الإىٍ الأمً ، اماهً جضعٍ

ػت واالإباقغة    بالإطافت بلى الخضماث الصخصُت واالإخابػت مثل جلضًم الىصح واالإػىهت  الؿغَ

الاؾخػاهت بالأمثلت  ٌمً زلا وجخمثل في صىاغت عواص الأغماٌ وطلً  خضماث مغجبؼت بالجامػت :ال ؤما

اصًت لخىطُذ ؤهمُت مفهىم الازتراع بوكاء جدالفاث وقغاواث مؼ حهاث جغغب بالإؾدخماع في مبخىغاث  و الغٍ

الؼلاب بإهمُت الضزىٌ في مجاٌ الػمل غلى جىغُت و  الؼلاب وحؿهُل غملُت الؤؾخفاطة االإخباصلت بين الؼغفين 

ضاص جىفغ  الجامػاث  المخخصين في مجاٌ الاؾدثماع وزبراء بغ الاؾدثماع ختى ًمىنهم اللُام بدىفُظ ؤفياعهم و

جلضًم الضغم الفجي والاؾدكاعي مً كبل  زؼؽ الػمل  ٌؿاهمىن في  بزغاج  الافياع الؤبضاغُت مً الؼلاب ،

م المحاطغاث والىضواث  ػهم غً ػغٍ مجمىغت مً الخبراء واالإخسصصين الإؿاغضة الغواص غلى جىفُض مكاعَ

بُت والضوعاث اللصيرة لإهؿاب مهاعاث مهىُت مخسصصت.  الخضعٍ

ججضع الؤقاعة بلى ؤن الخضماث التي جلضمها خاطىاث الأغماٌ الجامػُت لا جسخلف غً جلً التي جلضمها  و

ؼ  الىاقئت في  الحاطىت الأهىاع الازغي مً الحاطىاث  وهي   :خىٌ ي  جخمدىع هفلظلً و  ، جدبؼ مغاخل جضعج االإكاعَ

10 



:التي ًخم فيها مؿاغضة الصخص الظي بالفػل لضًه فىغة غلى جلضًمها   خدمت جطىيس الأفكاز السيادًت_

ب الأولي والخسؼُؽ والضغم البدثي للغواص  ووطػها  في بػاع مكغوع حكمل زضماث هظه االإغخلت  جلضًم الخضعٍ

 المحخملين. 

 والتي اجِىا غلى طهغها ؾابلا خدمت البنى الخحخيت ) الخدماث الأساسيت (_

الكغواث الىاقئت بداحت بلى زضماث مدضصة بطافُت  جخجاوػ  :الخىحيه والخدزيب ةالاسدشاز خدماث _

لُت للخػامل مؼ الخدىلاث  ت واالإهاعاث الدؿىٍ خيز االإىخب االإِؿىع والخيلفت واالإىاعص  هي بداحت  للخبرة الخجاعٍ

ب هسضمت مهمت   البُئُت االإفاحئت والبِئاث االإخغيرة  بؿغغت  لظلً  ٌػخبر الخضعٍ

ًغلاكاث مؼ  قبىتجلىم خاطىاث الأغماٌ  ببىاء  : خدماث الدشبيك_ في االإغاخل االإبىغة مثل  االإؿدثمغٍ

ػمت  واغؼاء الؼابؼ االإهني للكغواث قبياث ملان الاغماٌ وعاؽ االإاٌ المخاػغ ما ٌؿمذ بخىفير الأمىاٌ اللا 

غ   لاهدؿابصت ،هما ؤن قغاهت هظه الازيرة مؼ االإىظماث  الازغي  جدُذ الفغ  الىاقئت  مػغفت حضًضة وجؼىٍ

غ االإػاعف واللضعاث صازلُا ،  لت ؤؾغع للكغهت مً جؼىٍ  اهدؿابالخاصت في  للأهمُتكضعاث حضًضة وهي ػغٍ

االإػغفت واالإػلىماث في الىكذ الحلُلي لاؾُما في ظغوف الأؾىاق الػالُت الؿغغت  مً خُث الخلضم في االإػغفت ، 

هما ًىفغ الخىاصل مؼ الكغواث الازغي للكغواث الىاقئت قغغُت ؤهبر في الؿىق مما ًازغ بضوعه غلى فغص 

 بلائها.

   المعسفت  اقخصادومىظىمت  حاطىاث الأعمال الجامعيت -0

بكيل   مُضاهُااكخصاص االإػغفت ة  جبلىع  و الاؾخسضام االإىثف للمػلىماث واالإػغفت في زلم الثرجىامي  مؼ

  ً مؿمُاجه  )الاكخصاص الجضًض ،   ازخلفذ   وجىحه غالمي يؿم  اكخصاصي حضًضهلافذ في اللغن الىخض والػكغٍ

فاجه الاكخصاصالؤلىترووي ،  الاكخصاص مدىعه  الجمُؼ  غلى ؤن  اجفم مؼ طلً ،  الكبيي ، الاكخصاص الغكمي (  وحػغٍ

 الأؾاس ي حػظُم االإػغفت وجىظُفها في حمُؼ ؤوحه اليكاغ  الؤوؿاوي 

 المعسفت : اقخصادمفهىم 1_0

الاكخصاص االإػخمض غلى االإػغفت الجؼء الاغظم مً اللُمت االإظافت االإػغفت بإهه  اكخصاصػغف ٌلظلً  

ومفخاح االإػغفت هى الؤبضاع الخىىىلىجي بمػجى ان الاكخصاص ًدخاج بلى مػغفت وولما ػاصث هثافت االإػغفت في 

  11.ميىهاث الػملُت الؤهخاحُت ػاص الىمى الاكخصاصي

وجىظُفها  واؾخسضامهاهما ٌػغف بإهه والاكخصاص الظي ًضوع خىٌ الحصىٌ غلى االإػغفت واالإكاعهت فيها 

ا بهضف جدؿين هىغُت الحُاة بمجالاتها وافت ، مً زلاٌ جصيُفاث جىىىلىحُا مخؼىعة ، وإهخاحه وابخياعها

واؾخسضام  الػلل البكغي هغؤؽ ماٌ مػغفي زمين ، وجىظُف البدث الػلمي لإخضار مجمىغت مً الخغُيراث 

لػىالإت و الاؾتراجُجُت في ػبُػت المحُؽ الاكخصاصي وجىظُمه لُصبذ ؤهثر اؾخجابت واوسجاما مؼ جدضًاث ا

 .12جىىىلىحُا االإػلىماث والاجصالاث 



ف هسلص  اكخصاص االإػغفت لا ًمىً بكامخه بلا مً زلاٌ جىفير مخؼلباجه لى ؤن اومً زلاٌ هظا الخػغٍ

    ه الأؾاؾُت .مغجىؼاجوالحغص غلى 

 المعسفت : اقخصاد زكائص  0_0

االإػغفت ًلىم غلى مجمىغت مً  اكخصاصغلى  بالاغخماص والاحخماغُت الاكخصاصًتبن جفػُل الخىمُت 

   13:االإغجىؼاث  ؤعبػت منها ؤؾاؾُت وهي

ت حؿخؼُؼ جىفير ول الأػغ  اكخصاصًتوالتي جلىم غلى ؤؾـ  والىظام المإسس ي: الاقخصاديالحافص  _ كىٍ

اصة الاهخاحُت والىمى  وحكمل الؿُاؾاث االلاهىهُت والؿُاؾُت التي تهضف   جىىىلىحُا حػل التي تهضف الىلى ػٍ

اصة اللضعة االإػلىماث والا فاث الجمغهُت غلى مىخجاث الخىىىلىحُا وػٍ ؿغ وجسفُع الخػغٍ جصالاث ؤهثر بجاخت وَ

 .الخىافؿُت للماؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت 

والخىافؿُت الؤكخصاصًت خُث ًخػين  هخاحُتلل خخُاحاث الأؾاؾُت وهى مً ؤهم الا  والخدزيب  الخعليم _

اصع غلى بصماج الخىىىلىحُا لغلى الحيىماث ؤن جىفغ الأًضي الػاملت االإاهغة والؤبضاغُت ؤو عؤؽ االإاٌ البكغي ال

فظلا غً االإهاعاث الؤبضاغُت في  والاجصالاثلى صمج جىىىلىحُا االإػلىماث االحضًثت في الػمل ، وجىامي الحاحت 

 خػلُم مضي الحُاةاالإىاهج وبغامج ال

مؼ االإاؾؿاث الأواصًمُت وغيرها مً  الاكخصاصًت: وهظا مً زلاٌ هظام فػاٌ مً الغوابؽ  الابخكاز_ 

 طىءالىػىُت في  الاخخُاحاثوجىُُفها مؼ  واؾدُػابهااالإػغفت االإخىامُت  االإىظماث التي حؿخؼُؼ مىاهبت زىعة

 االإخغيراث البُئُت الػاالإُت .

 ت: وهي التي حؿهل وكغ وججهيز االإػلىماث واالإػغف والاجصالجكىىلىحيا المعلىماث البييت الخحخيت 

ؼ غلى بهخاج كُم مظافت غالُت الاكخصاصيوجىُُفها مؼ الاخخُاحاث  المحلُت لضغم اليكاغ   .وجدفيز االإكاعَ

 المعسفت : باقخصادعمال الجامعيت علاقت حاطىاث الأ  0-2

صوع ببغاػ  الجامػُت مً زلاٌ  غماٌالأ االإػغفت وخاطىاث  اكخصاصالػلاكت اللائمت بين  هدبين ن ؤًمىىىا  

 : الأعبػت هظه الأزيرة  في جدلُم عوائؼه

 : الابخكازعمال الجامعيت  ودعم حاطىاث الأ _ أولا

ض »لأن 
ّ
ض الىمى، والىمى ًىل

ّ
ض الابخياع، والابخياع ًىل

ّ
ض االإػغفت، واالإػغفت جىل

ّ
ؤوكؼت فةن   «الثروةالبدىر جىل

و   ميان الللب في اكخصاص االإػغفت وجمثل كاػغة الىمى الاكخصاصي في غصغ الثىعة الصىاغُت جدخلالابخياع 

حؿعى بلُه  هى  ما  اهثرفوهظا الضغم هى ؤهم وظائفها  والابخياعخاطىاث الأغماٌ  الجامػُت جضغم الؤبضاع 

ل الؼلبت االإبضغين  مؿاغضة غهاؤفياعهم  غلى جدىٍ   .االإبخىغة بلى خلائم ملمىؾت والػمل غلى جؼىٍ

 السأسمال البشسي :جىميت عمال الجامعيت و حاطىاث الأ _ثاهيا



الػاملىن في  ًمخلىهاالغؤؽ ماٌ البكغي  مصؼلح ٌكير بلى اللضعاث  واالإهاعاث والخبراث واالإػاعف التي 

ب والخىحُه واالإكىعة خىفغ هما جلىم  ب غماٌخاطىاث الأ و  الكغواث وهى مصضع االإيزة الخىافؿُت  لها ، الخضعٍ

ل  للمكغوغاث الىاقئت  ب مغهؼ   هي ؤًظاالفىُت والخلىُت والخمىٍ عواص الأغماٌ  االإبضغين الؼلبت و  ًدخظً جضعٍ

ت قبياتهم الػملُت و ًمىدهم   غ مهاعاتهم وجلىٍ ؿاغضهم غلى جؼىٍ غ الظاحي والخػلم االإؿخمغ  وَ فغص الخؼىٍ

اصة هفاءته بُت  ووعف الػمل واالإػاعض وػٍ ت والفىُت وختى الخلىُت وطلً مً زلاٌ  الضوعاث الخضعٍ م الؤصاعٍ

اصة الأغماٌ  التي ًلضمها لهم.    االإخسصصت في مجاٌ عٍ

 المإسساث الىاشئت :دعم عمال الجامعيت و حاطىاث الأ _ثالثا

غ ٌ و  جدؿين الؤهخاحُت والجىصة مً زلاٌ االإػغفت  اكخصاصػخبر صوع االإاؾؿاث والكغواث هبير في جؼىٍ

ؼ الىاقئت  غماٌ الجامػُت جلػب خاطىاث الأ ، و   الابخياع صوعا مهما  في  هظا المجاٌ مً زلاٌ صغمها للمكاعَ

ؼ مؿخضامت و  ل ؤفياع الغواص بلى مكاعَ ؼ وجمىنها مً الحصىٌ غلى الضغم اللاػم  لخدىٍ هي حػمل غلى حظب االإكاعَ

م جلضًم الضغم االإىاؾب لها ، وجىفير ؾىكا مؿتهضفا للمىخجاث  الىاغضة واالإهمت للخىمُت المحلُت والىػىُت غً ػغٍ

 والخضماث  الجضًضة واالإبخىغة . 

  عمال الجامعيت  والبييت الخحخيت لخكىىلىحيا المعلىماثحاطىاث الأ _زابعا

نها  حؿخفُض مً البيُت الخدخُت لأمً ؤهم صغائم اكخصاص االإػغفت ، و   جىىىلىحُا االإػلىماث والاجصاٌ  

خضًثت ومخؼىعة ومجهؼة غمل  مؿاخاث البدثُت لخىىىلىحُا االإػلىماث بالجامػت  جىفغ خاطىاث الأغماٌ  

غ الأفياع والؤبضاع بإخضر الخلىُاث بما في طلً االإياجب الىعف والمخخبراث  وهي بِئت حؿاغض  و الابخياع   غلى جؼىٍ

ؼوبفظل ،في المجاٌ الخىىىلىجي جدضًضا   دؿاهمؾخىىىلىحُا الطاث ػبُػت  الىاقئت  بًلائها الاهخمام باالإكاعَ

 في هلل وجىػين الخىىىلىحُاؤو جىلُضها مدلُا. الحاطىاث البدثُت 

 م اقخصاد المعسفت حاطىت الاعمال لجامعت الأمير عبد القادز  ودوزها في دع _2

 :ئحساءاث الدزاست الميداهيت   -1.3

 :مجالاث الدزاست  3-1-1

جمذ الضعاؾت االإُضاهُت مؼ اللجىت الػلمُت لحاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع  : المجال البشسي  -

 للػلىم الؤؾلامُت وغضصهم ؤعبػت، وهم غلى الخىالي:

 مضًغ خاطىت الأغماٌ. -

-  ٌ  الضًً. ممثل ولُت ؤصى

ػت والاكخصاص. -  ممثل ولُت الكغَ

 ممثل ولُت الآصاب والحظاعة الؤؾلامُت. -



جمذ الضعاؾت غلى مؿخىي خاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت  المجال المكاوي: -

 بلؿىؼُىت

ل ؾىت  المجال الصمني: -  م.2023جمذ الضعاؾت في قهغ ؤفغٍ

 وأدواث حمع البياهاث :عيىت الدزاست  -2-1-0

غُىت الضعاؾت التي بين ؤًضًىا غُىت كصضًت ممثلت في اللجىت الػلمُت لحاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض 

خمثل ؤغظاء هظه اللجىت االإيىهت مً ؤعبػت ؤفغاص فُما ًلي:  اللاصع للػلىم الؤؾلامُت، وٍ

 مضًغ خاطىت الأغماٌ. -

 ممثل ولُت ؤصىٌ الضًً. -

ػت والاكخصاص.ممثل ولُت  -  الكغَ

 ممثل ولُت الآصاب والحظاعة الؤؾلامُت. -

 أدواث حمع البياهاث: 2-1-2

 المقابلت: _

حػغف االإلابلت بإنها المحاصزت الجاصة االإىحهت التي ًلىم بها باخث مؼ شخص ؤو غضة ؤشخاص، هضفها 

االإلابلت في الػلىم الؤوؿاهُت وحؿخسضم  14اؾدثاعة ؤهىاع مػُىت مً االإػلىماث لاؾخغلالها في البدث الػلمي،

والاحخماغُت لأنها جمىً الباخث مً اؾخلصاء الحلائم ومىاككت االإبدىر زاصت غىض اؾدكياٌ بػع الؤحاباث 

االإلضمت، خُث ًيىن المجاٌ مفخىخا غىـ الاؾخبُان الظي لا ًدمل هظه الخاصُت، فالحىاع والىلاف 

ل ول الغمىض الظي كض ًيكإ هدُجت االإؿخفُع بين الباخث واالإبدىر هى الظي ًىضح ال ؼٍ ت ؤمام الباخث، وٍ غئٍ

 ، خُث قملذ االإلابلت حمُؼ الأفغاص االإبدىزين في هظه الضعاؾت.بػع بحاباث االإبدىر

 :الملاحظت بالمشازكت_

 ؤخض غلى االإلاخظت باالإكاعهت وإصاة مؿاغضة في حمؼ البُاهاث واالإػلىماث، زصىصا ؤن انالباخث غخمضا

مىً غظى في اللجىت الػلمُت لحاطىت الأغماٌ بجامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُتهى  ينالباخث ، وٍ

ف االإلاخظت باالإكاعهت بإن الباخث ًيىن غظىا م  كاعوا في بِئت الأفغاص االإبدىزين.حػغٍ

 15الخعسيف بمكان الدزاست: -0.2

ػــابؼ بصاعي جخمخؼ بالصخصُت  حػض حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت ماؾؿت غمىمُت طاث

ت والاؾخللاٌ االإالي وجسظؼ لىصاًت وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي. اوكئذ حامػت الأمير غبض اللاصع  االإػىىٍ

ش  84/182للػلىم الؤؾلامُت بمىحب االإغؾىم الغئاس ي عكم  ، واالإخظمً بخضار 1984ؤوث  04الصاصع بخاعٍ

حاء في مظمىن االإاصة الأولى مىه: جدضر بلؿىؼُىت حامػت حؿمى حامػت الأمير  حامػت الأمير غبض اللاصع، بدُث



االإخظمً اللاهىن  1983ؾبخمبر  24االإاعر في  83/544غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت جسظؼ لأخيام االإغؾىم

 .الأؾاس ي للجامػت

فبراًغ  06االإىافم لـ  1432عبُؼ الأوٌ غام  03ماعر في  39-11، صضع االإغؾىم الخىفُظي عكم 2011وفي ؾىت 

خمم االإغؾىم عكم 2011  1984غكذ ؾىت  04االإىافم  1404طي اللػضة غام  07االإاعر في  182-84، ٌػضٌ وٍ

واالإخظمً بخضار حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت، والظي ؤطاف ولُت حضًضة وهُابت حضًضة 

 للجامػت،

اباث، بدُث حاء في الفلغة الثاهُت مً االإاصة الأولى مىه ماًلي: وبظلً صاع للجامػت زلار ولُاث وؤعبؼ هُ

 23االإىافم  1424حماصي الثاهُت غام  24االإاعر في  279-03مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  3ػبلا لأخيام االإاصة 

للاصع ، االإػضٌ واالإخمم واالإظوىع ؤغلاه، ًدضص غضص اليلُاث التي جخيىن منها حامػت الأمير غبض ا2003غكذ ؾىت 

 :للػلىم الؤؾلامُت وازخصاصها هما ًإحي

 ولُت ؤصىٌ الضًً ، -

ػت والاكخصاص، -  ولُت الكغَ

 ولُت الآصاب والحظاعة الؤؾلامُت، -

ت، اصة غلى الأماهت الػامت واالإىخبت االإغهؼٍ ت الجامػت ، ػٍ  هما حاء في االإاصة الثاهُت مىه ؤهه جظم مضًغٍ

ت جيلف، غلى الخىا  :لي، باالإُاصًً الآجُتؤعبؼ هُاباث مضًغٍ

ً االإخىاصل والكهاصاث، وهظا  - ً الأوٌ والثاوي والخيىٍ ً الػالي في الؼىعٍ ت الجامػت للخيىٍ هُابت مضًغٍ

ً الػالي في الخضعج  .الخيىٍ

-  ً ً الػالي في الؼىع الثالث والخإهُل الجامعي والبدث الػلمي، وهظا الخيىٍ ت الجامػت للخيىٍ هُابت مضًغٍ

 .بػض الخضعجالػالي فُما 

ت الجامػت للػلاكاث الخاعحُت والخػاون والخيكُؽ والاجصاٌ والخظاهغاث الػلمُت -  .هُابت مضًغٍ

ت الجامػت للخىمُت والاؾدكغاف والخىحُه -  (01).هُابت مضًغٍ

 الخعسيف بحاطىت أعمال حامعت الأمير عبد القادز للعلىم الإسلاميت:

 01االإاعر في  436اللاصع للػلىم الؤؾلامُت بمىحب اللغاع عكم  جم بوكاء خاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض

م، والصاصع غً الأماهت الػامت لجامػت الأمير غبض اللاصع، والظي ًدضص اللائمت الؤؾمُت لأغظاء 2022صٌؿمبر 

 لجىت خاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت، خُث جظم هظه اللائمت الأغظاء الخالُين:

 مضًغ خاطىت الأغماٌ. -

ػت والاكخصاص. -  مؿاوٌ وكاػاث الحاطىت بيلُت الكغَ

 مؿاوٌ وكاػاث الحاطىت بيلُت ؤصىٌ الضًً. -



 مؿاوٌ وكاػاث الحاطىت بيلُت الآصاب والحظاعة الؤؾلامُت. -

 ؤؾخاط في اللاهىن والحلىق. -

 ؤؾخاط في الؤغلام الآلي. -

م خاطىت ؤغماٌ حامػُت مً وػاعة اكخصاص االإػغفت غلما ؤن هظه الحاطىت كض جدصلذ غلى وؾ

 م.2023واالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿاث االإصغغة في قهغ فُفغي 

 عسض وجحليل البياهاث: 2.2

 المحىز الأول: دوز حاطىت الأعمال في دعم اقخصاد المعسفت _

اكخصاص االإػغفت وىنها لحاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت بلؿىؼُىت صوع في صغم 

ؼ االإىسغػين في بػاع اللغاع الىػاعي  ً ومغافلت الؼلبت خاملي االإكاعَ ؾبخمبر  27االإاعر في  1275حػمل غلى جيىٍ

قهاصة  –م، الظي ًدضص هُفُاث بغضاص مكغوع مظهغة جسغج للحصىٌ غلى قهاصة حامػُت ماؾؿت هاقئت 2022

اصة الأغماٌ واالإلاولخُت  بغاءة ازتراع، قإنها في هظا قإن بلُت خاطىاث الأغماٌ الجامػُت، فاكخدام مجاٌ عٍ

باليؿبت للؼلبت الجامػُين وزصىصا في مجالاث الػلىم الؤؾلامُت والاحخماغُت والؤوؿاهُت لِـ بالػملُت 

ً غلى الؤهخاج وجلضًم البؿُؼت، فهي جخؼلب بالأؾاؽ جإهُل هالاء الؼلبت وي ًصبدى  ا عواص ؤغماٌ كاصعٍ

 الخضماث وزلم فغص غمل، وبالخالي االإؿاهمت في زلم الثروة وصغم الاكخصاص الىػجي والخىمُت الىػىُت.

مؼ الػلم ؤن اللائمين غلى خاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع واغىن بإن االإاؾؿاث الىاقئت هي 

ؼ كائمت غلى الابخيا ع والؤبضاع وؤغلبها ٌػخمض غلى الخىىىلىحُا، مما ًخؼلب صغما ومغافلت مً غباعة غً مكاعَ

الىظام البُئي للماؾؿاث الىاقئت، خُث جإحي خاطىاث الأغماٌ الجامػُت في ملضمت هظه االإاؾؿاث الضاغمت 

ؼ.       للؼلبت خاملي االإكاعَ

 المحىز الثاوي: جقييم وشاطاث حاطىت الأعمال الجامعيت

اٌ حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت بػضص مً الأوكؼت، ًمىً ؤن هلؿمها بلى كامذ خاطىت ؤغم

 كؿمين:

وهي مىحهت لػضص مً الفئاث الجامػُت وهم: الؼلبت، الأؾاجظة، االإؿاولين...الخ،  الأوشطت الإعلاميت: -أ

ى قهاصة ماؾؿت هاقئت الخاص بىُفُت الحصىٌ غل 1275وهظا بغغض جىغُت ول هظه الفئاث باللغاع الىػاعي 

قهاصة بغاءة ازتراع، وآلُاث جىفُظ هظا اللغاع، وفي هظا الصضص هظمذ خاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع  –

م، وؤغلبخه بُىم جدؿِس ي آزغ مىحه لؼلبت ولُت ؤصىٌ الضًً 2022هىفمبر  20للاء جدؿِؿُا بغلامُا غاما ًىم 

ش  م، بالإطافت بلى ًىم2022صٌؿمبر  06في  فُفغي  07بغلامي زالث مىحه للؼلبت االإسجلين في هظا الؤػاع بخاعٍ

م، وؤزيرا مكاعهت لحاطىت الأغماٌ في الُىم الؤغلامي االإىظم مً ػغف ولُت الآصاب والحظاعة الؤؾلامُت 2023

ش   1275م مىحه لأؾاجظة اليلُت؛ وكض جم غغض في ول هظه الللاءاث مظمىن اللغاع الىػاعي 2023ماعؽ  22بخاعٍ



اصة الأغماٌ واالإلاولخُت واالإاؾؿاث الىاقئت  وهُفُت جؼبُله، فظلا غً جلضًم مضازلاث وقغوخاث في مجاٌ عٍ

 والابخياع واالإىطىغاث طاث الػلاكت.

يُت في  1275الؼلبت االإسجلىن في بػاع اللغاع الىػاعي  اؾخفاص الأوشطت الخكىيييت: -ب مً صوعة جيىٍ

ش  BMCهمىطج مسؼؽ الأغماٌ الخجاعي  م، مً جإػير ؤغظاء اللجىت الػلمُت لحاطىت 2023ماعؽ  08بخاعٍ

ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت، غلى اغخباع ؤن مسؼؽ الأغماٌ الخجاعي هى ؤهم االإىاص التي 

ؼ، فهى ؤؾاؽ الحصىٌ غلى قهاصة ماؾؿت هاقئت.  ًيبغي ؤن ًخلنها الؼلبت خاملى االإكاعَ

التي كامذ بها خاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت واهذ وافُت،  ميتالأوشطت الإعلا 

لىً ما ًلاخظ هى كلت الحظىع باؾخثىاء الللاء الخدؿِس ي الأوٌ الظي وان غاما والظي قهغ بكبالا هبيرا مً 

ػلىم الؤوؿاهُت والاحخماغُت حمُؼ الفئاث، ولػل هظه الظاهغة جغحؼ بلى ؤن ججغبت االإاؾؿاث الىاقئت في مجاٌ ال

والؤؾلامُت هي في بضاًاتها باليؿبت لجامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت، والأمغ ًدخاج بلى وكذ وي 

ٌؿخىغب ول مً الؼالب، الأؾخاط واالإؿاوٌ هظا االإؿاع الجضًض، فظلا غً حغُير الظهىُاث الظي لِـ بالأمغ 

ؼ البدث لِـ بؿُؼا حغُيره بين غكُت وضحاها، الهين، فالأؾخاط ؤو الؼالب الظي ؤ لف هىغا مػُىا مً مكاعَ

 وهظه ػبُػت ؤي مكغوع حضًض.

وي ًيىن  BMCفهي في مغخلتها الأولى، وازخُاع مسؼؽ الأغماٌ الخجاعي  للأوكؼت الخيىٍيُتؤم باليؿبت 

ؼ، في اهخظاع جىظُم  مىطىع الضوعة الأولى هى ازخُاع مىفم هظغا لأهمُخه اللصىي باليؿبت للؼلبت خاملي االإكاعَ

م الؤلىترووي، الؤصاعة واالإاهجمىذ وغيرها.      صوعاث ؤزغي كض جيىن في الجاهب اللاهىوي، الدؿىٍ

 المحىز الثالث: معىقاث حاطىت الأعمال الجامعيت

ػىكاث التي جىاحه خاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت بلؿىؼُىت غُاب مً ؤهم االإ

ؼ الخىىىلىحُت، فظلا غً غُاب اللاهىن الأؾاس ي لحاطىاث الأغماٌ  االإغاهؼ الخلىُت الإخابػت الابخياعاث واالإكاعَ

افت بلى جثمين حهىص اللائمين غلى الجامػُت، والظي ًدضص االإهام والأصواع والصلاخُاث والػلاكاث بضكت، بالإط

خاطىاث الأغماٌ الجامػُت، هما ؤن جىاحض ملغ خاطىت الأغماٌ في الؼابم الخامـ في مجمؼ المخابغ هى غير 

 مىاؾب، ولهظا ًفظل ؤن ًيىن ؾهل الىصىٌ باليؿبت لللائمين غلى الحاطىت، الؼلبت، الأؾاجظة وؤي مؿخفُض. 

 الأعمال الجامعيت مسخقبلاالمحىز السابع: جفعيل دوز حاطىت 

بغام غلىص قغاهت مً ؤحل جفػُل صوع خاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت ًيبغي ب

ؼ بؿبب غُاب االإغافم الخلىُت اللاػمت ، مؼ مغاهؼ صغم الابخياعاث الخلىُت والخىىىلىحُت، لخفاصي حػثر االإكاعَ

 ؾؿاث الاكخصاصًت، البىىن،ا لحاطىت بلى االإافي  لؼلبت االإسجلينبغمجت زغحاث مُضاهُت لفائضة ا فظلا غً

ت و م ً االإيىهين مً قإهه ؤن ؾؿاث عؤؽ االإاٌ المخاػغا الهُئاث الجبائُت والخجاعٍ ، هما ؤن الاهخمام اللائم بخيىٍ

بُت للهُئاث ًغفؼ مً هفاءة هالاء االإيىهين، مما ٌػىص بًجابا غلى الؼلبت االإخيىهين، وهظا ٌػجي جىظُم صوعاث  جضعٍ



اللائمت غلى خاطىاث الأغماٌ الجامػُت هىغُت وباللضع اليافي، صون ؤن نهمل بصضاع اللاهىن الأؾاس ي لحاطىاث 

الأغماٌ الجامػُت الظي مً قإهه ؤن ًدضص االإهام والػلاكاث وجثمين حهىص ؤغظاء خاطىاث الأغماٌ الجامػُت 

 وغيرها.

 الىخائج العامت للدزاست: -4.

 ما ؾبم وؿخيخج ما ًلي: مً زلاٌ

لحاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت بلؿىؼُىت صوع في صغم اكخصاص االإػغفت وىنها  -

ؼ االإىسغػين في بػاع اللغاع الىػاعي  ً ومغافلت الؼلبت خاملي االإكاعَ ؾبخمبر  27االإاعر في  1275حػمل غلى جيىٍ

 م.2022

غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت بالػضًض مً الأوكؼت الخدؿِؿُت لجمُؼ كامذ خاطىت حامػت الأمير  -

ؼ والػملُت مؿخمغة. يُت للؼلبت خاملي االإكاعَ  الفئاث االإػىُت بهظه الػملُت، وهظا الأوكؼت الخيىٍ

مً ؤهم االإػىكاث التي جىاحه خاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت بلؿىؼُىت   -

ؼ الخىىىلىحُت.غُاب   االإغاهؼ الخلىُت الإخابػت الابخياعاث واالإكاعَ

جم جلضًم غضص مً االإلترخاث لخفػُل صوع خاطىت ؤغماٌ حامػت الأمير غبض اللاصع  للػلىم الؤؾلامُت  -

بغام غلىص قغاهت مؼ وختى بلُت الحاطىاث في صغم اكخصاص االإػغفت واالإؿاهمت في الخىمُت الىػىُت، ومً حملتها ب

 .هؼ صغم الابخياعاث الخلىُت والخىىىلىحُتمغا

 :خاجمت 

وفي الخخام هىىه بلى طغوعة الاهخمام بداطىاث الأغماٌ الجامػُت والتي مً طمنها خاطىت ؤغماٌ حامػت 

اث واالإؿخلؼماث،  الأمير غبض اللاصع للػلىم الؤؾلامُت بلؿىؼُىت، مً زلاٌ تهُئت مدُؽ الػمل بيل الظغوعٍ

كىلاث وججاوػ الصػىباث مً ؤحل طمان هجاح الجهىص التي جبظلها هظه الحاطىاث في والػمل غلى خل ول االإ

ؼ االإبخىغة، لخمىُنهم مً بوكاء ماؾؿاث هاقئت كاصعة غلى االإىافؿت وزلم  ً ومغافلت الؼلبت خاملي االإكاعَ جيىٍ

 لاكخصاص االإػغفت. الفػليالثروة وإزباث ؤن الجامػت هي فػلا كاػغة الاكخصاص الىػجي مً زلاٌ الخجؿُض 
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