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 ملخص:

لكن  لا شك أن الجزائر قد بذلت جهودا معتبرة لتطوير قطاع الأرشيف بشكل عام والدهنة الأرشيفية بشكل خاص،
واقع ىذه الدهنة لا يزال يعاني من التأخر لا سيما في لرال التحول الرقمي والانتقال من الطرق التقليدية إلذ الطرق 
الحديثة، لأن ىذا التحول الرقمي يقتضي بالضرورة توفنً جملة من الدتطلبات الأساسية التي بدونها لا يدكننا الحديث عن 

رشيفية باستددام التكنولوجيات الحديثة، ومن ىذا الدنطل  فنن ىذه الورقة العلمية تطوير وعصرنة الأرشيف والدهنة الأ
خاصة من حيث الدنظومة القانونية، تكوين وتوظيف  في الجزائر، يةالأرشيفالدهنة على واقع تهدف إلذ التعرف 

هها قطاع الأرشيف في الجزائر الأرشيفينٌ، استددام التكنولوجيا الحديثة وغنًىا، بالإضافة إلذ التحديات التي يواج
والسياسات والاستراتيجيات الدتبعة لدواجهة ىذه التحديات، ليدلص في الأخنً إل جملة من الاقتراحات من شأنها أن 

 تساىم في تطور وترقية قطاع الأرشيف والدهنة الأرشيفية في الجزائر.

 الكلمات المفتاحية:

 الجزائر.  –التكنولوجيات الحديثة  –مي التحول الرق –الدهنة الأرشيفية  –الأرشيف 
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Abstract: 

There is no doubt that Algeria has made significant efforts to develop the archive sector 
in general and the archival profession in particular, but the reality of this profession still 
suffers from delays, especially in the field of digital transformation and the transition 
from traditional methods to modern methods, because this digital transformation 
necessarily requires providing a set of The basic requirements without which we cannot 
talk about developing and modernizing the archive and the archival profession using 
modern technologies. From this standpoint, this scientific paper aims to identify the 
reality of the archival profession in Algeria, especially in terms of the legal system, 
training and employing archivists, the use of modern technology, etc., in addition to It 
addresses the challenges facing the archive sector in Algeria and the policies and 
strategies used to confront these challenges, concluding in the end with a set of 
suggestions that would contribute to the development and promotion of the archive 
sector and the archival profession in Algeria. 

key words: Archives - the archival profession - digital transformation - modern 
technologies - Algeria. 

 

 مقدمة:

علومات بشكل كبنً في تطور الحياة الدعاصرة حى  أطل  على ىذا لقد ساىم التقدم الإنساني في لرال الد
نظرا للفعالية التي تدتاز  ،العصر " عصر الدعلومات "، فالتكنولوجيات الحديثة لد تستثن لرالا إلا واقتحمتو

بها والقدرة الذائلة على التعامل مع لستلف الصعوبات والدشكلات، وعلى وجو الخصوص مشكلة التدف  
التكنولوجيا ذه قد تأثرت به من الدؤسسات الدؤسسات الوثائقية كغنًىاو  ؛علوماتوثائ  والدلل الكبنً

، وكذا والإدارية الفنيةو  العلمية ، وتطوير وتحسنٌ العملياتبتغنً أساليب العمل تعل فيما يخاصة الحديثة 
الأرشيف ىي من ىذه الدؤسسات ومصالح مراكز مؤسسات،  وتعتبر ؛تقديم خدمات جيدة للمستفيدين
ىذه الدستجدات على الرغم من الفجوة الدوجودة بنٌ أرشيفات الدول  الوثائقية التي ما فتأت تتكيف مع 

 في الدول العربية ومنها الجزائر. الدتقدمة ومثيلاتها

 الإشكالية: -أ



فها واستددامها في لقد تديز العصر الحالر بظهور تكنولوجيا الدعلومات والاتصال، حيث أدى توظي
لستلف المجالات إلذ طفرة كبنًة في تغينً طرق العمل التقليدية، وتبني طرق حديثة لتطوير وعصرنة لستلف 
الأعمال، الدهن والوظائف، سواء كانت إدارية، تسينًية أو فنية تقنية، وىذا بالنظر للمردودية التي ترجع 

جيات الحديثة، لشا جعل ىذا التوجو الجديد ضرورة على الأفراد والدؤسسات نتيجة استددام التكنولو 
وخيارا في آن واحد، فلا مكان للأفراد والدؤسسات في عالد يعتمد على التكنولوجيا الحديثة في جميع 
المجالات، وبالتالر فالسعي لدواكبة ىذه التطورات التكنولوجية ىو ضرورة، وخيارا لأن التكنولوجيا الحديثة 

لدشاكل التي تواجهها الدؤسسات، خصوصا في لرال التسينً الإداري وتقديم الخدمات تقدم حلولا لعديد ا
 للمستفيدين.

 في ىذا السياق جاء ىذا البحث ليسلط الضوء على ىذا الدوضوع الذام من خلال السؤال التالر: 

 وىل خطت خطوات في لرال التطوير والعصرنة ؟ما ىو واقع الدهنة الأرشيفية في الجزائر ؟ 

 تساؤلات البحث: -ب

 لذا فيما يلي:الفرعية إنطلاقا من التساؤل الرئيسي يدكن إجما جملة من التساؤلات البحث يطرح ىذا

 التكنولوجيات الحديثة ؟ التوجو لضو استددام في ظل الدهنة الأرشيفية في الجزائرما ىو واقع  -

 ؟  الدهنة الأرشيفية لتطوير وعصرنة التحول الرقمي متطلبات نًتوف ىل تم -

 ؟ الأساسيةالتكنولوجية  والدهارات الدستوى التقني ىل يدلك الأرشيفيون -

 ؟   بالتحول الرقمي للمهنة الأرشيفيةالدرتبطة ما ىي الصعوبات والدشاكل  -

 ؟إلذ تطوير الدهنة الأرشيفية في الجزائر وللوصول  الدستقبلية لتجاوز ىذه الصعوبات ما ىي الآفاق -

 أهداف البحث: -ج

 تهدف ىذه الدراسة إلذ:

 .التكنولوجية الحديثة في ظل التطورات للمهنة الأرشيفية في الجزائرالواقع الحالر التعرف على  -



 ىذا الواقع الجديد. بمسايرة ومواكبة ونمعني ملأنه نٌالدستوى التكنولوجي للأرشيفي أخذ نظرة على -

 .لذذه الدهنةبالتحول الرقمي الدرتبطة تحديد الصعوبات والدشكلات   -

تطوير وعصرنة ىذا وقابلة للتجسيد، للوصول إلذ  التي يراىا الباحث ضرورية ومفيدةتقديم الدقترحات  -
 . القطاع الحيوي

 المهنة الأرشيفية: -1

حرفة تشتمل  نها "بأ كما تعرفها " ىند علوي " وىي باحثة في علم الدكتبات  إنطلاقا من مفهوم الدهنة
 على لرموعة من الدعارف العقلية ولرموعة لشارسات وخبرات وتطبيقات تهيكل الدهنة وتضم:

 توافر الأنشطة والخدمات الدفيدة. - 

 .والخبرات الفنية الدتدصصة  توافر قدر من الدهارات- 

  .توافر الإنتاج الفكري الدتدصص- 

 .وجود قواعد أخلاقية وسلوكية تحكم وتنظم العمل بنٌ أفراد الدهنينٌ وزملائهم -

  1" وجود تجمع للعاملنٌ بالدهنة يتحدث باسمها ويدافع عنها.- 

وهما من  حيث يعرفو " أحمد محمد الشامي والسيد حسب الله " ،ومن الضروري تقديم تعريف للأرشيفي
الشدص الدتدصص المحترف الدّارس علومات والأرشيف بأنو الدتدصصنٌ في مصطلحات الدكتبات والد

لدهنة الأرشيف، والدتدرب مهنيا، ذو الخبرة في إدارة الدواد الأرشيفية. وىو الدسئول القيّم على السجلات 
والوثائ  التي يوفرىا للباحثنٌ عند الطلب، كما يقدم خدمات الدعلومات. ويكون مسئولا عن نشاط أو 

 الأرشيفية التالية: أكثر من الأنشطة

 appraisal and disposition. الوثائ  والتدلص منها تقويم -

                                                           
 . متاح على: 2007. 13ع.  cybrarians journal.علوي، ىند. الحاجة إلذ أخلاقيات مهنة الأرشيف. لرلة  -1

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=538:2011
08&Itemid=76-46-09-21-07-57&catid=230:2011-15-14-22-08- 2017فبراير  19 تاريخ الوصول. 
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 .acquisition التزويد -

 .arrangement  الترتيب -

 .description الوصف -

 .preservation الصيانة -

 .reference service الخدمات الدرجعية -

 .لدن لا تصلهم الخدمات بالطرق التقليدية  outreach  الخدمات الدمتدة -

 .exhibits إقامة الدعارض -

وفي الولايات الدتحدة، يستددم اللفظ للإشارة إلذ أمنٌ الددطوطات أو القيم على 
  manuscript curator.2 تالددطوطا

يدكن تعريف الدهنة الأرشيفية بأنها لرموعة من الدهام يتكفل بها كادر بشري مؤىل علميا وعمليا لتنظيم 
وتسينً مؤسسة أو مركز أو مصلحة أرشيف، من خلال الدعالجة العلمية والفنية للأرصدة الوثائقية ومن ثم 

لتلبية احتياجات الدستفيدين، سواء باستعمال الطرق  إعداد وسائل بحث توفر معلومات ضرورية وىامة
التقليدية أو الحديثة والتي تعتبر الأفضل من حيث الدقة والسرعة والتحكم في الحجم الكبنً للوثائ  

خاصة باعتماد النظم الآلية في تسينً الأرشيف من أجل حوسبة العمليات العلمية والفنية   3والدعلومات،
  4ب، الفهرسة، الترميز، إعداد وسائل البحث، وتسينً عملية الإطلاع...الخ.مثل التصنيف، الترتي

 متطلبات التحول الرقمي: -2
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يعرف التحول الرقمي بأنو نموذج عمل جديد قائم على استعمال التقنيات الرقمية في ابتكار منتجات 
 5الدستددم. وخدمات جديدة وطريقة توزيعها والتوجو والتركيز لضو العميل أو الدستفيد أو

ويعرف بأنو عملية دمج التقنيات الرقمية في تسينً الدؤسسات، وتغينً جذري وكلي في تقديم القيمة 
 6للمستددم النهائي، كما يعتبر تغينً ثقافي للمنظمات لا بد عليها من التأقلم معو.

في طريقة صنع وإنتاج وىو كذلك الابتكار من خلال التغينً الكلي وإدراج التكنولوجيات الرقمية الدتاحة 
 7القيمة وتسينً الدؤسسات وخاصة طريقة تفكنًنا.

كما يعبر عن التحول الرقمي بأنو صيغة تنفيذ الدهام والأعمال الدتشابهة للمنظمة الفعلية باستددام 
 ذات العلاقة بأنشطةتكنولوجيا الاتصالات الإلكترونية التي يشاع استددامها من قبل جميع الأطراف 

، ويساند فاعلية استددام الوسائل التكنولوجية لرموعة البرلريات والدعدات الإلكترونية، فضلا عن الدنظمة
وسائل الاتصال بالشبكات المحلية والدولية، وما يتفرع عنها من وسائل دون ارتباط العمليات التنظيمية 

    8بمكان أو زمان لزددين.

تغينً في طرق العمل الدستددمة في تسينً  وومن خلال ما سب  يدكن تعريف التحول الرقمي بأن
الدؤسسات مهما كان نوعها، من الطرق التقليدية التي تعتمد على العمل اليدوي إلذ الطرق الحديثة التي 

  الدعلومات والاتصال.  تعتمد على تكنولوجيا

 ويدكن حصر متطلبات التحول الرقمي فيما يلي:

 المتطلبات المادية: -1.1

 رشيف تتبادر إلذ الذىن لرموعة من الدتطلبات ينبغي توفنًىا، ولعل أول ىذهالأعند التفكنً في حوسبة 
لرموعة ، لأن استددام التكنولوجيات الحديثة يعني بالضرورة التعامل مع الدتطلبات ىي الدتطلبات الدادية

                                                           
 947. ص.2019، 2،ع.10مج.التحول الرقمي بنٌ الضرورة والدداطر. لرلة العلوم القانونية والسياسية.  ؛ بوشي، يوسف.سلايدي، جميلة -5
 135. ص.4،ع.2. مج.في لرال التسوي . لرلة التنمية الاقتصاديةالرقمي  سوي  الرقمي: كيفية تطبي  التحول. التقرابصي، سارة إلذام؛يحياوي،  -6

7- Ferhane, Fethi. Les compétences et les capacités essentielles à la réussite de la transformation 
digitale des entreprises. Revue des Sciences Economiques, Vol.13 ,N° 15. 2017.p. 52. 
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 الفاكس، الطابعات،مثل الحواسيب، الداسحات الضوئية، التجهيزات على اختلاف أنواعها، من 
 . وغنًىا ، وسائط التدزينالشبكات

 المتطلبات البرمجية: -1.1

تعتبر البرلريات ىي القلب النابض في التكنولوجيات الرقمية، وىنا ينبغي الإشارة إلذ عدة أنواع من 
 البرلريات: 

 أنظمة التشغيل. -

 برامج التطبيقات. -

 البرلريات الوثائقية. -

  نظم الأرشفة الإلكترونية. -

 .OCRبرلريات التعرف الضوئي على الحروف والأشكال  -

 المتطلبات البشرية: -2.1

الأغلبية في تأطنً مصالح ومراكز الأرشيف،  ىم أثبتت الدراسات الديدانية أن الأرشيفينٌ الدتدصصنٌ
معاىد وأقسام علم الدكتبات والدعلومات والتوثي  في تكوين  وىذا يؤشر إلذ الدور الكبنً الذي تقوم بو

ىؤلاء الدتدصصنٌ، بالإضافة إلذ مراكز ومعاىد التكوين والتمهنٌ، مع الإشارة إلذ وجود نسبة لا بأس 
بها من موظفي الأرشيف بهذه الدصالح من غنً الدتدصصنٌ، والذين استطاعوا أن يتكيفوا مع الدهنة 

وبطبيعة  ستفادة من سنوات الخبرة الدهنية؛الاحتكاك بزملائهم الدتدصصنٌ والاالأرشيفية من خلال 
رشيف تعتمد فيما يخص الدتطلبات البشرية على الأرشيفينٌ الأ مصالح ومراكز الحال فنن مشاريع حوسبة

 بالدرجة الأولذ بالإضافة إلذ أخصائيي الإعلام الآلر.

 المتطلبات القانونية: -3.1

إن الجانب القانوني في أي ميدان أو مشروع مهم جدا، وفهم النصوص القانونية الدتعلقة بموضوع معنٌ 
وحى  النقائص والثغرات القانونية حول ىذا الدوضوع ىو بنفس الأهمية، وعلى ضوء ىذا الفهم الدقي  



ا مناقضة للنصوص للقانون يتصرف مسنًو الدشاريع، حى  لا تكون القرارات والإجراءات التي يتدذونه
القانونية، وبالتالر يصبح الجهل بالقانون أو الفهم الخاطئ لو عائقا يحول دون لصاح ىذه الدشاريع، خاصة 
في ظل ظهور العديد من الدفاىيم التي صاحبت التكنولوجيات الحديثة وما يلفها من غموض أو 

واكبة لددتلف التطورات التي يشهدىا صعوبات في التطبي ، لشا يتطلب أرضية قانونية واضحة وشاملة وم
 واقع التكنولوجيا الحديثة.

 :والمالية المتطلبات الإدارية -4.1

إن مشروعا بحجم حوسبة الأرشيف يتطلب بالإضافة إلذ كل ما سب  ذكره لرموعة من الدتطلبات 
فلا يدكن أن نتصور تسينً أي عمل أو مشروع دون توفر سياسة وخطة  الإدارية والتنظيمية والدالية،

وإستراتيجية لذذا العمل ولذذا الدشروع فضلا عن الددصصات الدالية، ولعل الدارس لكثنً من الدشاريع 
الدرتبطة بالدكتبات والأرشيف، على غرار مشاريع الرقمنة وغنًىا يدرك أهمية عنصري الإدارة والدال في 

ل ىذه الدشاريع الحيوية، فالإدارة الرشيدة للمشروع ككل بما في ذلك تسينً الإمكانيات الدادية لصاح مث
والبشرية وغنًىا، أضف إلذ ذلك توفنً الديزانية الكافية هما شرطان أساسيان لتجسيد ىذه الدشاريع 

 وتحقي  الأىداف الدسطرة من قبل الذيئات الدسؤولة عنها. 

 :في الجزائر الحكومة الإلكترونية -2

يعرف السالدي الحكومة الإلكترونية بأنها البيئة التي تتحق  فيها خدمات الدواطننٌ واستعلاماتهم، وتتحق  
فيها الأنشطة الحكومية للدائرة الدعنية من دوائر الحكومة بذاتها أو فيما بنٌ الدوائر الددتلفة باستددام 

 9شبكات الدعلومات والاتصال عن بعد.

قدرة القطاعات الحكومية الددتلفة على توفنً الخدمات  نهابأالدنظمة العربية للتنمية الإدارية وتعرفها 
لكترونية وبسرعة ودقة متناىيتنٌ من خلال موقع بوابة الحكومة إالتقليدية للمواطننٌ بوسائل الحكومية 

  10.تيالالكترونية على شبكة الانترن
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لحكومة الإلكترونية فتوصف بأنها علاقة الجزء بالكل، فالحكومة ىي وبالنسبة لعلاقة الإدارة الإلكترونية با
الكل والإدارة الإلكترونية ىي الجزء، وتعني تحويل كافة العمليات الإدارية ذات الطبيعة الورقية إلذ 
عمليات ذات طبيعة إلكترونية، باستددام التقنيات الحديثة للعمل إلكترونيا أو الإدارة بلا ورق، وتعمل 

دارة الإلكترونية على تطوير البيئة الدعلوماتية داخل الدؤسسة، بمعنى أن تطبيقاتها لزصورة في حدود الإ
 11الدنظمة فقط.

 ومن أىم أىداف الحكومة الإلكترونية ما يلي:

التحول لضو لرتمع الدعلومات والإدارة الإلكترونية والاقتصاد الرقمي الدبني على استددام التكنولوجيات  -
 .الحديثة

 عصرنة وتطوير الدؤسسات العمومية والخاصة باستددام تكنولوجيا الدعلومات والاتصال. -

توفنً نقاط ولوج موحدة للمعاملات الحكومية الإلكترونية مثل البوابات الحكومية ومواقع الدؤسسات  -
 .العمومية

 .طالحكومية على الخ جراءات الإداريةنقل الإ -

 .العامة في حقل التقنية والتشفنًالتحتية  تطوير البنية -

 .والدعلومات البيانات وسرعة تحويل زيادة دقة -

 .الإجراءات الإدارية تطوير وتسهيل -

 .ستددام الأمثل للطاقات البشريةالا -

 ثقافة الدؤسسة. ترقيةباستعمال تكنولوجيا الاتصال والدعلومات و رفع كفاءة أداء العاملنٌ  -

 12دعم النمو الاقتصادي.و مواكبة التطور التكنولوجي  -
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وتجسيدا لرغبة الجزائر في الاتجاه لضو الحكومة الإلكترونية والتي تم طرحها في الوثيقة الدقدمة من طرف 
م، تم الإعلان رسميا عن مشروع 2003الجزائر في قمة لرتمع الدعلومات التي عقدت بسويسرا سنة 

-2008 مشروع الجزائر الإلكترونيةم، وفي ىذا الإطار تم وضع 2008الحكومة الإلكترونية سنة 
م، ومن ثم بدأت العديد من القطاعات الحكومية بتطبي  الإدارة الإلكترونية في تسينً شؤونها 2013

وتقديم خدماتها للمواطننٌ على غرار وزارة الداخلية والجماعات المحلية، حيث بادر ىذا القطاع بالقيام 
ع خصت بها بعض الدناط  في البداية ليتم تعميمها لاحقا على غرار حوسبة مصلحة الحالة بعدة مشاري

الددنية، من خلال إنشاء قواعد بيانات خاصة بوثائ  الحالة الددنية وتخزينها في حواسيب رئيسية ومن ثم 
ع في ولاية باتنة إتاحتها لعمال البلديات عبر التراب الوطني، وقد كانت أول بلدية طب  فيها ىذا الدشرو 

في بضع ثوان على مستوى  12م، حيث تم استدراج شهادة ميلاد رقم 2010مارس  04بتاريخ 
الشباك الإلكتروني؛ بالإضافة إلذ إصدار جواز السفر وبطاقة التعريف البيومترينٌ وفقا لقرار وزير الداخلية 

رج عقد الديلاد الخاص باستصدار م، الذي يحدد الدواصفات التقنية لدستد2010أكتوبر  17الدؤرخ في 
بطاقة التعريف وجواز السفر البيومترينٌ، بهدف عصرنة وثائ  الذوية والسفر، والتكيف مع معاينً الدنظمة 

  13الدولية للطنًان الددني.

وبالنسبة لقطاع البريد فقد قام بتوفنً العديد من الخدمات الإلكترونية مثل الحوالة الإلكترونية، السحب 
للأموال، الحساب البريدي الجاري عن بعد، خدمات بريدي وغنًىا، أما قطاع الضمان الاجتماعي  الآلر

فتجلت فيو الإدارة الإلكترونية من خلال تعميم استددام بطاقة الشفاء الإلكترونية، وبالتالر الحصول 
خصوصا أن  14ة،على حقوق الدؤمن اجتماعيا بواسطة ىذه البطاقة وتجنب الإجراءات التقليدية الدعقد

ىذه البطاقة يدكن استددامها في كل التراب الوطني، وكذلك الأمر بالنسبة لقطاع العدالة فقد أصبح 
لصحيفة  3بالإمكان سحب العديد من الوثائ  عن طري  الإنترنيت مثل منطوق الأحكام، القسيمة رقم 

ن وخارجو، شهادة الجنسية، التصحيح السواب  العدلية بالنسبة للمواطننٌ الجزائرينٌ الدقيمنٌ داخل الوط
الإلكتروني للأخطاء الواردة في سجلات الحالة الددنية، سحب المحامنٌ النسخ العادية للأحكام والقرارات 
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ويجري تعميم الإدارة الإلكترونية في باقي القطاعات الأخرى بوتنًة  15والأوامر والمحررات القضائية وغنًىا،
 .   وحجم متفاوتنٌ من قطاع لآخر

وعلى الرغم من الجهود الكبنًة التي بذلتها الجزائر في لرال تطبي  الحكومة الإلكترونية فعلينا أن لا نغفل 
وفي ىذا  أن الجزائر تعيش في لزيط إقليمي ودولر، ومن الدهم أن نعرف وضعيتنا بالنسبة لذذا المحيط،

الصدد يشنً تقرير تطور الحكومة الإلكترونية الذي يصدر عن الأمم الدتحدة كل سنتنٌ إلذ تأخر 
م احتلت 2012الحكومة الإلكترونية الجزائرية مقارنة بمثيلاتها من الدول العربية والأجنبية، ففي سنة 

 130ثم الدرتبة  م،2016سنة  150لتتراجع إلذ الدرتبة  دولة، 193عالديا من أصل  132الجزائر الدرتبة 
م متقدمة فقط على اليمن والسودان والصومال بالنسبة للدول العربية، وكذلك الأمر بالنسبة 2018سنة 

    16لتطور مؤشر الخدمات الإلكترونية عبر الخط والبنية التحتية للاتصالات.

الأداء بالدنتدى الاقتصادي العالدي بالتعاون مع جامعة إنسياد وفي تقرير صدر عن مركز التنافسية العالدية و 
لتقييم تأثنً تكنولوجيا الدعلومات والاتصال على التنمية والقدرة التنافسية للدول، وبالاعتماد على مؤشر 
جاىزية الشبكات الذي يوضح مدى استعداد الدول لاستددام تكنولوجيا الدعلومات والاتصال بفاعلية، 

عتماد على ثلاثة لرالات: أولا لرال الأعمال العام والمجال التنظيمي والبنية الأساسية وذلك بالا
لتكنولوجيا الإعلام والاتصال؛ ثانيا مدى جاىزية الأقطاب الثلاثة للمجتمع ) الأفراد، الشركات 

لفعلي لتلك والحكومات ( لاستددام تكنولوجيا الدعلومات والاتصال والاستفادة منها؛ ثالثا الاستددام ا
في تقرير التنافسية  86الجزائر الدرتبة وقد احتلت  17الأقطاب لتكنولوجيا الدعلومات والاتصال الدتاحة؛

ويعتبر التقرير تقييم ، الذي أصدره الدنتدى الاقتصادي العالدي الكائن مقره بجنيف 2018العالدي لسنة 
تقدمت الجزائر حيث بلدا،  137قتصادي في سنوي للعوامل الدساعدة على الإنتاجية والرخاء والنمو الا

احتلتها في سنة وىي بعيدة عن تلك التي  م2016في  87برتبة واحدة بعد أن كانت تحتل الدرتبة 
، حيث احتلت ، ولكنها أحسن من تلك الدراتب التي سجلت في السنوات الداضية79الدرتبة  2014
18م.2012في سنة  110وم 2013سنة  100الرتبة 

.              
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ويتجلى ضعف البنية التحتية الخاصة بتكنولوجيا الدعلومات في الجزائر في تأخر تعميم استعمال الألياف 
البصرية للربط بشبكة الإنترنيت، وفي صعوبة الحصول على الاشتراك في الذاتف الثابت والإنترنيت، وىناك 

الأعطاب وضعف قوة التدف ، والكل تفاوت في حدة ىذا الأمر من منطقة لأخرى، فضلا عن كثرة 
يتذكر تلف كابل الإنترنيت البحري الرابط بنٌ الجزائر وأوروبا لعدة مرات، لشا أثر سلبا على الدعاملات 
الإلكترونية عمومية كانت أو خاصة، وىذا ما يؤشر إلذ ضعف وىشاشة البنية التحتية الإلكترونية خاصة 

 19ما يتعل  بشبكة الإنترنيت.

رة إلذ مواصلة الجهود من قبل وزارة البريد فيما يتعل  بتحسنٌ وضعية البنية التحتية التكنولوجية، مع الإشا
خصوصا الربط بشبكة الإنترنيت عن طري  الألياف البصرية، وحى  لا سلكيا من خلال توزيع الدودمات 

ىذا دون أن ننسى التي تدكن من الاتصال بشبكة الإنترنيت دون الحاجة إلذ الأسلاك أو الألياف، و 
 توسيع استددام إنترنيت الذواتف الذكية التي عرفت قفزة نوعية في السنوات الأخنًة.     

 واقع المهنة الأرشيفية: -3

مصالح إنشاء و  يعية والتنظيمية الخاصة بالأرشيف،إصدار النصوص التشر لقد عملت الجزائر على 
 وكذاعلم الدكتبات في عديد الجامعات الجزائرية  إنشاء أقسام الأرشيف وتوظيف الأرشيفينٌ، فضلا عن

نشاطات  طنية الدتدصصة في التكوين الدهني، بالإضافة إلذفتح تخصص أرشيف وتوثي  في الدعاىد الو 
تواجو الأرشيفينٌ بالطرق الأرشيف الوطني في متابعة واقع الدهنة الأرشيفية والعمل حل الدشكلات التي 

 طات العلمية والثقافية للأرشيف الوطني.النشا دون أن ننسىالدمكنة، 

 لكن في الوقت ذاتو لا بد من الإشارة إلذ نقاط أساسية وجوىرية خاصة بالدهنة الأرشيفية في الجزائر:

 النظام الأرشيفي الجزائري: -1.3

أرشيف  ىذا النظام قائم على وجود ىيئة وصية، مديريات الأرشيف بالوزارات، مراكز جهوية للأرشيف،
 الولايات ومصالح الأرشيف الدلحقة بالدؤسسات العمومية.

 أهم الملاحظات على النظام الأرشيفي الجزائري:
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مجلس أعلى أنو ينشأ  09-88من القانون  21غياب سياسة وطنية للأرشيف حيث تنص الدادة  -
والدتابعة والعمل على ويكلف بتحضنً واقتراح السياسة الأرشيفية فضلا عن التوجيو والتدطيط  للأرشيف

 تنفيذ السياسة الأرشيفية.

أنو تدفع الوثائ  التي تحتوي على فائدة  08في الدادة  09-88أنو نظام مركزي * ينص القانون  -
من نفس القانون أنو لا يح   18أرشيفية وجوبا للمؤسسة الدكلفة بالأرشيف الوطني. * تنص الدادة 

الدادة الثالثة من ىذا القانون أن تُ قْدِم على إتلاف أرشيفها بدون لذيئات القانون الخاص الدذكورة في 
 20الدوافقة الكتابية من الدؤسسة الدكلفة بالأرشيف الوطني.

 قيام أغلب مصالح الأرشيف بوظيفة الحفظ الدؤقت والدائم للأرشيف. -

  ضعف العملية الاتصالية بنٌ الوصاية وبقية مكونات النظام من مراكز مصالح جمعيات ونقابات. -

 الأرشيف في ظل البيئة التقليدية: واقع -1.3

ىناك جانب إيجابي وجانب سلبي في واقع الأرشيف مع ملاحظة أن وضعية كل مصلحة تختلف عن  -
 الأخرى من حيث الإيجابيات والسلبيات.

 السمة الغالبة على مصالح الأرشيف ىي عدم الاىتمام بمجال الأرشيف. -

 عدم ملاءمة البناية الأرشيفية وظروف عمل الأرشيفينٌ وحفظ الأرصدة الوثائقية. -

 نقص الدوظفنٌ ومعدات وأدوات العمل. -

 الأرشيف في ظل البيئة الرقمية: واقع -3

  ستددام التكنولوجيات الحديثة.    غياب سياسة وطنية لتطوير وترقية الأرشيف با -
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الدتعل  ببرنامج الأعمال الإحصائية لقطاع الأرشيف  1999فبراير  23الدؤرخ في  14منشور رقم  -
والذي ينص على ربط لرموع الشبكة الأرشيفية بنظام الإعلام الآلر وإيصالو بالذاكرة الدوجودة بالدديرية 

 21العامة للأرشيف الوطني.

الدتعل  بإقصاء الأرشيف والذي أبدت فيو الدديرية العامة للأرشيف  2003الدؤرخ في  24منشور رقم  -
 22الوطني موقفا مبدئيا مبني على التدوف من التكنولوجيات الحديثة.

ىناك تجارب في لرال استددام التكنولوجيا الحديثة رغم تفاوتها من حيث الحجم والنوع إلا أنو بشكل  -
 تأخر في ىذا المجال.عام ىناك 

 غياب الأرشيف الوطني وحى  بقية الدراكز والدصالح على مستوى شبكة الإنترنيت. -

 :النتائج العامة للبحث -4

 البحث نستدلص النتائج التالية: في نهاية ىذا

ىناك جهود بذلتها الجزائر لترقية الدهنية الأرشيفية لكنها غنً كافية خصوصا في لرال استددام  -
 كنولوجيات الحديثة في لرال الأرشيف ومواكبة الدستجدات.الت

 الدنظومة القانونية الأرشيفية قديدة ولد تواكب ما استجد من تطورات في القطاع. -

ىناك ىيمنة للطرق التقليدية في تسينً الأرشيف مع تسجيل عدد من الدشكلات في البيئة التقليدية لا  -
 الدتدصصنٌ ونقص في الوسائل والدعدات.البناية غنً الدلائمة لدصالح الأرشيف، نقص الدوظفنٌ  سيما

ىناك تأخر واضح في لرال الاعتماد تكنولوجيا الدعلومات والاتصال في لرال الأرشيف للالتحاق  -
 .الحوسبة، وىذا يبدو جليا في النقص الكبنً في توفنً متطلبات بالإدارة الإلكترونية وتطبيقاتها

 نقص الوعي بأهمية الأرشيف وضرورة تطوير الدهنة الأرشيفية على مستوى معظم الدؤسسات العمومية. -
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 المقترحات: -5

 إنطلاقا من النتائج التي تم التوصل إليها نقترح ما يلي:

 .، لا سيما النظام الأرشيفي الجزائريضرورة إعادة ىيكلة وتنظيم قطاع الأرشيف في الجزائر -

وضع سياسة وطنية للأرشيف من قبل المجلس الأعلى للأرشيف بعد تنصيبو وتفعيل دوره أو إعطاء  -
 ىذه الصلاحية للمديرية العامة للأرشيف الوطني.

 تحينٌ الدنظومة التشريعية والقانونية بما يتماشى والتطورات الحديثة. -

 تلف الدشكلات في البيئة التقليدية.العمل على ترقية كل مكونات الأرشيف الوطني الجزائري وحل لس -

 التوجو لضو استددام التكنولوجيات الحديثة وتقديم الخدمات الرقمية النوعية. -

 اعتبار الدساهمة في بناء وخدمة لرتمع الدعرفة من الأىداف الأساسية ومن أولويات العمل الأرشيفي. -

 خاتمة:

في الجزائر للمساهمة الفعالة في بناء وخدمة لرتمع الدعرفة إن العمل من أجل تطوير وترقية الدهنة الأرشيفية 
ىو تحدي حقيقي لكل الأسرة الأرشيفية بكل مكوناتها، مسؤولنٌ، أكاديدينٌ، مهنينٌ، جمعيات، نقابات 
ومهتمنٌ، وبقدر تظافر جهود الجميع مع صدق النية والإرادة فنن النتائج حتما سوف تكون مرضية 

توفرت عناصر التدطيط والتعاون وترتيب الأولويات والتدرج في التنفيذ والإلصاز، بإذن الله، خصوصا إذا 
 الدتابعة، التقييم والتقويم فضلا عن دعم السلطات العليا في البلاد.

 قائمة المصادر والمراجع:

 الكتب:

 .2008السالدي،علاء عبد الرزاق.الإدارة الإلكترونية.عمان:دار وائل، -01
 .2010الطائي،محمد.التجارة الإلكترونية.عمان:دار الثقافة للنشر والتوزيع، -02
 . 1994علي، نبيل. الثقافة العربية وعصر الدعلومات. الكويت: المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب،  -03

 الدوريات ووقائع المؤتمرات:



ة بالحكومة الإلكترونية.مداخلة في ملتقى دولر بعنوان بغدود،راضية؛صبايحي،نوال.بعض الدفاىيم الأساسية الدتعلق -04
متطلبات إرساء الحكومة الإلكترونية في الجزائر:عرض تجارب بعض الدول.بكلية العلوم الاقتصادية بجامعة 

 .2013البليدة،
وتقييم  تريكي،حسان.التجربة الجزائرية في لرال تكنولوجيا الدعلومات:لزاولة لتشديص الاختلالات -05

 .2017، 7،ع.2للإلصازات.لرلة العلوم الإنسانية بجامعة أم البواقي.مج.
سلايدي، جميلة؛ بوشي، يوسف. التحول الرقمي بنٌ الضرورة والدداطر. لرلة العلوم القانونية والسياسية.  -06
 .2019، 2،ع.10مج.
كومة الإلكترونية في الجزائر.المجلة الجزائرية شاىد،الياس؛عرابة،الحاج؛دفرور عبد النعيم.تقييم تجربة تطبي  الح - 07

 .2016، 3للدراسات المحاسبية والدالية بجامعة ورقلة.ع.
قرجع، زكرياء. "الكفاءات الدهنية للموظفنٌ في لرال الأرشيف والبيئة الرقمية:دراسة ميدانية بمصالح الأرشيف  -08

 .   2014، 3، ع.49ت والدعلومات. مج. الولائية في الشرق الجزائري." المجلة الأردنية للمكتبا
يحياوي، إلذام؛ قرابصي، سارة. التسوي  الرقمي: كيفية تطبي  التحول الرقمي في لرال التسوي . لرلة التنمية  -09

 . 4،ع.2الاقتصادية. مج.
 
 

 الويبوغرافيا:
حرز الله،فؤاد حسن.الحكومة الإلكترونية في الجزائر:دراسة في إمكانية التطبي .جامعة بسكرة.]على الخط  -10

 .متاح على: 2018.08.04الدباشر[.زيارة يوم:
http://dspace.univbiskra.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/3114/1/31%20%D8%AD%
D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D9%81%D8%A4%D8%A

7%D8%AF.pdf 
]على الخط  والدعلومات   والأرشيف. الدكتبات لدصطلحات الله، السيد. الشامي محمد وحسب الشامي، أحمد -11

  .http://www.elshami.comمتاح على:  .2016.11.26الدباشر[.زيارة يوم:

شنيني،حسنٌ.واقع البنية التحتية لتكنولوجيا الدعلومات والاتصالات في كل من الجزائر،مصر والإمارات خلال  -12
 .متاح على: 2018.08.02دراسة مقارنة.الدنهل.]على الخط الدباشر[.زيارة يوم: 2010-2000الفترة 

http://platform.almanhal.com/Reader/Article/52220   
]على .2007. 13ع.  cybrarians journal.علوي، ىند. الحاجة إلذ أخلاقيات مهنة الأرشيف. لرلة  -13

  متاح على: .2017.02.19الخط الدباشر[.زيارة يوم:

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=5
38:2011-08-22-14-15-57&catid=230:2011-07-21-09-46-08&Itemid=76  

  /https://www.mjustice.dz.متاح على: 2018.08.04رة يوم:وزارة العدل.]على الخط الدباشر[.زيا -14
]على الخط الدباشر[.زيارة لكحل،محمد.وضعية الحكومة الإلكترونية في الجزائر.لرلة الاقتصاد الإسلامي العالدية. -15
 https://giem.kantakji.com/article/details/ID/1088.متاح على: 2018.08.02يوم:

http://dspace.univbiskra.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/3114/1/31%20%D8%AD%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D9%81%D8%A4%D8%A7%D8%AF.pdf
http://dspace.univbiskra.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/3114/1/31%20%D8%AD%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D9%81%D8%A4%D8%A7%D8%AF.pdf
http://dspace.univbiskra.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/3114/1/31%20%D8%AD%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D9%81%D8%A4%D8%A7%D8%AF.pdf
http://dspace.univbiskra.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/3114/1/31%20%D8%AD%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87%20%D9%81%D8%A4%D8%A7%D8%AF.pdf
http://www.elshami.com/
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=538:2011-08-22-14-15-57&catid=230:2011-07-21-09-46-08&Itemid=76
http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=538:2011-08-22-14-15-57&catid=230:2011-07-21-09-46-08&Itemid=76
https://giem.kantakji.com/article/details/ID/1088


.متاح على: 2018.08.02وكالة الأنباء الجزائرية.]على الخط الدباشر[.زيارة يوم: -16
http://www.aps.dz/ar/economie/47854-86 

 النصوص القانونية:

. 4ع..الرسمية الجزائرية الجريدة. الوطني بالأرشيف والدتعل  1988 جانفي 26 في الدؤرخ 09-88 قانون -17
 .1988الجزائر: الحكومة الجزائرية، 

الدتعل  ببرنامج الأعمال الإحصائية لقطاع الأرشيف. مدونة  1999فبراير  23الدؤرخ في  14منشور رقم  -18
 . 2011. الجزائر: الأرشيف الوطني الجزائري، 2011-1990النصوص التنظيمية 

. 2011-1990الدتعل  بإقصاء الأرشيف. مدونة النصوص التنظيمية  م2003الدؤرخ سنة  24منشور رقم  -19
 . 2011الجزائر: الأرشيف الوطني الجزائري، 

 المصادر الأجنبية:
20- Ferhane, Fethi. Les compétences et les capacités essentielles à la réussite 
de la transformation digitale des entreprises. Revue des Sciences 
Economiques, Vol.13 ,N° 15. 2017. 

21- Khoulladi, mouhamed-khireddine. "Programme d’Informatisation de 
Systems d’information de la gestion des documents et l’administration des 
archives pour les   archives nationales.  " Journal des bibliothèques et de 
l’Information. vol. 2, no. 1, 2003.  


