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 -قسنطينة- الإسلامية للعلوم القادر عبد الأمير جامعة الجامعة
 تمويل الأوقاف لقطاع التعليم العالي الجزائري سبيل لتحقيق التنمية الدستدامة عنوان الدداخلة

 تدويل في الوقف أهمية لإبراز البحثية الورقة ىذه تهدؼ لدلخص:ا 
 الوقفي للتمويل جديدة آليات صياغة ضركرة ك عافِ،ال التعليم قطاع

 للتنمية الاجتماعي البعد من كجزء الجزائر في العافِ التعليم لقطاع
 لوصف التحليلي الوصفي الدنهج على الاعتماد تى  قد ك الدستدامة،

 بالأخص ك  العافِ التعليم لقطاع الوقف لتمويل الدختلفة الصور
 شرح ك تأخره أسباب تحليل ك لجزائر،با العلمي الوقف كاقع لنعت
 الوقفي الاستثمار ك التمويل استقطاب تحديات ك آليات

 الوقف تأخر لحقيقة الدراسة خلصت قد ك الجزائرية، للجامعات
 الأطر لاستحداث التحديات رفع ضركرة ك بالجزائر العلمي

 يالوقف التمويل لتسيتَ الجزائرية الجامعة داخل التشريعية ك الدؤسسية
 الوقفي الاستثمار ك للتمويل الدافِ الإفصاح على لذا، كالوقوؼ

 الإيجابي أثرىا ك العملية تّدية الدتدخلة الأطراؼ توعية كنشره، ك
  .العافِ التعليم ك البحث جودة على

 الصناديق العلمي، الوقف الوقفي، التمويل الدفتاحية: الكلمات
 .الوقفية

 

 Abstract:  This research paper aims to highlight the 

importance of the Wakf in financing the higher 

education sector, and the need to formulate new 

mechanisms for the Wakf funding of the higher 

education sector in Algeria as a part of the social 

dimension of sustainable development. The 

descriptive analytical approach has been relied upon 

to describe the different forms of Wakf funding for 

the higher education sector, in particular to describe 

the reality of the scientific Wakf in Algeria, and to 

analyze the reasons for its delay and to explain the 

mechanisms and challenges of attracting funding and 

Wakf  investment for Algerian universities. Finally, 

the study was concluded: The need to raise 

challenges to create institutional and legislative 

frameworks within the Algerian University to 

manage Wakf funding, which will have positive 

impact on the quality of research and higher 

education. 

Key words: Wakf funding , the scientific Wakf, 

Wakf funds. 

 

 
 



الدشاكل، ك خاصة مع تهاكم أسعار البتًكؿ ك تداعيات جائحة كوركنا،  إف قطاع التعليم العافِ في الجزائر يعاني الكثتَ من  :مقدمة
ا التحوؿ  إفُ التعليم عن بعد ك نظاـ التفويج، حيث يستلزـ الأكؿ بنية تحتية  ك يستدعي الثاني  افتًاضيةحيث كاف من الضركرم جدن

ك غتَىا. ك في ظل التوجو الحكومي لضو قاعات ك لسابر من أقساـ ك مدرجات ك  الحضورمتوسعة الفضاءات الدخصصة للتعليم 
تحقيق التنمية الدستدامة التي يعد قطاع التعليم العافِ أحد أىم لزاكرىا، فإف قطاع التعليم العافِ يستدعي البحث عن طرؽ جديدة 

دكات تدويل أ ، ك يعتبر الوقف من أىملتمويلو فالجامعات الحكومية لوحدىا أصبحت عاجزة على تقديم خدمات ذات جودة عالية
 قطاع التعليم العافِ في الكثتَ من الدكؿ. ك انطلبقا من ىذه الحقيقة تى طرح الإشكالية التالية:

من أجل تحقيق التنمية الدستدامة في  أىم جانب من  الجزائري ما ىي آليات تفعيل القطاع الوقفي لتمويل قطاع التعليم العالي
 جوانبها الاجتماعية؟

 :الأسئلة الفرعية 
 
 
 
 

 :الفرضيات 
 

 

 تنبثق أهمية الدوضوع من ضركرة البحث عن طرؽ شرعية جديدة لتمويل الجامعة الجزائرية امتثالا لتجارب : أهمية الدوضوع
ناجحة على الصعيد الدكفِ، خاصة ك أف قطاع التعليم العافِ يعيش ضائقة مالية بسبب ضعف قيمة الغلبؼ الدافِ 

 تًكؿ ك ما يتطلبو القطاع في زمن جائحة كوركنا.الدخصص لو بسبب تهاكم أسعار الب
 تتجلى أىداؼ الدراسة في النقاط التالية:: الأىداف 

 التنمية الدستدامة. قطاع التعليم العافِ من أجل تحقيق معرفة ك فهم آلية الوقف لدعم 
 .تحديد كاقع القطاع الوقفي في الجزائر 
 زائرم بالنظر إفُ تجارب دكؿ أخرل.طرح آليات تدويل الوقف لقطاع التعليم العافِ الج 
 .الوقوؼ على التحديات الواقعية التي تواجو مستقبل التمويل الوقفي لقطاع التعليم العافِ الجزائرم 

 ك كصف لظاىرة تدويل  للئحصائيات الاعتماد على الدنهج التحليلي الوصفي لدا يستدعيو الدوضوع من تحليل تى : الدنهج
 التعليم العافِ. لستلف أشكاؿ الوقف لقطاع

  الدراسةالخطة: 
 

 

 ىي أبعاد التنمية الدستدامة من منظور إسلبمي ك سبل تدويلها؟ ما 
 ما ىي أشكاؿ التمويل الوقفي لقطاع التعليم العافِ؟ 
  زائر؟في الجالعلمي  ما ىو كاقع القطاع الوقفي 
 ِ؟في الجزائر كيف يتم استقطاب التمويل الوقفي لقطاع التعليم العاف 
 ِ؟الجزائرم ما ىي تحديات ك آفاؽ تدويل الأكقاؼ لقطاع التعليم العاف 

 

 

 ىي أبعاد التنمية الدستدامة من منظور إسلبمي ك سبل تدويلها؟ ما 
 ما ىي أشكاؿ التمويل الوقفي لقطاع التعليم العافِ؟ 
 في الجزائر؟العلمي  ع القطاع الوقفي ما ىو كاق 
 ِ؟في الجزائر كيف يتم استقطاب التمويل الوقفي لقطاع التعليم العاف 
 ِ؟الجزائرم ما ىي تحديات ك آفاؽ تدويل الأكقاؼ لقطاع التعليم العاف 

 

 .للتنمية الدستدامة بعد اقتصادم ك بعد اجتماعي ك بعد بيئي 
 التعليم الدساهمة في تشييد البتٌ التحتية. من أىم أشكاؿ التمويل الوقفي لقطاع 
 يفتقر للآليات التي تنظم عملو، ك تعد ىذه  ، إذالقطاع الوقفي في الجزائر لا زاؿ متأخرا

 الأختَة أىم التحديات التي تواجهو.
 

 

 .للتنمية الدستدامة بعد اقتصادم ك بعد اجتماعي ك بعد بيئي 
 يم الدساهمة في تشييد البتٌ التحتية.من أىم أشكاؿ التمويل الوقفي لقطاع التعل 
 يفتقر للآليات التي تنظم عملو، ك تعد ىذه  ، إذالقطاع الوقفي في الجزائر لا زاؿ متأخرا

 الأختَة أىم التحديات التي تواجهو.
 

 :التنمية الدستدامة ك أبعادىا ك طرؽ تدويلها المحور الأول 
 :العلمي كالبحث العافِ التعليم لكتدوي العلمي الوقف بتُ العلبقة المحور الثاني 
 :ركاقع كآفاؽ تدويل القطاع الوقفي لقطاع التعليم العافِ في الجزائ المحور الثالث 

 

 



 بين الفكر التقليدي و الإسلامي المحور الأول: التنمية الدستدامة و أبعادىا و طرق تمويلها

التي تؤثر  تداشيا مع الظركؼ  المحيطة بها، ىذه الأختَة  مفهومها عبر الزمن إف التنمية ظاىرة  متعددة الأبعاد، ك قد تطور  
 لتمويلها كفقا للتوجهات الفكرية الدختلفة. نوعةعلى ابتكار طرؽ مت

 أولا:  تعاريف التنمية الدستدامة بين التقليدي و الإسلامي 

 التنمية الدستدامة من منظور تقليدي: .2

 Our، كبالتحديد في تقرير اللجنة العالدية للبيئة كالتنمية )مستقبلنا الدشتًؾ التنمية الدستدامةبرز مصطلح  1987منذ عاـ   

Common Future)  كالتي كاف يرأسها رئيسة الوزراء في النركيج سابقا(Brundtland) لذلك يذكر ىذا التقرير في معظم الأدبيات
(WCED , 1987)باسمها 

التنمية التي تلبي احتياجات الجيل الحاضر دكف الاخلبؿ "كحسب ىذا التقرير ت تعريفها على أنها: ،  1
كيعافً ىذا التعريف موضوع الحاجات الأساسية التي يجب تلبيتها كتوفتَىا لجميع ، 2"بية احتياجاتهابقدرة الأجياؿ القادمة على تل

أطراؼ المجتمع بالشكل الذم يضمن تحقيق عدالة اجتماعية ليس فقط بتُ أفراد المجتمع الحافِ كإنما بتُ أفراد المجتمع الحافِ كأفراد 
لاستغلبؿ اللبعقلبني للموارد الدتاحة كترؾ المجاؿ للؤجياؿ القادمة للبستفادة من ىذه المجتمع الدستقبلي، كما يعافً فكرة تحديد ا

 .3ر نوع ىذه الحاجات ككيفية تلبية الجيل الدستقبلي لذاكالدوارد، غتَ أنو فَ يذ 

د كالسلطات كما عرفتها ىيئة الأمم الدتحدة على أنها: "لرموعة الوسائل كالطرؽ التي تستخدـ من أجل توحيد جهود الأفرا
 .4العامة بهدؼ تحستُ الدستول الاقتصادم كالاجتماعي كالثقافي في المجتمعات القومية كالمحلية"

من خلبؿ التعاريف السابقة يدكن استنتاج أىم خصائص كسمات التنمية الدستدامة كالتي أعلن عنها في  قمة ريو التي عقدت 
، باعتبارىا تراعي تلبية الاحتياجات القادمة تنمية طويلة الددى: كونها 5أهمها ، كمن1992حوؿ البيئة كالتنمية الدستدامة في عاـ 

، حيث أف أكلوياتها تتمثل في تلبية الحاجات تضع تلبية احتياجات الأفراد في الدقام الأولمن الدوارد الطبيعية، بالإضافة إفُ كونها 
صحية، ككل ما يتصل بتحستُ نوعية حياة الأفراد الدادية كالاجتماعية،  الأساسية كالضركرية من الغذاء كالدلبس كالتعليم كالخدمات ال

، سواء عناصره كمركباتو الأساسية كالذواء كالداء، أك العمليات الحيوية تراعي الحفاظ على المحيط الحيوي في البيئة الطبيعيةكما أنها 
الدوارد الطبيعية في المحيط الحيوم، فضلب عن كونها تعد  في المحيط الحيوم كالغازات، حيث أىنا تنمية تشتًط عدـ استنزاؼ قاعدة

تقوـ على التنسيق بتُ سلبيات استخداـ الدوارد، كاتجاىات الاستثمارات كالاختيار التكنولوجي، ككيفية جعل تلك  تنمية متكاملة
 نشودة.العوامل تعمل بانسجاـ داخل الدنظومة البيئية بما يحافظ عليها كيحقق التنمية الدتواصلة الد

 

                                                           
 .54، ص : 2015رم للنشر كالتوزيع، عماف، ، دار اليازك الدسؤولية الاجتماعية للشركات نحو التنمية الدستدامةعايد عبد الله العصيمي،   1
 .10، ص: 2009، مذكرة ماجيستتَ في العلوـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، اشكالية التنمية الدستدامة في ظل العولدة في العالم الثالثيحتِ مسعودم،   2
 .51، ص: 2011، مذكرة ماجيستتَ في العلوـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس ، لدستدامةدور الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة في تحقيق التنمية المحلية امحمد الناصر مشرم،   3
، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الدلتقى الدكفِ حوؿ الحكم الراشد لتحقيق التنمية الدستدامة في افريقيا من منظور الآلية الافريقية للتقييم من قبل النظراءزبتَ عياش، أمتَة بن لسلوؼ،   4

 .288، ص: 2013ت حوكمة الدؤسسات كمتطلبات تحقيق التنمية الدستدامة، كرقلة، نوفمبر آليا
 .289، ص: نفس الدرجع السابقزبتَ عياش، أمتَة بن لسلوؼ،   5



 :تعريف التنمية الدستدامة من منظور إسلامي .2

إف الباحثوف في الاقتصاد الاسلبمي ك الفقهاء يركف أف التنمية ليست عملية الإنتاج ك الاستثمار فقط، بل ىي عملية كفاية    
، بل تهتم بتحستُ الظركؼ كالمجتمع فالإنتاج ك عدالة التوزيع، ك إنها لا تقتصر على توفتَ الجانب الدادم فيها بتلبية حاجيات الإنسا

ك الإنسانية حتى في جوانبها الركحية بغية الوصوؿ إفُ إشباع الحاجات ك تلبية الدتطلبات اللبزمة لإقامة لرتمع إنساني  الاجتماعية
 .1كفق منهج الشريعة الإسلبمية

د ما تى التوصل إليو في الفكر الكلبسيكي انطلبقا من ىذا التعريف، يدكن القوؿ أف التنمية من الدنظور الإسلبمي تؤك  
التقليدم لدفهوـ التنمية الدستدامة من تركيز على أربع أبعاد مكملة لبعضها البعض، البعد الاقتصادم، البعد الاجتماعي، الإنساني ك 

 البيئي، ك يتجلى ذلك من خلبؿ الآيات القرآنية التي تجسد ىذه الآيات.

 دامة بين التقليدي و الإسلاميثانيا: أبعاد التنمية الدست 

 أبعاد التنمية الدستدامة -2

 :2للتنمية الدستدامة ثلبث أبعاد، تتمثل في البعد الاقتصادم، البيئي ك الاجتماعي، كنوضحها فيما يلي

 :ومات تعتٍ الاستدامة استمرارية كتعظيم الرفاه الاقتصادم لأطوؿ فتًة زمنية لشكنة من خلبؿ توفتَ مق البعد الاقتصادي
 الرفاه الانساني بأفضل نوعية مثل: الطعاـ، الدسكن، الصحة، التعليم ...افٍ

 :يركز البعد البيئي على مراعاة الحدكد البيئية تْيث لكل نظاـ بيئي حدكد معينة لا يدكن تجاكزىا من  البعد البيئي
نظاـ البيئي، كعلى ىذا الأساس يجب الاستهلبؾ كالاستنزاؼ، أما في حالة تجاكز تلك الحدكد فإنو يؤدم إفُ تدىور ال

 كضع الحدكد أماـ الاستهلبؾ، النمو السكاني، التلوث، أنماط الانتاج كاستنزاؼ الدياه كقطع الغابات كالصراؼ التًبة.
 :يركز البعد الاجتماعي للتنمية الدستدامة على أف الانساف يشكل جوىر التنمية كىدفها النهائي من  البعد الاجتماعي

ىتماـ بالعدالة الاجتماعية كمكافحة الفقر كتوفتَ الخدمات الاجتماعية إفُ مييع المحتاجتُ لذا بالإضافة إفُ  خلبؿ الا
 ضماف الديدقراطية من خلبؿ مشاركة الشعوب في اتخاذ القرار بكل شفافية.

 :أبعاد التنمية الدستدامة من منظور إسلامي -2

 :3عاد الدختلفة للتنمية الدستدامة كما يليأشار الإسلبـ من خلبؿ آيات قرآنية إفُ الأب

 كلقد ،"التخلف" اقتصاديا يدثل الدثلى بالطريقة استغلبلذا عدـ لأف صحيحة، بطريقة الدوارد استغلبؿ يجب الاقتصادي: البعد 
 موارد ككجود عتًاؼ،الا كعدـ كالجحود الستً ىو فالكفر ،«الله بنعمة الكفر» بتعبتَ السابق بمعناه التخلف عن الكريم القرآف عبر
 الدعيشة الكريم القرآف قرر كما  ذلك كعاقبة بها، كفر  يعتبر خاطئ بشكل استغلبلذا أك استغلبلذا دكف بها العباد سبحانو الله رزؽ

                                                           
 السعيد دراجي، التنمية الدستدامة من منظور إسلبمي، منقوؿ من الدوقع:   1

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/11131/1/essaid%20draji.pdf 

 :ص ،2010 جواف ،26العدد التواصل، لرلة الجزائر، في كتحدياتها الدستدامة التنمية ناصر، مراد 2
 https://www.aliqtisadalislami.net :، على الدوقع2020ديسمبر، 418محمد عبد الحليم عمر، التنمية الدستدامة من منظور إسلبمي، لرلة الاقتصاد الإسلبمي، العدد  3

 



ئًنّةن  آمًنىةن  انىتٍ كى   قػىرٍيىةن  مىثىلبن  الّلَي  )كىضىرىبى  كتعافُ سبحانو ربنا قاؿ كما  كالخوؼ، بالجوع كالنفسي الجسدم الفقر قوامها التي الضنك  ميطٍمى
تٍيًهىا افو  كيلًٌ   مًنٍ  رىغىدان  رزًٍقػيهىا يَى  .112 النحل يىصٍنػىعيوف( كىانيوا  بمىا كىالخىٍوٍؼً  الٍجيوعً  لبًىاسى  الّلَي  فىأىذىاقػىهىا اللًَّ  بأىًنػٍعيمً  فىكىفىرىتٍ  مىكى
 يد فى أمانة جعلو كإنما حقيقة، لله لشلوؾ الداؿ أف ىعل مبتٍ الاجتماعي البعد من متميز موقف للئسلبـ :الاجتماعي البعد 

 حق ىو الإسلبمي التصور في الله كحق فيو، حق – للماؿ الأصلي الدالك – لله كأف بو، كالانتفاع إدارتو فى كاستخلفو الإنساف
كيمٍ( الّذًم اللًَّ  مّاؿً  مًٌن (كىآتيوىيم سبحانو ربنا قاؿ كما  الدستخلف، يؤديو أف يجب المجتمع  قائل)آمًنيوا من عز كيقوؿ ،33 النور آتَى

بًتَ(  أىجٍره  لذىيمٍ  كىأىنفىقيوا مًنكيمٍ  آمىنيوا فىالّذًينى  فًيوً  مُّسٍتىخٍلىفًتُى  جىعىلىكيم لشاّ كىأىنفًقيوا كىرىسيولوًً  بًاللًَّ   .7 الحديد كى
 الأخرل الصدقات مثل تطوعية كحقوؽ الزكاة، مثل كاجبة حقوؽ إفُ المجتمع حق ىو الذم الداؿ في كجل عز الله حق كيتنوع

 الأخرل. الدصافٌ أصحاب حقوؽ رعاية جانب إفُ كالوقف،
 يرتفق – التافِ الجيل – الثاني أف لولا» بقولو الداوردى الإمام يصورىا  كالتي الدختلفة، الأجياؿ بتُ العدالة الإنساني: البعد – 

 كفي الحرث، كأراضي السكن منازؿ من يحتاجونو ما إنشاء إفُ عصر كل  أىل لافتقر مستغنيان  يصتَ حتى الأكؿ أنشأه بما -ينتفع
 فعمٌ  الدنيا بو عمر حتى إلا الآماؿ باتساع خلقو تعافُ الّلَى  أرفق ما فلذلك فيو، خفاء لا ما الإمكاف كتعذر الإعواز من ذلك

 شعثها من الثاني أحدثو ما الثالث كيرمٌم عمارتها، من الأكؿ أبقاه ام الثاني فييتًمُّ  قرف، بعد قرف إفُ بعمرانها تنتقل كصارت صلبحها
  .منتظمة الدىور لشر على كأمورىا ملتئمة، الأعصار على أحوالذا لتكوف

 الأرض، في الإفساد عن النهى مثل بها، الإضرار كعدـ البيئة حماية على تعمل عديدة إسلبمية مقررات فتوجد البيئي: للبعد 
يػٍره  ذىلًكيمٍ  إًصٍلبىحًهىا بػىعٍدى  الأىرٍضً  في  تػيفٍسًديكاٍ  كىلاى  أىشٍيىاءىيمٍ  النّاسى  تػىبٍخىسيواٍ  )كىلاى  سبحانو ربنا يقوؿ حيث  مُّؤٍمًنًتُ( كينتيم  إًف لّكيمٍ  خى

بُّ  لا كىالّلَي  نّسٍلى كىال الحىٍرٍثى  كىيػيهٍلًكى  فًيهىا ليًػيفٍسًدى  الأىرٍضً  في  سىعىى تػىوىفُّ  )كإًذىا قائل من عز كيقوؿ ،85 الأعراؼ  )البقرة الٍفىسىادى  يحيً
 كتحريم الخضراء، الدساحات كنشر الحيواف، كرعاية كالنظافة، الدياه على بالمحافظة خاصة أخرل مقررات كجود جانب إفُ ،205

 شيعب من البيئة لحماية البسيط العمل جعل إفُ الأمر كصل بل فائدة، غتَ فى الدوارد استنزاؼ إفُ يؤدم الذل كالتبذير الإسراؼ
يدىافي  » صلى الله عليه وسلم قولو فى جاء كما  الإيداف بػٍعيوفى  بًضٍعه  الٍإً ا الّلَي  إًلّا  إًلىوى  لاى  قػىوٍؿي  فىأىفٍضىليهىا شيعٍبىةن  كىسًتُّوفى  بًضٍعه  أىكٍ  كىسى ىى  عىنٍ  الٍأىذىل إًمىاطىةي  كىأىدٍناى

 مسلم. ركاه «يدىافً الٍإً  مًنٍ  شيعٍبىةه  كىالحىٍيىاءي  الطرّيًقً،
إذف فالتنمية الدستدامة ارتقت لتتعدل بعدىا الاقتصادم الذم يهدؼ إؿ الرفع من معدلات النمو الاقتصادم، ك بعدىا  

الاجتماعي للتحستُ من مستول معيشة السكاف، لتهتم بالبيئة بالدوازاة مع العمل على بلوغ ىذه الأىداؼ الاقتصادية ك 
افظة على البيئة من ضماف  لحياة البشر عامة من خلبؿ الأخذ بعتُ الاعتبار لنصيب الأجياؿ الدستقبلية لشا الاجتماعية، لدا للمح

ا أكصى بها الإسلبـ منذ عهود، ك اجتهد الدسلموف في البحث عن الطرؽ الدشركعة لتمويل  تزخر بو الدعمورة، ك ىي صورة راقية جدى
 الدصارؼ الاسلبمية، إيرادات الوقف ك الزكاة، ك الصكوؾ الإسلبمية. التنمية الدستدامة، ك من صور ىذا التمويل:

 ثالثا: مصادر التمويل الإسلامي للتنمية الدستدامة

الإسلبمي آليات لستلفة لتمويل التنمية الدستدامة، لدا لذا من خصائص لا تتعارض مع مصلحة المجتمع، بل  الاقتصاديوفر   
 الاجتماعيالدشركعات للقواعد ك الأحكاـ الإسلبمية، كما تدرج ىذه الآليات ىدؼ التكافل تعمل آلياتها على مطابقة مشركعية 

  ، دكف إهماؿ مصادر التمويل التقليدية من صادرات ك قركض ك ىبات ك استثمار أجنبي.ضمن أىدافها لخدمة المجتمع



ظيفها كاستثمارىا بقصد الاستًباح أك التبرع ىو العلم الذم يدرس مصادر الحصوؿ على الأمواؿ كتو  تعريف التمويل الإسلامي: .2
  .1بما يحقق منافع الفرد كالمجتمع كعمارة الأرض في إطار الشريعة الإسلبمية بقواعدىا كمصادرىا

إذف التمويل الإسلبمي ىو لرموع الطرؽ الدشركعة للحصوؿ على الأمواؿ للقياـ بالدشاريع، أك تحقيق ىذه الأختَة بالطرؽ     
 تحقيق التنمية الدستدامة.الدشركعة ل

 آليات التمويل الإسلامي للتنمية: .2
 ءيعتبر  العمل الدصرفي الإسلبمي أكثر كفاءة لاستثمار الدوارد الدتاحة في ظل استخداـ مبد :العمل الدصرفي الإسلامي . أ

اتخاذ القرار كتحمل الدشاركة لكفاءتو في تحقيق الاستقرار الاقتصادم ك تحقيق التنمية البشرية ك يسمح بالدشاركة في 
اط الاقتصادم ك تنمية المجتمع، الدسؤكلية، ك بالتافِ يدفع الجميع من كحدات الفائض ككحدات العجز للمساهمة في النش

كالدضاربة ك السلم ك الدزارعة   ىي من أىداؼ التنمية الدستدامة التي تسعى لتحقيقها، بالإضافة لتنوع صيغ ىذا التمويلك 
 رسة كىي صيغ كفيلة بتمويل الدشاريع عالية التكلفة.الاستصناع ك الدغاك 

تقوـ آلية الزكاة بدكر كبتَ في تحقيق العدالة في توزيع ك إعادة توزيع الدخل ك الثركة تْيث أف أخذ الزكاة من أمواؿ : الزكاة . ب
 التنمية الدستدامة.ك اقتصادم، ك ىو ما تصبو إليو أىداؼ  اجتماعيالأغنياء ك رده للفقراء ك المحتاجتُ يخلق توازف 

يعد من مصادر التمويل التي يلجأ إليها الكثتَ من الدكؿ العربية كالإسلبمية لتغطية العجز الدافِ تْيث يتم  :الوقف . ت
تخصيص ريعو في الكثتَ من الدشركعات سواء  الاقتصادية كالزراعة ك إنشاء الطرؽ ك تعبيدىا كتوفتَ الدياه الصالحة للشرب 

كبناء الدساجد كالددارس كدكر العلم كمراكز الرعاية الصحية،   اجتماعيةأك مشركعات  الصناعات الخفيفةك إلصاز السكنات ك 
كىناؾ العديد من الشواىد التي تعبر عن منجزات الوقف عبر حقب لستلفة للحضارة الإسلبمية، إذف يقوـ الوقف بتمويل 

أىم المحاكر الاجتماعية لتحقيق التنمية الدستدامة،  ك خاصة  لستلف احتياجات التعليم في لستلف أطواره على اعتبار أنو من
تجهيزات ك جو الإنفاؽ فيو من  بتٌ تحتية  ك التعليم العافِ الذم يستدعى حشد مبالغ ضخمة نظرا لتعدد ك اختلبؼ أك 

تَىا فضلب غقل ك شبكات افتًاضية ك كتب كمصاريف الدخابر ك البحث العلمي ك مصاريف الإقامة من إيواء كإطعاـ ك ن
 عن العدد الكبتَ للطلبة ك الأساتذة ك العماؿ الإداريتُ ك التقنيتُ، ك ما يتًتب عن ذلك من تكاليف.

التنمية من الدنظور الإسلبمي تؤكد ما تى التوصل إليو في الفكر الكلبسيكي التقليدم لدفهوـ لشا سبق يدكننا القوؿ أف انطلبقا   
أربع أبعاد مكملة لبعضها البعض، البعد الاقتصادم، البعد الاجتماعي، الإنساني ك البيئي، ك التنمية الدستدامة من تركيز على 

لتتعدل بعدىا الاقتصادم الذم يهدؼ إؿ الرفع من  ، التي ارتقتيتجلى ذلك من خلبؿ الآيات القرآنية التي تجسد ىذه الآيات
نصيب على  ك طرؽ المحافظة معيشة السكاف، لتهتم بالبيئة  معدلات النمو الاقتصادم، ك بعدىا الاجتماعي للتحستُ من مستول

ا أكصى بها الإسلبـ منذ عهود، ك اجتهد الدسلموف في البحث عن  الأجياؿ الدستقبلية لشا تزخر بو الدعمورة، ك ىي صورة راقية جدى
مثل الصتَفة الإسلبمية ك الوقف،  آليات تخص الفكر الإسلبمي لابتكار، ك قد خلصوا الطرؽ الدشركعة لتمويل التنمية الدستدامة

يقوـ بتمويل لستلف احتياجات التعليم في لستلف أطواره على اعتبار أنو من أىم المحاكر الاجتماعية  ىذا الأختَ الذم  يدكن أف
  .لتحقيق التنمية الدستدامة،  ك خاصة التعليم العافِ الذم يستدعى حشد مبالغ ضخمة
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 وقف العلمي وتمويل التعليم العالي والبحث العلميالعلاقة بين الالمحور الثاني: 

إف الاستثمار في رأس الداؿ البشرم كما يرتبط بو من تْث علمي، يدثل عاملب أساسيا من عوامل النمو كالارتقاء لدصاؼ الدكؿ 
ات، كبالتافِ أصبح الدتقدمة، غتَ أف ىذا الذدؼ دائما ما يواجو مشاكل عديدة أبرزىا مشكل التمويل الذم أثقل كاىل الحكوم

كمن خلبؿ ىذا ، القطاع الدتنامية، فكاف الحل ىو الوقف العلمي متطلباتلابد من البحث عن مصادر دائمة تضمن مواجهة 
 العنصر سنتطرؽ لأىم صور استخداـ ىذه الآلية في تدويل التعليم العافِ كالبحث العلمي.

 أولا: ظهور الوقف العلمي وتعريفو
 400لإسلبمي بظهور الدسجد النبوم الشريف، غتَ أف ازدىار الحركة العلمية الوقفية كاف بالتحديد بعد ظهر الوقف العلمي ا

( نسبة للوزير نظاـ الدلك أبي علي بن 459سنة من الذجرة، كأشهر ما بتٍ في ذلك الوقت ىي الددرسة النظامية ببغداد )سنة 
الفكرة في سائر بلبد الدسلمتُ عدا مصر التي كانت بيد الخلبفة  إسحق الطوسي ككزير ملك شاه بن ألب أرسلبف، ثم انتشرت

الفاطمية كمذىبهم لسالف لذذه الطريقة، كبعد قياـ حكم صلبح الدين الأيوبي ت إنشاء عدة مدارس للشافعية كالحنفية، ثم اقتدل بو 
ور عدد الددارس، حيث كانت قبل عهد الدلك أكلاده كأمراؤه الذين أدركوا أهمية العلم كخصصوا لو أكقافا كثتَة كالدليل ىو تط

 .1من مالو الخاص 21مدرسة، منها  58مدرسة كقفية في الشاـ، كارتفع عددىا في عهده إفُ  16 نورالدين زنكي

فَ تقتصر فكرة الوقف العلمي على الددارس التي تسعى لتحبيب الناشئة في الجهاد عبر تدريس الآيات القرآنية التي تحث على 
، كلعل أشهرىا جامعة القركيتُ التي تعتبر أكؿ جامعة في تَريخ ذلك، ك  إنما امتد الأمر إفُ انشاء جامعات كقفية تهتم بمختلف العلوـ

، كجامعة القاىرة التي فاطمة الفهريةالبشرية، كقد تأسست انطلبقا من الأكقاؼ التي أنشأتها النساء، كبالتحديد أكقاؼ السيدة 
، ككذلك جامعة مصطفى كامل الدجويبالتعاكف مع رجل الأعماؿ  1904سنة  فاطمة بنت إسماعيلقامت على أكقاؼ السيدة 

 . 2الزيتونة كجامعة الأزىر

من الجوانب التي رعاىا النظاـ الوقفي العلمي في ىذه الجامعات، لصد لراؿ الطب الصيدلة، فقد خصصت لو أكقاؼ لتأليف 
كىو عميد أحد الدستشفيات في القرف الخامس ىجرم،  الفارقيلزاىد العلماء  بيمارستانات""الالكتب كمن أمثلة ذلك كتاب 

مرضا من أمراض العيوف، كغتَىا من الأعماؿ التي  30الذم كصف فيو  علي بن عيسىلطبيب العيوف  "تذكرة الكمالين"ككتاب 
 الابتدائي من الدستول الددارس من العشرات أف العرب دبلب في ترحالو خلبؿ "بطوطة ابن" ، كيذكر3ساىم الدعم الوقفي في بركزىا

 توافد أدل كقد  السابع في القرف بدمشق مدرسة أربعمائة تشييد كراء الوقف كاف فقد الوقف، أمواؿ على قائمة كانت الجامعي إفُ
 إفُ كعلبجهم، كإيوائهم لإطعامهم فيةكق مرافق إنشاء إفُ الإسلبمية الحضارة كالعواصم مراكز إفُ العافَ أرجاء لستلف من العلم طلبة

 .4السقايات كالأسبلة كإقامة الطرؽ إنشاء جانب

                                                           
 .809-808، ص ص: 2016(، 02(، الدلحق )43، دراسات علوـ الشريعة كالقانوف، المجلد )لعلمي وعلاقتو بالدستوى الحضاري للأمةالوقف انداء محمد زقزكؽ،  1
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 .265-264، ص ص: 2017الوادم، مارس 
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 .120ص: 



إف ىذا السلوؾ البشرم كىذه الثقافة الإنسانية فَ تقتصر على التجربة الإسلبمية، فقد احتضنتها حضارات كأمم أخرل 
،  كظهر ذلك جليا ضمن حملبت التبشتَ الدسيحي كاستوعبتها في ثقافتها الشعبية، كما احتوتها ضمن موركثها الحضارم الإنساني

، بعدما أظهرتو الثورة العلمية في بلبد  التي كانت تعتمد تبرعات الدلوؾ كالأثرياء، ثم تعدل ذلك إفُ إنشاء جامعات تهتم بكافة العلوـ
سول التعليم كآلية للنهوض  الدسلمتُ من لصاحات جعلت ىذه الدكؿ الغربية تعيد التفكتَ في طرؽ نشر نفوذىا، كفَ تجد في ذلك

 للئنفاؽ ميزانياتها من جزء خصصت فقد التنمية، عجلة دفع في العلمي كالبحث العافِ التعليم بأهمية منها بمجتمعاتها، كذلك إيدانا
 لذذا ميةالدتنا الاحتياجات سد تضمن دائمة تدويل مصادر عن للبحث دفعها بالتزاماتها الوفاء عن عجزىا أف غتَ القطاع، ىذا على

كالدؤسسات غتَ الرتْية، كالقطاع الختَم، ثم الدنظمات غتَ الحكومية  الختَية الجمعيات ظهرت الصدد ىذا في القطاع.
(Fondation, endowment, trust,donation,stichting, stiftelse, and saati) 

1
ضمن ما يسمى بالوقف الختَم لحل  

 .مشكلة التمويل كرفع نوعية التعليم

كالذم يهدؼ إفُ مساعدة عرض لزطات من الوقف العلمي نأتي لتقديم تعريف لو، باعتباره أحد أشكاؿ الوقف الختَم  بعد
كالدواصلبت كالتعليم  شريحة المجتمع الفقتَ كدعم مييع احتياجات الدرافق العامة مثل الدرافق العامة كالخدمات الصحية كالدكتبة العامة 

 .2مة كما إفُ ذلك العامة كىياكل الأراضي العا
 يدكن تعليمية، لأغراض لستلفة جهات تقدمها مساهمة خلبؿ من ختَية لشارسة يشكل التعليم لتمويل نموذج ىو الوقف العلمي

 ذلك في بما التعليم، لقطاع الدمنوح كالتمويل كالأصوؿ، كالسلع، ،(كالبناء الأرض، مثل) منقولة غتَ ملكية الوقف التعليمي يكوف أف
 على الاعتماد دكف مستمرة أمواؿ كإنشاء التعليم لراؿ في خاصة الاقتصادية استدامة التنمية العافِ، كىذا بغرض التعليم مؤسسات

 . 3الحكومة تقدمها التي الأمواؿ

يدكن القوؿ أف الوقف العلمي ىو تلك الدمارسات الختَية التي تسعى إفُ تحقيق تقدـ علمي كتكنولوجي، من خلبؿ مساهمات 
ت لستصة تتأتى أموالذا من تبرعات القطاع الخاص )أصوؿ منقولة كغتَ منقولة(، الذم يعتبر البديل الأفضل  كالدائم لدواجهة ىيئا

 تنامي احتياجات التعليم،  من أجل تحقيق التنمية الاجتماعية الدستدامة. 

 ثانيا: دور الوقف العلمي في دعم التعليم العالي والبحث العلمي

 :4وقف العلمي بالنسبة لقطاع التعليم العافِ كالبحث العلمي في النقاط التاليةتكمن أهمية ال
  الأكقاؼ مصدر أساسي كربما كحيد لتمويل النفقات التشغيلية لدؤسسات التعليم العافِ في العديد من الدكؿ، حيث

 ب لذذا الغرض.يستخدـ جزء من عوائد الأكقاؼ إفُ جانب الذبات كالتبرعات كالأقساط التي يدفعها الطلب
  يساىم الوقف العلمي في تحقيق الاكتفاء الذاتي من خلبؿ ما يدره من عائدات تساىم في توفتَ احتياجات الجامعات

الدوقوؼ من أجلها، من خلبؿ توجيو ىذه الأمواؿ للوفاء بمتطلبات الجامعة، كفي كثتَ من الأحياف تكتفي الجامعة بموارد 
 لدعم الدافِ الدقدـ من الدكلة.الوقف العلمي دكف الحاجة إفُ ا
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 في التمكتُ من إجراء البحوث كتطبيق التكنولوجيات الجديدة كتطوير أساليب التدريس كاستكشاؼ لرالات  يساىم
 أكاديدية جديدة، كما يساىم في الحفاظ على الدكتبات كالدختبرات كلستلف الأصوؿ الدادية كتطويرىا.

 لبؿ الاشتًاطات التي يضعها الواقفوف في ستَ الدراسة في الدؤسسات التعليمية يساىم في تطوير النظاـ التعليمي من خ
الدوقوفة، كبالتافِ فإف كثيقة الوقف تعد اللبئحة الأساسية للمؤسسات التعليمية، فقد كاف لذذه الشركط أثر في كيفية تسيتَ 

 إعدادا الطلبة في كل تخصص.ها ك الدناىج بما تتضمنو من تنظيمات مالية كإدارية من حيث شركط القبوؿ في
  يدكن أف يَخذ شكل الدساهمات غتَ الدنقولة. و في توفتَ الذياكل القاعدية لقطاع التعليم العافِ، باعتبار أن يساىم 
  في استمرارية نشاط الجامعات كمراكز التعليم العافِ )نظرا لكوف الوقف غتَ قابل للئلغاء كبالتافِ ىو مصدر دائم(  يساىم

 لدعم الضركرم لأعضاء ىيئة التدريس كالطلبب حتى في الأكقات الدالية الصعبة التي قد تدر بها الدكلة.كتقديم ا
  في تدكتُ الجامعات كمراكز البحث العلمي من التخطيط على الددل الطويل نظرا لضماف توفر الدوارد الدالية اللبزمة  يساىم

 لبنية التحتية للجامعات دكف إثقاؿ كاىل ميزانية الجامعة.لإلصاز الدشاريع الذامة في الدستقبل، ككذا ترسيخ ا
 .يكرس لدبدأ الاستقلبلية الدالية للجامعات، كالتي تعد من اىم عوامل التفوؽ العلمي 
  يساعد على استقطاب الكوادر العلمية كالبحثية التي تكوف على قدر كبتَ من الكفاءة، الأمر الذم يدكن الجامعة من تزكيد

 رجات تعليمية أفضل، كما يضمن استقطاب أعضاء ىيئة تدريس جدد لسد الاحتياجات.المجتمع بمخ
 العلمي  والبحث العالي التعليم تمويل في الوقف لاستخدام الدختلفة ثالثا: الصور

ية بغرض الاستفادة من الوقف في تدويل قطاع التعليم العافِ كالبحث العلمي، ت استحداث عدة صور للوقف العلمي منذ بدا
 ظهوره كإفُ غاية العصر الحافِ، كالشكل الدوافِ يوضح ذلك:

 (: صور استخدام الوقف في تمويل التعليم العالي والبح العلمي22الشكل رقم )

 
 في الاقتصاد، جامعة ، رسالة ماجيستتَالوقف كمصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مصرمي علي لزمود حسن،  الدصدر:

 .26، ص: 2014القاىرة، مصر، 
 صيغ الوقف التقليدية: -2

كنعتٍ بذلك كقف العقارات كالأراضي  ريعها، من كالاستفادة الاستثمارية الأكقاؼ لإنشاء التقليدية الصيغ على يدكن الاعتماد
 كدائع  أك لزافظ استثمارية، بالإضافة إفُ الأسهم الوقفية، كالدباني السكنية أك التجارية...إفٍ، ككقف النقود التي يدكن كقفها إما في



كىي أسهم قابلة للتداكؿ أك الاستًجاع أك السحب، كلا تخوؿ لصاحبها التدخل في طريقة استثمارىا، كلكنها تعبر عن قيمة 
 . 1صاحبها في الدشركع الوقفي

 الكراسي الوقفية: -2
تٍ كحدات جامعية ذات مركنة إدارية كمالية، مهمتها تشجيع القطاعات الواقعة تسمى أيضا الكراسي العلمية أك البحثية كتع

 : 2خارج الجامعة على الإسهاـ في بناء بيئة تْثية كاستشارية كتسهيل عملها في ىذا المجاؿ، كتنقسم إفُ ثلبثة أنواع كما يلي

 من الدهتمتُ من الجامعة في كيوجد معتُ موضوع في استحداثو في خارجي لشوؿ يرغب  علمي لشولة من الخارج: كرسي . أ
 .أىدافو تحقيق يستطيع

 كالأهمية الدبررات حيث من الجامعة بو تتميز موضوع في علمي كرسي لقياـ تصور يضع الجامعة: من بحثي فريق . ب
 .استحداثو جدكل العلمي كالبحث العليا للدراسات الجامعة ككالة تقتًح  علمي مستحدث من الجامعة: كرسي . ت

 :3يلي ما أبرزىا من يَتي متعددة تحقيق أىداؼ إفُ ه الكراسي بالأساسكتهدؼ ىذ 

 ها.الدتخصصة لتنشيط العلمية الكفاءات كاستقطاب الجامعات، في كالبحثية الأكاديدية البرامج بعض توجيو 
 الجامعة مستول ىعل أكاف ذلك سواءن  كالبحثي الدعرفي الرصيد لتطوير خبراتهم كتسختَ العلمية الخبرات أصحاب من الإفادة 

 .عامة المجتمع مستول أك خاصةو  بصفةو 
 الكرسي اىتماـ تندرج تحت التي التخصصية المجالات بعض في العليا الدراسات أتْاث كتطوير كتشجيع دعم على العمل . 
 كحديثة يلةأص تْثية علمي، كآليات منهج كفق التاريخي الفكر كتعميق العلمي، البحث كدعم العربي، التاريخ كإبراز خدمة. 
 المجتمع في الختَم ثقافة العمل كنشر الفقر، كلزاربة العلمي، كالأداء كالدهنية التميز آفاؽ إفُ الإنسانية بالخدمات النهوض. 
 الصناديق الوقفية: -2

كبتَة أكعية تتجمع فيها الأمواؿ الدخصصة للوقف دكف النظر إفُ مقدار قيمتها سواء كانت صغتَة أك   ىي الوقفية الصناديق
كيتم تجميعها عن طريق التبرعات كمن ثم استثمارىا كصرؼ ريعها في كجوه ختَية لزددة للجهة الدعلن عنها مسبقا، كالتي ت التبرع 

 :5العلمي، كما يلي كالبحث الجامعات تتعلق بتمويل التي الوقفية الصناديق من نوعاف كىناؾ ،4لصالحها

كتعتمد في موارىا على تبرعات كىبات كأكقاؼ تدنح للجامعة،  من أجل  معات:الجا أوقاف تدير التي الوقفية الصناديق . أ
استثمارىا  كالإنفاؽ من عوائدىا على احتياجات الجامعة كالبحث العلمي، أك على ما يحدده الدانح تفصيلب في كثيقة كقفو 

 لجامعة.أك منحتو، فتعهد الجامعة بهذه التبرعات كالذبات إفُ صندكؽ كقفي ليديرىا لحساب ا
 لجمع الداؿ تهدؼ حيث التمويل، ديدقراطية فكرة على تقوـ الوقفية: الصكوك أساس على تقوم التي الوقفية الصناديق . ب

 العملية كتبدأ العاـ. كقفية للبكتتاب صكوؾ إصدار طريق عن المجتمع أفراد من كبتَ عدد من ما مشركع لتمويل اللبزـ
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 مثل صغتَة، فئات إفُ كتقسيمو للصندكؽ، ماؿ رأس ثم تحديد تدويلو؛ الدراد ركعكالدش الصندكؽ، إنشاء من الذدؼ بتحديد
ىذه  كتطرح كقفية، كثائق أك صكوؾ صورة في القيمة بهذه ملكية أكراؽ إصدار ذلك يلي ،ن و. 20 أك 10 فئات

 إليو. الوصوؿ الدراد الداؿرأس  تجميع أجل من الوقف، في للراغبتُ لبيعها مالية، مؤسسة خلبؿ من العاـ للبكتتاب الصكوؾ
 الدؤسسات الخيرية والأمانات الوقفية: -2

 العربية البلبد في كثتَا تنتشر لا كالتي الوقف، لاستخداـ الدؤسسية الأشكاؿ أحد الوقفية كالأمانات الختَية الدؤسسات تعتبر
 أمواؿ إيقاؼ فكرة على يقوـ ككلبهما ،لذا كاضح قانوني أساس يوجد حيث الغرب، بلبد في استخدامها يكثر كإنما كالإسلبمية،

 كما التضخم، بسبب قيمتو تآكل لتعويض كزيادتو الأصل على الحفاظ في يساعد لرزو  عائد تحقيق أجل من لاستثمارىا، كأصوؿ
 :1كالآتي منهما كلب تعريف كيدكن عليها الدوقوؼ كالجهات الأشخاص أك الأمانة، أك الدؤسسة أىداؼ على للصرؼ يكفي

 أك دينية، أك تعليمية أك اجتماعية لأىداؼ تنشأ للربح، ىادفة غتَ مؤسسات ىي : Foundations  الخيرية ؤسساتالد . أ
 بالتافِ فتمتلك كإيقافها، معينة، أمواؿ حبس أساس على الدؤسسات ىذه كتقوـ  العاـ النفع في تصب أخرل أىداؼ أم

 . الدختلفة أنشطتها على اؽللئنف دائما تدويلب توفر التي الذاتية تدويلها مصادر
منهم  يتكوف أشخاص عدة أك"الأمين"  يسمى شخصا يلزـ التزاـ على يقوـ رتْي، غتَ كياف ىي : Trustةالوقفي الأمانة . ب

 الاستئماف، اتفاقية شركط ذلك في متبعتُ آخرين أشخاص لدصلحة كاستثمارىا كأصوؿ بأمواؿ بالتصرؼ "أمناء لرلس"
 .تحكمها التي كالقوانتُ

 :الوقفيةإنشاء الجامعات  -5
 خاصة جامعات فهي العلمي؛ كالبحث العافِ التعليم تدويل في الددني المجتمع مساهمة صور إحدل الوقفية  الجامعات تعد
 كلكنها مافِ، بمقابل التعليمية خدماتها الأىلية الجامعات كتقدـ ،جيدة تعليمية خدمة توفتَ بهدؼ أىلية، ميعيات أك أفراد يؤسسها

، كمن أمثلة 2التعليمية العملية لتحستُ أخرل مرة الجامعة داخل أرباح من يتحقق ما استثمار يعاد بل الأرباح، تحقيق إفُ تسعى لا
 ىذه الجامعات لصد جامعة ىارفارد، جامعة أكسفورد...إفٍ.

 الحرية لدناخ كتوفتَىا العالدية، تللتطورا كمتابعتها الدشكلبت، من العديد على التغلب على بقدرتها الوقفيةتديزت الجامعات 
 ثم كمن الحقيقية، الشراكات خلبؿ من كالحيوية التنموية كالمجالات بالصناعة الدباشر كربطو العلمي، للبحث كرعايتها الأكاديدية،

 .3كتقدمو رفاىيتو كتحقيق المجتمع خدمة

 إدارة الأوقاف الخاصة بالجامعات: -6
 من الجامعة تتلقاه ما بعض إيقاؼ طريق عن ينشأ بعضها أكقاؼ، تدلك على العافَ افبلد من العديد في الجامعات تحرص

 تتلقاه ما بعض بإيقاؼ الجامعات اىتماـ أسباب درسوا الذين الباحثتُ من العديد اىتماـ الأمر ىذا لاقى كقد  ىبات أك تبرعات
 .4مباشرة صرفها من بدلا منها، العائد كاستخداـ لاستثمارىا أمواؿ من
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 الفكرية، الحرية كحماية بها، الأكاديدي كالتميز السمعة على الحفاظ إفُتهدؼ الجامعات من خلبؿ ىذا النوع من التمويل 
 .)العلمي البحث كتدويل كالدنح، الوقفية، الكراسي مثل( عليها الدوقوؼ الأنشطة لدعم كتوفتَ دخل استثمارم أضافي

لعلمي دكرا كبتَا في تدويل قطاع التعليم العافِ كالبحث العلمي، من خلبؿ تنوعو من خلبؿ ما ت عرضو سابقا لصد أف للوقف ا
صوره كصيغو التي تغطي مييع الجوانب التي يحتاجها القطاع، بدء بالبتٌ التحتية )أراضي، جامعات لسابر...إفٍ(، كالدبالغ الدالية 

يل الحكومات، ككذا أكقاؼ الجامعات التي تدنح الحق لإدارة الجامعة في الدوقوفة لصافٌ الجامعات التي تنمها الاستقلبلية الدالية عن تدو 
الواقفوف  االتصرؼ فيها، كل ىذا يصب في صافٌ دعم البحث العلمي كتطويره، كىذا ما تثبتو الكراسي الوقفية التي يسعى من خلبلذ

 .إفُ استهداؼ تخصصات جديدة تفرضها طبيعة التطور التكنولوجي

 راقع و آفاق تمويل القطاع الوقفي لقطاع التعليم العالي في الجزائالمحور الثالث: و 

بعد التطرؽ للمسار التاريخي للوقف في البلبد الإسلبمية، أك ما يسمى بالجمعيات الختَية في غتَىا، ارتأينا الوقوؼ على كاقع   
 لقطاع التعليم العافِ ك إيجاد آليات لتطويره. القطاع الوقفي العلمي في الجزائر ك حاكلنا كضع نموذج لاستقطاب التمويل الوقفي

 في الجزائرالعلمي  واقع القطاع الوقفي  أولا:

  :الجزائر فيتطور الإطار التشريعي للاستثمار الوقفي العقاري  -2
 الدشاريع لستلف بها تستَ التي الوتتَة فأ ذلك قوية، ميدانية تطبيقات يعرؼ فَ الجزائر في العقارم الوقفي الاستثمار فإ  

 السواحلة ببلدية الكراـ حي كمشركع المجاؿ ىذا في النوعية النقلة كتبرز كاعدة مشاريع اأنه علما جدا، ضعيفة الوقفية الاستثمارية
 الخاص التفكتَ في نوعية نقلة ىناؾ فأ النموذجية الدشاريع ىذه خلبؿ من كيتضح ،...الأعظم الدسجد كمشركع بالعاصمة،
 بعد الوقفي التفكتَ في بدأ حيث الاستثمارات، ىذه مثل تتيح قانونية نصوص توجد فَ لو لشكنا يكن فَ كىذا الوقفي، بالاستثمار

ك ظل الأمر على حالو  ،كقاؼبالأ كالدتعلق 1991 فريلأ 27 الدوافق ق 1411 عاـ شواؿ 12 في الدؤرخ 10/91قانوف  صدكر
، الذم حدد شركط 1998ديسمبر  01الدوافق ؿ 1419شعباف عاـ 12في الدؤرخ  98/381رغم صدكر الدرسوـ التنفيذم رقم

 مام 22 الدوافق 1422 عاـ صفر 28 فيالدؤرخ  01/07الوقفية ك تسيتَىا ك حمايتها، إفُ أف تى إصدار قانوف إدارة الأملبؾ
 على صراحة تحدثت التي الوحيدة ىي 45 الدادة أف، ك يظهر من خلبؿ ىذا القانوف 91/10 لقانوف كالدتمم الدعدؿ 2001
 تطبيق كيفيات فأ لاإ الأكقاؼ، لراؿ في الإسلبمية للشريعة مطابقة تكوف فأك  الواقف، بشرؼ كربطها الوقفية  الأملبؾ استثمار

 تظل كالتي الحقيقية، الأسعار كفق كمراجعتو يجارالإ على الاستثمارات اقتصرت حيث التنظيم طريق عن بعد فيما توضح فَ ذلك
  .1السوؽ بأسعار مقارنة ضعيفة دائما

عبرت عن إرادة سياسية لضو بعث الاستثمار  الدتعلق بالأكقاؼ ىو أكؿ مبادرة قانونية 10/91كعليو يدكن القوؿ أف قانوف   
الوقفية ك  الذم حدد شركط إدارة الأملبؾ 98/381الدرسوـ التنفيذم رقمالوقفي في الجزائر، لكنها فَ تأتي بثمارىا رغم صدكر 

في  للشريعة الإسلبمية ك ضركرة مطابقتها ستثمار الأملبؾ الوقفيةلا حيث تطرؽ 01/07إفُ أف تى إصدار قانوف تسيتَىا ك حمايتها،
 .توضح فَ ذلك تطبيق كيفيات فأ لالراؿ الأكقاؼ، إ
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 :في الجزائر الوقف العلميواقع  -2

 على النحو التافِ:ية كالكتب حيث توزع دارس الوقفالضصر كاقع الوقف العلمي في الجزائر على الد   

مدرسة الخنقة ىا كمن أشهر  ،تعد الددارس الوقفية من ابرز مظاىر الوقف العلمي في الجزائر :الددارس الوقفية في الجزائر . أ
سها "أحمد بالنّاصر" لذلك تيسمّى بالنّاصريةّ  وـ النّحو كقد اشتهرت بعل،كمدرسة مازكنة كتينسىب مدرسة الخنقة إفُ ميؤسًٌ

كالفقو كالحديث ككانت مقصد طلبة الزيًٌباف ككادم سيوؼ كالأكراس كحتّى قسنطينة كعنّابة )كمن خرٌيجي مدرسة الخنقة أحمد 
التٌليلي كخليفة بن الحيستُ الغمارم أمّا مدرسة مازكنة فقد كانت على درجة من الأهمًٌيّة في النّواحي الغربيّة من البلبد ككاف 

نظاـ راسًخ كتقاليد متينة استمدّتها من صًلتها بالتّعليم في تلمساف كالأندليس كالدغرب الأقصى . كىي أيضان من أقدىـ لذا 
سىت في العهد العثماني كقد اشتهرت بالخيصيوص في الفقو كالحديث كعلم الكلبـ كاستمرّت الددرسة تيشعٌ  ،الددارًس التي أيسًٌ

   .1لعاصمة الإقليميّة من مازكنة إفُ معسكر ثمّ إفُ كىرافبالدعرفة حتّى بعد انتقاؿ ا
كأصبح الدواطنوف يتنافسوف على إرساؿ أبنائهم إفُ التّعليم في الددارس الوقفية  التي بنيت في أغلب مديف القيطر الجزائرم كفاؽ 

إفُ الدعاىد التُّونسيّة كالدغربيّة لإتداـ  ـ، كأصبح الدتخرٌجًوف من السّنة الخامسة يتوجّهوف 1946مدرسة في سنة  130عددىا 
 .2تعليمهم الثاّنوم فما فوؽ في علوـ اللغة العربيّة

 ،رل في مستويات التٌعليم الأكفُكبعد كقف الددارس التي تكفّلت بتدريس أبناء الشّعب الجزائرم قواعد الدًٌين كلغتو كالعلوـ الأخ     
ىعلىم حلمان إنشاء معهد للتٌعليم الثاّنوم ،الجزائريًٌتُ حاكلت ميعيّة العلماء الدسلمتُ 

ككاف ييعتبر امتدادان لجامعة الزيٌتونة ككاف ىذا الد
للشّيخ ابن باديس كقد حقّقو لو رفاقو بعد كفاتو كعلى رأسهم الشّيخاف لزمٌد البشتَ الإبراىيمي كالعربي التبسٌي ككاف مقرٌ ىذا 

  .3لمحسنتُ كقفان لله تعافُ على العلم كأىلوالدعهد قد اشتًم بتبرُّعات ا
 . 4ككاف العزـ منعقدان على تعميم تجربة الدعهد في كلٌ عواصم القطر الجزائرم ) شرقان كغربان (

كاف كقف الكيتيب يتمٌ بنفس الطرّيقة التي تتمٌ بها الأكقاؼ الأخرل فالواقف عادةن ينيصُّ على أفّ الكتاب  :وقف الكتب   . ب
كيوجد بقسنطينة لرموعة من الدكتبات التي ،  5سبيل الله على طلبة الجامع أك الزاّكية أك الددرسة التي يوجد فيها موقف في 

كىي كلُّها موجودة تّامعة الأمتَ عبد القادر للعلوـ الإسلبميّة بقسنطينة كقد ميعت ،أكقفها أصحابها على طلبة العلم 
 قطب علمي للعلوـ الشّرعيّة يجتمع فيو طلّبب العلم فتكوف الاستفادة أكبر، كيبلغ ىناؾ باعتبار أفّ جامعة الأمتَ ىي أكبر

لسطوطان كتيسمّى ىذه الدكتبات في الجامعة  621عنوانان منها  6555مكتبة لرموع الكتب الدوجودة بها  14عددىا 
ة ما ميعو مشايخ كعلماء أفنوا أعمارىم في خدمة بمكتبات الشُّيوخ كتعتبر من أزخر أقساـ الدكتبة الجامعيّة لكونها تضمٌ زبد

نائب رئيس ميعيّة الدسلمتُ الجزائريًٌتُ ىو أكّؿ من كضع اللبنة الأكفُ لذذه  لزمّد خير الدّينالعلم كالدعرفة كيعتبر الشّيخ 
أف يحبسوا طن الدفدّل ك قد شجّع العديد من العلماء كالدشايخ من لستلف ربوع ىذا الو  ،ـ 1989تبة الوقفيّة سنة الدك

كمكتبة عنوانان  1144، كعدد كتبها بدويلزمّد الشّريف كمن ىذه الدكتبات مكتبة الشّيخ  ،مكتباتهم لذذه الجامعة
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ـ ى تسليم كاستلبـ الدكتبة الخاصّة  2009 –ـ  2008، حيث تى بمناسبة حفل افتتاح السّنة الجامعيّة إبراىيم جاو
  1راىيم جاك . الدقدٌمة ىبةن إفُ جامعة الأمتَ عبد القادر للعلوـ الإسلبميّة كقفان على طلبة العلم كالدعرفة.بالأستاذ الشّيخ : إب

انطلبقا لشا سبق، نستنتج أف الوقف العلمي في الجزائر  الضصر في الددارس الوقفية، على أنها مدارس فتحتها الواقفوف لمحو  
ىبةن إفُ جامعة الأمتَ عبد القادر  خ، حيث ميعت أغلب كتب الدشايفي سبيل الله كتبو  ، أين يقف الواقفكقف الكيتيبالجهل،ك 

 .جامعة الأمتَ ىي أكبر قطب علمي للعلوـ الشّرعيّة باعتبار أفّ ، للعلوـ الإسلبميّة كقفان على طلبة العلم كالدعرفة
 الوقفياستقطاب الجامعات الجزائرية للتمويل  نموذج مقترح لرسم آفاقثانيا: 

إف شرح مقتًحنا حوؿ استحداث  آليات استقطاب الجامعات الجزائرية للتمويل الوقفي، يستلزـ التعريج على ىيكلها   
كنموذج لنسقط عليو   2التنظيمي لأف ذلك ضركرة ملحة لإسناد لستلف الدهاـ ضمن ىذا الإطار، ك قد تى اختيار جامعة الجزائر

 خرل لاستقطاب التمويل الوقفي.عمل باقي الجامعات الجزائرية الأ

 2:الذيكل التنظيمي لجامعة الجزائر(22)الشكل رقم 

 

 http//univ-alger2.dz/index.php/ar الدصدر:
إف استقطاب التمويل الوقفي للجامعة الجزائرية يستدعي الوقوؼ على الذيكل التنظيمي لإدارتها كما ىو لشثل في الشكل   

بمجموعة من الدهاـ الدنوطة بها، إلا أنها تصب في خدمة الجامعة، ك على ذلك فإف كل مصلحة من أعلبه، حيث تختص كل  إدارة 
 ىذه الدصافٌ  يدكن لذا الدشاركة ك الدساهمة في تسهيل عمل التمويل الوقفي للجامعة حيث:

 تٌ التحتية ك التجهيزات بإحصاء احتياجات الجامعة من الب للتنمية ك التوجيو ك الاستشراؼ تقوـ نيابة مديرية الجامعة
 الدختلفة ك الشبكات الضركرية، كشبكة الانتًنت ك الذاتف ك الداء ك الكهرباء ك الغاز ك الدكتبات ك الكتب ك غتَ ذلك.

                                                           

 



  تقوـ نيابة الدديرية الجامعة  الدكلفة بالتكوين في التدرج ك التكوين الدتواصل ك الشهادات بإحصاء عدد الطلبة ك الأساتذة ك
برامج التكوين ك غتَىا من الدهاـ، ك ىي بذلك تتمكن من حصر احتياجات الطلبة ك مستلزمات العملية التعلمية تهتم ب

 كفق البرامج ك الدناىج الجديدة ك ما يتًتب على ذلك من تكاليف.
 لمي تْصر احتياجات تقوـ نيابة مديرية الجامعة الدكلفة بالتكوين العافِ فيما بعد التدرج ك التأىيل الجامعي ك  البحث الع

 الجامعة من لسابر ك تجهيزات ك منح ك تربصات طلبة الدراسات العليا.
  واء ك نقل لتوفتَ الدناخ يك كذا بالنسبة لدصافٌ الخدمات الجامعية التي يدكنها القياـ تْصر احتياجات الطلبة من إطعاـ ك إ

 الأفضل للتحصيل العلمي.
 معة التي بإمكانها القياـ بعمليات الجرد ك ميع الدعلومات حوؿ لستلف الوسائل.مصلحة الوسائل العامة لدل أمانة الجا 

ك كضع ىذه الدعلومات في متناكؿ نيابة مديرية الجامعة اجات الجامعة بشتى أنواعها دكريا،إذف يدكن لذذه الإدارات حصر احتي
ىذه الإدارة دكر همزة الوصل بتُ احتياجات الجامعة ك للعلبقات الخارجية ك التعاكف ك التنشيط ك التظاىرات العلمية، حيث تلعب 

إدارة الأكقاؽ في مديرية الأكقاؼ ك الشؤكف الدينية ك كذا ميعيات المجتمع الددني الختَية، كما يتم استحداث تشريعات ك إدارة 
ددة ك تسهر على متابعتها ك تضبط التحكم في عملية تدويل الاستثمارات الوقفية داخل الجامعة  بما يتماشا مع الاحتياجات المح

 مراقبتها ك لذا صلبحية التدخل إذا اقتضى الأمر ذلك.
باحتياجات الجامعة في لستلف المجالات ك  ةإف الستَ الجيد لذذه الإدارة يستوجب كضع أرضية رقمية تتيح للمعنيتُ الدعلومات الخاص

 في الدقابل تطرح برامج متنوعة للتبرع مثل:
  ة في تدويل بشكل عاـ أم تدويل غتَ مقيد.فتح حساب للمساهم 
 :ِفتح حسابات مقيدة كالتاف 

  للتبرع بتكلفة كلية، قسم ، معهد. 
 للتبرع بتكلفة قاعة لزاضرات تعمد الجامعة لإلصازىا. 
 التبرع بتكلفة إعمار مكتبة لتخصص ما. 
 التبرع بالتجهيزات أك التأثيث. 
  ُمن الفقراءالتبرع لتقديم منح لدراسة الطلبة الدتفوقت. 
  كقف الأمتار، حيث يدكن تحديد قيمة الدتً الواحد ك يتحصل صاحبها على شهادة كقفية بعدد الأمتار التي شارؾ

 .في كقفها، ك يدكن تحديد قيمة مالية للواقف ليكوف الوقف بإسمو
 مساهمة أعضاء ىيئة التدريس ك العاملتُ بالجامعة للتبرع بمقتطعات للصندكؽ الوقفي. 
 من مداخيلهم. ت الدؤسسات ك أرباب العمل للتبرع ب دينار كاحد يوميامساهما 
 التبرع بتكلفة طالب أك لرموعة طلبة. 
 .تبرع خرجي الجامعة الذين تعمل ىذه الأختَة على استدامة العلبقة معهم 

ة تعرؼ الدتعاملتُ ريفي الواقع أف ىذه العملية تستدعي  فريقا من مهندستُ ك إعلبميتُ متخصصتُ في إطلبؽ كمضات إشها
لتحفيزىم على التبرع ك الاستثمار الوقفي سواء فيما يخص البتٌ  همستويات تقدـ ك ازدىار أكقافبماحتياجات الجامعة  الواقفتُ لتلبية
على  مج التكوينية، لكسب ثقة الواقفتُ ك ضماف استدامة تبرعاتهم، كما تستدعي ىذه العملية خبراء ماليتُ قادريناالتحتية أك البر 

ك يكوف لجامعة ك الواقفتُ ك الدستفيدين، التسيتَ الدافِ لدختلف التمويلبت ك الاستثمارات بما يضمن الشفافية ك الثقة بتُ إدارة ا



العائد  ذلك بإصدار تقرير سنوم حوؿ حجم التبرعات ك الأكقاؼ التي حصلت عليها الجامعة ك كيفية إدارتها ك استثمارىا ك حجم
 الدتابعة آلياتك  ، في حاؿ الاستثمارات التي تقوـ بها الجامعة،الدخوؿ لذا بالاستثمار  صرفو، كما يجب تحديد الجهةالمحقق ك فيما ت

 الدساءلة ك طرح التشريعات الكافية لضماف حق الواقف في الوقوؼ على كقفو.ك 
 كالنظاـ الحكومة أدكار من ىي نماكإ الجامعات،مهاـ  من ليست التبرعات لاستقطاب الآلية إف ىذه :الحوافز الضريبية 

 ىبات أك لدنح تقديدهم عند للمالضتُ ضريبية كإعفاءات حوافز يقدـ الدكؿ من عدد في الضرائب نظاـ أف حيث التشريعي
 .1الجامعي التعليم لدؤسسات ختَية

 ثالثا: تحديات تفعيل التمويل الوقفي للجامعات الجزائرية

 تشريعي لتسيتَ عملية تدويل الاستثمارات الوقفية للقطاع التعليم العافِ في الجزائر ك  إرادة سياسية لإرساء إطار مؤسسي ك
 متابعتها كإلحاقها بصلبحيات التدخل إف اقتضى الأمر.

  الإفصاح الدافِ على كل البيانات الدتعلقة بتبرعات ك استثمارات الواقفتُ من حيث حجم أصوؿ الوقف ك كيفيات
ققة ك لرالات صرفها سواء على مستول مديرية الأكقاؼ ك الشؤكف الدينية أك على مستول استثمارىا ك العوائد المح

 الجمعيات الختَية أك على مستول الذيئات الدخوؿ لذا بتسيتَ التمويل الوقفي للجامعة.
 ة عبر لستلف الاىتماـ بالجانب التًكيجي لدختلف الدنتجات الوقفية لتمويل قطاع التعليم العافِ من خلبؿ حملبت الدعاي

 .الاجتماعيك التواصل  الاتصاؿكسائل الإعلبـ ك 
  تكوين ك تدريب اليد العاملة داخل الذيئات الدخوؿ لذا بإدارة الاستثمارات الوقفية تكوينا عاؿ الجودة في لستلف لرالات

 .الاتصاؿالفقو ك الشريعة ك التسويق ك الدالية ك تكنولوجيا الإعلبـ ك 

ستنتج أف الوقف العلمي في الجزائر  الضصر في الددارس الوقفية، على أنها مدارس فتحتها الواقفوف لمحو نلشا سبق،  انطلبقا  
ىبةن إفُ جامعة الأمتَ عبد القادر  خ، حيث ميعت أغلب كتب الدشايفي سبيل الله ، أين يقف الواقف كتبوكقف الكيتيبالجهل،ك 

، غتَ أف كضع جامعة الأمتَ ىي أكبر قطب علمي للعلوـ الشّرعيّة باعتبار أفّ ، فةللعلوـ الإسلبميّة كقفان على طلبة العلم كالدعر 
الدتعلق بالأكقاؼ أكؿ مبادرة قانونية عبرت عن  10/91، حيث يعد قانوف قد تأخر كثتَ الوقف العلمي التشريعات التي تضبط

الذم حدد  98/381الدرسوـ التنفيذم رقمارىا رغم صدكر إرادة سياسية لضو بعث الاستثمار الوقفي في الجزائر، لكنها فَ تأتي بثم
حيث تطرؽ لاستثمار الأملبؾ الوقفية ك ضركرة  01/07إفُ أف تى إصدار قانوف الوقفية ك تسيتَىا ك حمايتها، شركط إدارة الأملبؾ

منا بوضع مقتًح لآليات ، ك على ذلك قتوضح فَ ذلك تطبيق كيفيات فأ لامطابقتها للشريعة الإسلبمية في لراؿ الأكقاؼ، إ
ستحداث الأطر الدؤسسية كرفع التحديات لا استقطاب ك تسيتَ التمويل ك الاستثمار الوقفي للجامعة الجزائرية الدقيد ك غتَ الدقيد،

لأطراؼ كالوقوؼ على الإفصاح الدافِ ك نشره، بالإضافة لتوعية ا ك التشريعية داخل الجامعة الجزائرية لتسيتَ التمويل الوقفي لذا،
حثهم على ضركرة دعم الجامعة ماليا ك ماديا من أجل الرفع ك  ،الدتدخلة في ىذه العملية من مواطنتُ ، ميعيات ختَية، قطاع خاص

لأف العلم النافع كالإنساني   الاجتماعيمن مستول التعليم ك البحث  لتحقيق تنمية مستدامة من منظور إسلبمي يسودىا التكافل 
 عند خالقو. مأجور عموصدقة جارية ك د
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التنمية من الدنظور الإسلبمي تؤكد ما تى التوصل إليو في الفكر الكلبسيكي التقليدم بناء على ما تقدـ يدكننا القوؿ أف : اتمةخ
البعد الاقتصادم، البعد الاجتماعي، الإنساني ك البيئي، ك يتجلى ذلك من خلبؿ الآيات : ك أبعادىا لدفهوـ التنمية الدستدامة

كخلصوا لابتكار  ،اجتهد الدسلموف في البحث عن الطرؽ الدشركعة لتمويل التنمية الدستدامة قدك  ،الأبعادقرآنية التي تجسد ىذه ال
يقوـ بتمويل لستلف احتياجات التعليم  آليات تخص الفكر الإسلبمي مثل الصتَفة الإسلبمية ك الوقف، ىذا الأختَ الذم  يدكن أف

بار أنو من أىم المحاكر الاجتماعية لتحقيق التنمية الدستدامة،  ك خاصة التعليم العافِ الذم يستدعى حشد في لستلف أطواره على اعت
 ."تأكيد الفرضية الأولى" .مبالغ ضخمة

العلوـ  قطاع التعليم العافِ كالبحث العلمي، جعل من القائمتُ عليو كالدهتمتُ بتطوير يواجومشكل التمويل الذم  إف
، الذم تبنتو الدكؿ العربية كالدسلمة حثوف في طرؽ أكثر فعالية تضمن استمرارية التمويل، كىذا ما كفره الوقف العلميكاستدامتها، يب

كذلك لأف الاستثمار في رأس من خلبؿ إعطاء الصدقة بعدا اقتصاديا، منذ ظهور الإسلبـ، كىذا في إطار التوأمة بتُ العلم كالداؿ، 
ت النمو كالتطور، كىو ما أثبتو فتًة النهضة العلمية العربية )إنشاء الدستشفيات، إصدار مؤلفات الداؿ البشرم يعتبر من أساسيا
، إنشاء جامعات ...إفٍ(، ىذه الآلية فَ تكن حكرا على الدكؿ العربية الإسلبمية، بل ت تبنيها من طرؼ الدكؿ كقفية لدختلف العلوـ

التي تعتمد لبحث العلمي، كأبرز مثاؿ في ذلك جامعة ىارفرد الأمريكية الغربية في صور مساعدات ختَية دائمة تخصص لدعم ا
 ."الفرضية الثانية"لتأكيد ن منطلق ىذا الكلبـ نأتي مبشكل كبتَ على الوقف العلمي في توسيع لرالات البحث لديها. 

كقف ك  الواقفوف لمحو الجهل،أف الوقف العلمي في الجزائر  الضصر في الددارس الوقفية، على أنها مدارس فتحتها كقد ثبت 
غتَ أف ، ىبةن إفُ جامعة الأمتَ عبد القادر للعلوـ الإسلبميّة كقفان على طلبة العلم كالدعرفةحيث ميعت أغلب كتب الدشايخ  ،الكيتيب

ية عبرت الدتعلق بالأكقاؼ أكؿ مبادرة قانون 10/91كضع التشريعات التي تضبط الوقف العلمي قد تأخر كثتَ، حيث يعد قانوف 
حيث تطرؽ  01/07إفُ أف تى إصدار قانوفعن إرادة سياسية لضو بعث الاستثمار الوقفي في الجزائر، لكنها فَ تأتي بثمارىا 
"تأكيد  ،توضح فَ ذلك تطبيق كيفيات فأ لالاستثمار الأملبؾ الوقفية ك ضركرة مطابقتها للشريعة الإسلبمية في لراؿ الأكقاؼ، إ

 الفرضية الثالثة" 
على ذلك قمنا بوضع مقتًح لآليات استقطاب ك تسيتَ التمويل ك الاستثمار الوقفي للجامعة الجزائرية الدقيد ك غتَ الدقيد، ك ك 

كالوقوؼ على الإفصاح  رفع التحديات لاستحداث الأطر الدؤسسية ك التشريعية داخل الجامعة الجزائرية لتسيتَ التمويل الوقفي لذا،
الأطراؼ الدتدخلة في ىذه العملية ك حثهم على ضركرة دعم قطاع التعليم العافِ من أجل الرفع من مستول كتوعية  الدافِ ك نشره،

 التعليم ك البحث  لتحقيق تنمية مستدامة من منظور إسلبمي.
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