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 الجزائريةالشرعية في المصارف الإسلامية  الحوكمة متطمبات
 -الخدمات المالية الإسلاميةومعايير مجمس بين التجارب الميدانية  -

 شطيبي محمودد.سميرة حسيبة                                                      أ.مريم 
 -ب-محاضرأستاذ محاضر أ                                                     أستاذ 

 
 :الممخص

الشرعية انطلاقا مف دراسة معيار مجمس الخدمات  تيدؼ الورقة البحثية إلى تحديد متطمبات الحوكمة
المالية الإسلامية وبعض التجارب الميدانية، وواقع تطبيؽ الحوكمة الشرعية لممصارؼ الإسلامية 

عداد  الجزائرية، حيث يتوجب عمى بنؾ الجزائر توفير إطار عمؿ موحد لحوكمة ىيئات الرقابة الشرعية، وا 
والإجرائية والمحاسبية ومجاؿ التدريب لتطوير صناعة المالية الإسلامية  نظاـ خاص بالمتطمبات التنظيمية

 في الجزائر.  
 : الحوكمة الشرعية، المصارؼ الإسلامية، المبادئ.الكممات المفتاحية

Résumé: L'objectif de cet article est de déterminer les exigences de la 

gouvernance charia   sur la base de l'étude des normes du Conseil des 

services financiers islamiques (IFSB( et de certaines expériences sur 

le terrain, ainsi que la réelle application de cette gouvernance aux 

banques islamiques Algériennes. La banque d’Algérie doit fournir un 

cadre unifié pour la gouvernance des corps de surveillance de la charia 

et préparer des directives réglementaires, procédurales, comptables et 

de formation pour le développement de l'industrie de la finance 

islamique en Algérie. 

Mots-clés : Gouvernance charia, Banques islamiques, Principes. 
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 مقدمة3

مع جميع أصحاب المصالح فييا، عف  وآلية التعامؿتدار بيا المنظمة  الطريقة بأنيا الحوكمةعرؼ ت 
جراءات عمؿ محددة بالالتزاـ طريؽ  بيدؼ  وملائمة،القوانيف والموائح الإشرافية المطبقة وفؽ برامج وا 

وقد تطور مفيوـ الحوكمة منذ ظيوره   المساءلة،تحقيؽ الشفافية والعدالة ومكافحة الفساد ومنح حؽ 
ليختصر في مصطمحات عديدة أىميا الإدارة الرشيدة، ليفرض نفسو في جميع المجالات مف حوكمة 

مة الشرعية الذي الشركات إلى حوكمة المصارؼ، ليظير في مجاؿ الصناعة المالية الإسلامية في الحوك
ـ ، مف 2008جاء كضرورة حتمية لتطور المصارؼ الإسلامية خاصة بعد الأزمة المالية العالمية لسنة

أجؿ تفادي النقائص التي عانت منيا المصارؼ الإسلامية في تمؾ الفترة خاصة مشكؿ تعدد الفتاوى 
مما عرضيا إلى الكثير مف والآراء الشرعية وكذا ضعؼ الرقابة الشرعية في المصارؼ الإسلامية، 

الانتقادات والتشكيؾ في مصداقيتيا وتمسكيا بمبدأ الالتزاـ بالشريعة الإسلامية.وقد عرفت الفترة الأخيرة 
اىتماـ كبير مف قبؿ المختصيف بمتطمبات تطبيؽ الحوكمة الشرعية في المصارؼ الإسلامية مف خلاؿ 

ابة الشرعية، إضافة إلى اىتماـ الييئات الدولية سف قوانيف وتشريعات مركزية لضبط عمؿ ىيئات الرق
الداعمة لمصيرفة الإسلامية كييئة المراجعة والمحاسبة لممؤسسات المالية والإسلامية ومجمس الخدمات 

بوضع معايير دولية لمحكومة الشرعية سعيا منيا لوضع أرضية لتوحيد ممارسات المالية الإسلامية 
سلامية، وأماـ الوضعية التي تعيشيا المصارؼ الإسلامية في الجزائر، مة الشرعية في المصارؼ الإالحوك

إرساء قواعد لمحوكمة حيث تفتقد إلى تشريعات وتنظيمات خاصة بيا، وجب لفت الانتباه إلى ضرورة 
الشرعية مف خلاؿ الاستفادة مف التجارب والميدانية ومعايير مجمس الخدمات المالية الإسلامية، وطرح 

مة الشرعية في المصارف الإسلامية الجزائرية ؟ وماهي متطمبات الحوكتطبيق ما واقع التالية: الإشكالية 
  معيار مجمس الخدمات المالية الإسلامية واقتداء بالتطبيقات الميدانية الدولية؟لإرسائها وفقا 

 التي سنحاوؿ الإجابة عمييا بالاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي مف خلاؿ المحاور التالية: 
 أولا3 ماهية الحوكمة الشرعية.

 ثانيا3  الحوكمة الشرعية  حسب معيار مجمس الخدمات المالية الإسلامية.
 ثالثا3 تطبيقات الحوكمة الشرعية في بعض الدول المختارة 

 الشرعية في المصارف الإسلامية العاممة في الجزائر وسبل تطويرها. رابعا3 الحوكمة
 
 



4 
 

 
 

 .أولا3 ماهية الحوكمة الشرعية
 وحماية مناعة نظاـ أنيا كما واتجاه وعممية حالة بأنيا الحوكمة تعرؼ  :مفهوم الحوكمة الشرعية-7

 وتعد .الشركات داخؿ السموكيات ونزاىة التصرفات كافة سلامة ويحمي الاتجاه يضبط الحركة يحكـ
 .خارجيا أو الشركات داخؿ سواء الإشرافية الإدارة ةسمط تمارسيا إدارية عممية بمثابة الشركات حوكمة
 في لازـ عنصر ومحورىا، وىي أداتيا والوعي والضمير الأخلاؽ مف تتخذ المراحؿ متعددة عممية وىي
  1السلامة عناصر رتوفي أجؿ مف والممارسات الأعماؿ كافة
 والتحكـ الشركات إدارة خلالو مف يتـ الذي "النظاـ  : بأنيا الحوكمة الدولية التمويؿ مؤسسة تعرؼ     
 تربط التي العلاقات مف "مجموعة  :  بأنيا والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة وتعرفيا .2أعماليا" في
عرفيا  3".المصالح أصحاب مف وغيرىـ الأسيـ وحممة الإدارة ومجمس الشركة إدارة عمى القائميف بيف

أيضا البرنامج الإنمائي للأمـ المتحدة بأنيا :"ممارسة السمطات السياسية والإدارية والاقتصادية لإدارة 
 .4شؤوف المجتمع في كافة مستوياتو"

 فصؿ والحكـ، الإدارة فف منو الأساسي والقصد وطرحو، استعمالو طريقة يختمؼ تعريؼ الحوكمة حسب
 بإدارة تعنى كذلؾ العامة لممصالح الجماعية أو العامة الإدارة تعني السمطة، والحوكمة عف الإدارة

 .العاـ القطاع في كما الخاص القطاع في تطبيقيا يصح الاجتماعية، والجمعيات المساىمة الشركات
مف المنظور المصرفي الطريقة  فتعتبر الحوكمة للأنظمة المصرفية والممارسات الرقابية أما لجنة بازؿ    
المؤسسات المصرفية بواسطة مجالس إدارتيا والإدارة العميا، والتي تؤثر في كيفية قياـ  تدار بياالتي 

 5:يمي المصرؼ بما
 وضع أىداؼ المصرؼ؛ 

                                                           
- طاره التنظيمي، ولا بد ىنا مف الحوكمة مف المفاىيـ الواسعة التي تشمؿ جميع جوانب الحكـ لأي بمد، بما في ذلؾ سياساتو الاقتصادية وا 

مة ىي ما تقوـ بو الحكومة مف أنشطة.فيي تتضمف المؤسسات وتقاليدىا  التي يتـ عمى أساسيا ممارسة التمييز بيف الحوكمة والحكومة،فالحوك
 السمطات في الدولة)طريقة اختيار الحكومات و متابعتيا،قدرة الحكومات عمى صياغة السياسات بفاعمية، وضبط علاقاتيا بمواطنييا(.

،المؤتمر العممي الأوؿ حوؿ التدقيؽ الداخمي في إطار الحسابات و أطرافو في إطار منظومة حوكمة الشركات تدقيؽميخائيؿ أشرؼ حنا، - 1
 .2005سبتمبر  26-24حوكمة الشركات،مصر،

وف ،مصطمحات و مفاىيـ،سمسمة النشرات التثقيفية لمركز أبو ظبي لمحوكمة،مركز الحوكمة ،الإمارات العربية المتحدة،بدأساسيات الحوكمة-2
 .5سنة نشر،ص

 .5المرجع نفسو ،ص -3
، المؤتمر العممي الدولي"عولمة الإدارة في خصر دراسة قياسية لعينة مختارة مف الدوؿ-محددات الحوكمةأنمار أميف البراوي، -4

 .4،ص2012المعرفة"،جامعة الجناف،لبناف،ديسمبر،
أطروحة ، المصرفية و زيادة القدرة التنافسية لمبنوؾ الجزائريةالتحرير المصرفي و متطمبات تطوير الخدمات عبد القادر بريش،،-5

 . 238،ص 2006دكتوراه،جامعة الجزائر،
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 إدارة العمميات اليومية في المصرؼ؛ 
  السارية بما يحمي مصالح إدارة الأنشطة والتعاملات بطريقة آمنة وسميمة ووفقا لمقوانيف

 المودعيف؛
  مراعاة حقوؽ أصحاب المصالح المتعامميف مع المصرؼ بمف فييـ الموظفيف والعملاء

 .والمساىميف وغيرىـ
أما الحوكمة مف منظور إسلامي فيي:"مجموع  مبادئ الشريعة الإسلامية التي تضبط وتنظـ     

يحقؽ كفاءة الأداء، وحفظ الحقوؽ، وتسمح لممساىميف العلاقات بيف المساىميف وبيف إدارة المؤسسة بما 
 حوكمة ىيئة الرقابة الشرعية  فيمكف تعريفيا بأنيا:و . 1"بالرقابة وتقييـ الآداء

علاقة ىيئة الرقابة الشرعية بالمؤسسة المالية )مجمس الإدارة، الييئة العمومية لممؤسسة، ف النظـ التي تبي
الفتوى ومدى التزاـ المؤسسة بالفتوى التي تصدرىا الييئة  وضبطوالإدارة التنفيذية( مف حيث أسس التعييف 

 .2سلامة التطبيؽومسؤولية الييئة الشرعية عف سلامة تطبيؽ المؤسسة لمفتوى والإجراءات اللازمة ل
 : الحوكمة الشرعية وتطور  نشأة-9

 بدأت المقاربة المعاصرة لمحوكمة الشرعية مع بداية تأسيس المصارؼ الإسلامية، غير أف نقاش الحوكمة
الشرعية كاف مقصورا في تأسيس ىيئة شرعية تضمف شرعية المعاملات المالية المعقدة، فقد ناقش بنؾ 

ـ(،وبيت التمويؿ 1978ـ( وبنؾ فيصؿ الإسلامي في السوداني)1976فيصؿ الإسلامي في مصر)
الإسلامي ىذه المسألة مف خلاؿ  ـ( وبنؾ دبي1983ـ(، والبنؾ الإسلامي في ماليزيا)1979الإسلامي)

تأكيدىـ عمى ضرورة وجود ىيئة شرعية تضمف شرعية المعاملات المالية التي تقدميا المصارؼ 
وعميو سعت الجيات الرقابية والإشرافية في بداية الأمر إلى العمؿ عمى تأسيس الييئات ، 3ةسلاميالإ

لشرعية، وقد أثمرت ىذه الجيود معيار الضبط الشرعية تـ تطور الأمر إلى وضع نظاـ متكامؿ لمحوكمة ا
مجمس الخدمات المالية الإسلامية في  قاـ ماك ، ـ1999والأخلاقيات الذي صدر عف الأيوفي سنة 

مبادئ الحوكمة الصادرة عف كؿ مف منظمة مجمس التعاوف الاقتصادي والتنمية ووثيقة لجنة بتبني ماليزيا 
المصرفية" وبنى عمييا مجموعة مف المبادئ الارشادية التي  بازؿ حوؿ تعزيز الحوكمة في المنظمات

 يجب أف تمتزـ بيا إدارة المؤسسة المالية الإسلامية اتجاه أصحاب المصالح.

                                                           
في المؤسسات المالية الإسلامية ودور ىيئات الرقابة الشرعية في تعزيزىا، كتاب المؤتمر الثالث لمعموـ المالية  عاطؼ محمد أبو ىربيد، الحوكمة- 1

 .2013، جامعة اليرموؾ، الأردف،-تجربة الأسواؽ الناشئة-والمصرفية حوؿ حاكمية الشركات والمسؤولية الاجتماعية
الييئات الشرعية بيف المركزية والتبعية، عماف،  ية في المؤسسات المالية، ندوةمحمود عمي السرطاوي، حوكمة ىيئات الرقابة الشرع- 2

 .2015مارس
ية، سعيد بوىراوة، حميمة بوكروشة، حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية تجربة البنؾ المركزي الماليزي، المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصاد- 3

 .109،ص2015، جواف 2العدد
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ـ ، وقد طرأت عميو بعض 2006وأصدر معيارا لحوكمة المؤسسات المالية الإسلامية في ديسمبر 
لضوابط إدارة المؤسسات التي تقدـ الإرشادية  ـ، وسمي ىذا المعيار ب" المبادئ2009التعديلات سنة 

،  2010كما وضع البنؾ المركزي الماليزي إطار لمحوكمة الشرعية في   ،خدمات مالية إسلامية"
طار الحوكمةـ2016ديسمبر 20في  تعميمات البنؾ المركزي الكويتيو  الصادر عف مصرؼ البحريف  ، وا 

شرافية أخرى كالمغرب 2017المركزي في سبتمبر ـ، ومعايير وتعميمات إرشادية أصدرتيا جيات رقابية وا 
 وسمطنة عماف وغيرىا.

 الحوكمة الشرعية3 أسباب التوجه إلى-3
نتجاتيا عرفت المصارؼ الإسلامية خلاؿ الأربعة عقود الماضية، نموا وتوسعا عالميا، شيد تطورا في م 

وكانت في حاجة ماسة إلى ىيئات توجو أعماليا وتقوـ بإصدار المالية لتمبية رغبات العملاء المتجددة، 
 :1الفتاوى الشرعية فيما يجوز ولا يجوز مف معاملاتيا وعقودىا، وتنوع الييئات أدى إلى

  وعدـ  العمميةاختلاؼ الفتاوى والقرارات الصادرة عنيا مما أدى إلى الاختلاؼ في التطبيقات
 .الانسجاـ بينيا

  ظيور مشكلات تتعمؽ بإدارة العمؿ في المصارؼ الإسلامية وكيفية تعامميا مع الآراء المتعددة
  لمفقياء والييئات الشرعية.

  استفادة بعض المصارؼ مف الفتاوى الصادرة مف الييئات الشرعية والتي اتسمت بمراعاة واقع
 الممكية.يا ولأصحاب حقوؽ معيف وظروؼ خاصة ووظفت ذلؾ لصالح

  غياب الشفافية الكاممة بيف المصارؼ  الإسلامية وعملائيا: فالعميؿ لا تتيح لو قواعد العمؿ في
المصرؼ الإطلاع عمى الاختيارات الفقيية الأخرى التي لـ ترجحيا الييئة، وحجة المصرؼ في 

 .ييئة الشرعيةمذلؾ أف الأمر ل
 رخص والتخريجات القائمة عمى الحيؿ مما أدى إلى تكويف اتجاه وجود الفتاوى التي تعتمد عمى ال

فقيي، قد تكوف بعيدا عف مقاصد الشريعة الإسلامية التي تؤدي إلى ضعؼ العمؿ المصرفي 
 وخروجو عف إطار رسالتو الحقيقة.

 :2فالتوجو إلى حكومة الييئات الشرعية سيؤدي إلى
 .تحقيؽ مصالح الأفراد والمؤسسات والمجتمعات 
 .زيادة ثقة العملاء الحالييف والمرتقبيف ومختمؼ المستخدميف 

 

                                                           
مب الأسرج، نحو إطار عمؿ لحوكمة الرقابة الشرعية في البنوؾ الإسلامية، مجمة الدراسات المالية والمصرفية، العدد حسيف عبد المط- 1

 .52، ص2014الأوؿ،
 .52المرجع نفسو، ص - 2
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 مجمس الخدمات المالية الإسلامية. يارحسب مع الحوكمة الشرعية  ثانيا3 
 3ىو ىيئة دولية، مقرىا كوالالمبور، افتتحت رسمياً في  التعريف بمجمس الخدمات المالية الإسلامية7-3

. يعمؿ مجمس الخدمات المالية الإسلامية، بوصفو 2003مارس  10، وبدأت عمميا في 2002نوفمبر 
منظمة دولية، في وضع المعايير الخاصة بعمؿ الييئات الرقابية والإشرافية، التي لَيا مصمحة مباشرة في 

اعة الخدمات المالية الإسلامية ، والتي تضـ بصفة عامة قطاعات الصيرفة، ضماف متانة واستقرار صن
وأسواؽ رأس الماؿ، والتكافؿ )التأميف الإسلامي(. وفي إطار تأدية ميمتو، يعمؿ مجمس الخدمات المالية 
الإسلامية عمى تطوير صناعة خدمات مالية إسلامية عمى نحو قوي وشفاؼ، مف خلاؿ تقديـ معايير 

عمؿ مجمس ف .أَو ملائمة المعايير الدولية القائمة بصفة تتسؽ مع مبادئ الشريعة الإسلاميةجديدة، 
الخدمات المالية الإسلامية يعد متمماً لعمؿ لجنة بازؿ للإشراؼ المصرفي، والمنظمة الدولية لييئات 

 1.الأوراؽ المالية، والجمعية الدولية لييئات الإشراؼ عمى التأميف
 المعايير عمى البناء منيجية المجمس تبنى مس الخدمات المالية الإسلامية3جيير مالتعريف بمعا  -9

 لجنة الحالة ىذه في وتمثميا المعايير، وتبني بوضع والمعنية الصمة ذات التقميدية الييئات تتبناىا التي
 خصوصيات مع لمتعامؿ فقط اللازـ لمحد المعايير تمؾ استكماؿ أو تكييؼ و المصرفي، للإشراؼ بازؿ

وملاحظتيف عشرة معيارا وستة مبادئ إرشادية تسعة المجمس  أصدروخلاؿ مسيرتو  .الإسلامي التمويؿ
قسـ يتعمؽ  يمكف تقسيـ المعايير الصادرة عف المجمس حسب تواريخ إصدارىا إلى قسميف:و  .فنيتيف

حيث تـ إصدار النموذج الأوؿ لحساب نسبة كفاية رأس الماؿ في   2بالمعايير المكممة لمعايير بازؿ
مف قبؿ  لجنة كفاية رأس الماؿ المنبثقة عف ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية،  1999مارس 

، وينفرد المجمس بالمعايير المتعمقة معايير 3والقسـ الثاني الخاص بالتعديلات الجديدة لاتفاقية بازؿ
( الذي يعد أىـ المعايير الخاصة بنشاط الصيرفة الإسلامية ورمز 10شرعية معيار رقـ )الحوكمة ال

 لمخصوصية التي تتصؼ بيا.
 :معيار نظم الضوابط الشرعية أو الحوكمة الشرعية لممصارف الإسلامية -3
ىو النظاـ الذي يشير إلى مجموعة مف الترتيبات المؤسساتية  :التعريف بنظام الضوابط الشرعية-أ

والتنظيمية التي تتأكد مف خلاليا المصارؼ الإسلامية أف ىناؾ إشرافا شرعيا فعالا ومستقلا عمى كؿ 
نشر  ،الشرعية( الرقابة ىيئةوحدة مف اليياكؿ والإجراءات الآتية: إصدار الفتاوى أو القرارات الشرعية) 

العمميات  يوميا في كؿالالتزاـ بالفتاوى الشرعية  ومراقبة لمتعمقة بالفتاوى بيف الموظفيف المعمومات ا

                                                           
1 -https://www.ifsb.org/ar_background.php   13/00/2012تاريخ الإطلاع. 

https://www.ifsb.org/ar_background.php
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) قسـ متابعة الالتزاـ الشرعي الداخمي(، تدقيؽ الالتزاـ الشرعي الداخمي، التدقيؽ السنوي  المعاملاتو 
 .1الشرعي

مف بيف الأسباب التي قدميا مجمس الخدمات المالية الإسلامية لإصدار  :أسباب إصدار المعيار-ب
 :2المعيار ما يمي

  استكماؿ المعايير الاحترازية الأخرى الصادرة عف المجمس، بوضع تفاصيؿ أكثر لمكونات النظاـ
 السميـ لمضوابط الشرعية خاصة فيما يتعمؽ بالاستقلالية والسرية وتناسؽ الييئات.

 ضؿ لمسائؿ الضوابط الشرعية لأصحاب المصالح.تيسير فيـ أف 
  جراءات التدقيؽ في الالتزاـ توفير درجة أعمى مف الشفافية فيما يتعمؽ بإصدار الأحكاـ الشرعية وا 

 بيا
 جراءاتيا عبر الدوؿ، خاصة مع  توفير درجة أكبر مف التنسيؽ بيف ىياكؿ الضوابط الشرعية وا 

 مية ذات العمميات الدولية.وجود أعداد متزايدة مف المصارؼ الإسلا
، 2009: مف خلاؿ الاطلاع عمى وثيقة المعيار الذي أصدرىا المجمس في ديسمبر شرح المعيار-ج

 في العناصر التالية: فيويمكف اختصار أىـ ما جاء 
أو البنوؾ المركزية إلزاـ كؿ المصارؼ الإسلامية  : عمى السمطات الإشرفيةهيئة الرقابة الشرعية-1

لييئة الرقابة الشرعية فعمى  رقابتيا بتعييف ىيئة رقابة شرعية، واعتبارا أف ىناؾ عدة نماذجالتابعة ل
السمطات الاشرفية اختيار النموذج الذي يلائـ واقع السوؽ ودرجة تطور المصارؼ الإسلامية بيا، 

فقط  يمتد نطاؽ إشرافيا عمى المصارؼ الإسلامية إلى الجوانب الشرعية ويرتكز فبإمكانيا أف تقرر بأف لا
ا بإمكانيا أف تمزـ عمى وجود إدارة فعالة لمخاطر السمعة المتعمقة بالالتزاـ بالضوابط الشرعية، كم

 المصارؼ الإسلامية بأف يكوف لدييا نظاـ ضوابط شرعية يعمؿ بفعالية والتأكد مف ذلؾ،  وتحصر دورىا
في إصدار تعميمات إدارية وتوجييات خاصة بمنتوجات معينة كالصكوؾ مثلا، مف خلاؿ اجراءات 

الذي تكوف فيو ىيئة  النموذجكما يمكف اختيار  استشارية عامة لا ترتبط بأي ىيئة شرعية لمؤسسة ما.
بيف  شرعية خاصة بالسمطات الإشرافية تعمؿ معيا عمى إصدار أحكاـ شرعية معيارية مع التوفيؽ

 .3وغيرىا الييئة الشرعية العمياو كالمجمس الوطني للإفتاء، السياسات والإطار الرقابي وأحكاـ الشريعة 

                                                           
مجمس الخدمات المالية الإسلامية، المبادئ الإرشادية لنظـ الضوابط الإرشادية لممؤسسات التي تقدـ خدمات مالية إسلامية، - 1

 .10،ص20019ديسمبر
 المرجع نفسو.- 2
 -انذٔل ْزِ ٔيٍ الإسلاييت ٔانًؤسسبث انًبنيت انًصبسف لإداسة يشكزيت ْيئت تًتهك انتي انبهذاٌ في ٔرنك انششعيت، انحٕكًت سهطبث يشكزيت 

 انقشاساث  انششعيت تتخز انتي انبهذاٌ في ٔرنك انتذخم، عذو يبذأ يعًم ٔفيّ انششعيت، نهحٕكًت انزاتي انتُظيًي انٓيكم.ٔسٕسيب ٔإَذَٔيسيب يبنيزيب

 انغشبيت ٔانذٔل إفشيقيب، انخهيج ٔشًبل دٔل يعظى في يٕجٕد ْٔزا ،انًقشسة  انُٓبئيت تحذيذ انسهطت عذو يع انًبنيت انًؤسسبث يستٕٖ عهٗ فيٓب

 ششعيت يشكزيت، ْيئت نذيٓب انتي انبهذاٌ في ٔرنك انٓجيٍ، انٓيكم أيضب ٔتسًٗ انخبنصت، انًشكزيت انششعيت ٔانٓيئت .الإسلاييت نهًبنيت انًتبُيت

 يطبنبت الإسلاييت انًبنيت أٌ انًؤسسبث غيش الأخشٖ، الإسلاييت نًصبسفا شؤٌٔ في تتذخم ٔلا ٔحذْب انًشكزيت انًصبسف عهٗ يقتصشة ٔنكُٓب

 انًشكزيت. نهسهطبث انششعيت الانتزاو في جٕٓدْب عٍ تقشيش بتقذيى
 .12وص 11المرجع نفسو ص - 3
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ف ثلاثة أشخاص مختصيف ففقو المعاملات عف لا يقؿ أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية لممصرؼ  أيجب 
مف مجالات العمؿ ف تستعيف بمختصيف في أي مجاؿ أالمالية الإسلامية ومف ذوي الخبرة ، وليا 

المصرفي الإسلامي. وعمى كؿ مؤسسة أف تأخذ بعيف الاعتبار حجـ أعماليا لتحدد وفقا لذلؾ العدد 
 :1المناسب مف أعضاء الييئة الشرعية. ويجب مراعاة

 .تعييف ىيئة شرعية تتمتع بسمعة جيدة وبمصداقية 
 2بة الشرعية شريطة الالتزاـ بتأسيس قسـ لمرقابة الشرعية الداخمية يكوف مرتبطا مع ىيئة الرقا: 
 .الحصوؿ عمى موافقة السمطة الرقابية الخطية المسبقة ليذا التعييف 
 3يجب أف يتصؼ المراقب الشرعي الميني وأف تكوف لديو خمفية أكاديمية مناسبة  بالإتقاف

وتدريب ملائـ عمى مياـ الرقابة الشرعية الداخمية وحاصؿ عمى شيادة مراقب شرعي داخمي 
 معتمد.

  الارتباط برئيس ىيئة الرقابة الشرعية في المصرؼ والحصوؿ عمى دعـ كامؿ ومستمر مف الإدارة
 ولجنة التدقيؽ المنبثقة عف المجمس.

 بالاستقلاؿ الوظيفي عف أية دوائر أخرى، وعدـ تكميفو بأي عمؿ تنفيذي يتعارض مع  التمتع
 واجباتو الرقابية

  يتعيف عمى المراقب الشرعي الداخمي الالتزاـ بميثاؽ اخلاقيات المحاسب والمراجع الخارجي
 سلامية.لممؤسسات المالية الاسلامية الصادر عف ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإ

  : الهيئة الشرعية حوكمة مبادئ -9 
 والتناسؽ.الكفاءة والاستقلالية والسرية  في:اختصر المعيار المبادئ الارشادية لمحوكمة الشرعية  

 يجب عمى المصرؼ أف يتأكد مف السيرة الذاتية لأي شخص يراد تعيينو كعضو الكفاءة مبدأ :
مف جامعة  عاليلمييئة الشرعية والتأكد مف أف لو مؤىلات أكاديمية لا تقؿ عف مستوى جامعي 

معترؼ بيا في العموـ الشرعية تشمؿ فقو المعاملات، ولو القدرة عمى فيـ التمويؿ بصفة عامة 

                                                           
 ،ص2009مجمس الخدمات المالية الإسلامية، المبادئ الإرشادية لنظـ الضوابط الإرشادية لممؤسسات التي تقدـ خدمات مالية إسلامية، ديسمبر - 1

14. 
المؤسسات المصرفية، منشورات صندوؽ النقد العربي ، أبو ظبي، دولة الإمارات العربية  المجنة العربية لمرقابة المصرفية، مبادئ حوكمة- 2

 .65، ص 72/2017المتحدة، بحث رقـ 


: يؤدي المراقب الشرعي الداخمي المياـ التالية:فحص وتقييـ كفاية وفعالية نظاـ الرقابة الشرعية الداخمية لدى مهام المراقب الشرعي الداخمي - 
شراؼ عمى متابعة الالتزاـ وتنفيذ التوصيات الصادرة عف ىيئة الرقابة الشرعية.حضور اجتماعات ىيئة الرقابة الشرعية.تنفيذ البرنامج المصرؼ.الا

والارشاد لتوجيو الرقابي لييئة الرقابة الشرعية.الاجابة عمى الأسئمة والاستفسارات اليومية المتعمقة بمشروعية النشاطات التي يمارسيا المصرؼ.تقديـ ا
و إلى والتدريب لكافة موظفي المصرؼ فيما يتعمؽ بالأحكاـ الشرعية والفتاوى ذات العلاقة.إعداد تقرير كتابي ربع سنوي عمى الأقؿ مف قبمو موج

ات والمسؤوليات ىيئة الرقابة الشرعية مع ارساؿ نسخة إلى التدقيؽ الداخمي.إعداد دليؿ خاص لمرقابة الشرعية الداخمية يوضح الأغراض والصلاحي
 عمى مف قبؿ ىيئة الرقابة الشرعية.
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بصفة خاصة، كما لو ميارات عالية في أصوؿ الفقو) المناىج الفقيية والتمويؿ الإسلامي 
ذو شخصية جيدة)الأمانة، النزاىة، العدالة، والسمعة الحسنة ،  لاستنباط الفتاوى الشرعية(،

سنوات في إصدار ثلاث الحرص والقدرة والحكـ الصائب(، بالإضافة إلى خبرة  لا تقؿ عف 
العممي في مجاؿ التمويؿ بع سنوات في التدريس أو البحث الفتوى والأحكاـ الشرعية، أو أر 

أف يتبنى المصرؼ آلية لتقييـ رسمي لفاعمية الييئة الشرعية ككؿ، وكؿ عضو يجب  الإسلامي.
مف أعضائيا، وفؽ معايير تسمح بالمقارنة مع نظرائيـ في الصناعة المالية الإسلامية، ورفع 

 .1الإدارةتقارير التقييـ الجماعي والفردي لمجمس 
 يجب أف تؤدي الييئة الشرعية دورا إشرافيا قويا مستقلا، مع القدرة الكافية عمى  :الاستقلالية مبدأ

، ولضماف استقلالية الييئة اصدار الأحكاـ الموضوعية حوؿ المسائؿ المتعمقة بأحكاـ الشريعة
 :يجب
ؼ بناء عمى توصية تعيف ىيئة الرقابة الشرعية ورئيسيا مف قبؿ الجمعية العمومية لممصر  

مجمس الإدارة مع موافقة السمطة الرقابية، ولا يحؽ فصؿ أي عضو مف أعضائيا إلا بموافقة 
 السمطة الرقابية والجمعية العمومية.

يرتبط أي  وألاالمصرؼ، لا يكوف مف أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية مسؤوليف رئيسييف في أ 
عضاء مجمس ادارة المصرؼ أو مف أعضائيا بصمة قرابة حتى الدرجة الثانية مع أي مف أ

 ادارتو التنفيذية.
الإقرار باستقلالية الييئة وأعضائيا مف خلاؿ الاعتراؼ بأدوارىا ومياميا، كما يجب عمى  

رة والييئة، المصرؼ وضع إجراءات مناسبة وشفافة لحؿ الخلافات في الرأي بيف مجمس الإدا
 ويمكف اشراؾ السمطات الإشراقية في تسوية الخلافات.

نياء المياـ، مدة إعلاـ أعضاء الييئة الشرعية في مرحمة العقد ب  الجية المخوؿ بالتعييف وا 
 التعييف وبياف المنافع والمكافآت.

عف إدارة إلى مجمس الإدارة، وىذا يعكس استقلاليتيا  يجب أف تقدـ الييئة الشرعية تقاريرىا 
 المصرؼ.

 يجب أف يتأكد أعضاء الييئة الشرعية أف المعمومات الداخمية التي يحصموف عمييا  :السرية مبدأ
طواؿ أداء واجباتيـ تظؿ سرية، ويقصد بالمعمومات السرية تمؾ المعمومات التي يحصؿ عمييا 

المتعمقة بمنتجات أو  عنيا، كالمعموماتالمسموح بالإعلاف  الأعضاء غير متاحة لمجميور وغير

                                                           
مف  ،2009مجمس الخدمات المالية الإسلامية، المبادئ الإرشادية لنظـ الضوابط الإرشادية لممؤسسات التي تقدـ خدمات مالية إسلامية، ديسمبر - 1

 .25إلى ص 19ص
 - :تقرير التحري عف الوقائع، تقرير حوؿ -عند انتياء أية استشارة بيف المصرؼ والييئة، يكوف ليذه الأخيرة خيار اصدار تقاريرىا عمى ىيئة

 تصميـ المنتج وتطويره، تقرير الداخمي لممراجعة حوؿ المنتجات المعروضة لمعملاء، تقرير سنوي حوؿ الالتزاـ الشرعي.
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خدمات جديدة يخطط المصرؼ لتقديميا أو المشاركة فييا، محتوى مسودات الآراء والقرارات 
التنفيذية، وجيات نظر مف مختمؼ الأطراؼ خلاؿ المناقشات بشأف  للإدارةلمجمس الإدارة أو 

 مسألة معينة أماـ الييئة الشرعية وغيرىا.
 شرعية السعي قدر الإمكاف إلى الإجماع فيما يتعمؽ بقراراتيا، عمى الييئة ال : يجبالتناسق مبدأ

إلا إذا لـ يتمكنوا في مدة زمنية معقولة  صواتبأغمبية الأ ولا يمجأ الأعضاء إلى اتخاذ القرارات
وىو مف مسائؿ أخلاقيات  إلى الوصوؿ إلى الإجماع، ويرتبط التناسؽ بالكفاءة والاستقلالية

الييئة المشاركة في الممتقيات العممية والمؤتمرات واجتماعات العمماء  المينية. كما عمى الأعضاء
مف أجؿ توسيع معرفتيـ وفيميـ لتطورات المالية الإسلامية، المتخصصيف في فقو المعاملات، 

، كما يجب التقيد بشروط نشر روعميو بالاستعداد للإجابة التي يطرحيا المساىموف أو الجميو 
الفتاوى والقرارات التي يضعيا المصرؼ أو السمطات الإشرافية، كما يجب القياـ بالإفصاحات 

 المناسبة في الوقت المناسب كمما تـ مراجعة الفتاوى. 
 ثالثا3 تطبيقات الحوكمة الشرعية في بعض الدول المختارة3

لذي تؤديو البنوؾ المركزية، يختمؼ الدور الذي يقوـ بو مجمس الخدمات المالية الإسلامية عف الدور ا 
فالمجمس لو دور إرشادي و تنظيمي يقوـ بوضع ضوابط إرشادية عامة تسمط الضوء عمى أىداؼ 
ومقاصد استراتيجية لتطوير الصناعة المالية الإسلامية، بينما تؤدي البنوؾ المركزية دور إشرافي رقابي 

لعامة تحتاج إلى الدخوؿ في تفاصيؿ أكثر باعتبارىا جيات تنظيمية فإلى جانب تركيزىا عمى الأطر ا
جرائية تيدؼ إلى تطبيؽ نمط حوكمة شرعية بيف البنوؾ  عمقا مف خلاؿ تعميمات تفصيمية وتنفيذية وا 

مف خلاؿ المحمية التي تعمؿ تحت إشرافيا، ويبيف الجدوؿ التالي بعض تطبيقات الحوكمة الشرعية 
 ىذا المجاؿ. الاطلاع عمى بعض تعميمات البنوؾ المركزية في

 (: تطبيقات الحوكمة الشرعية في دوؿ مختارة01الجدوؿ رقـ )
 3سمطنة عماف 2الكويت 1تجربة ماليزيا البياف

الإطار 
العاـ 

لمحوكمة 
 الشرعية

وضع البنؾ المركزي الماليزي إطارا 
الشرعية يعد انعكاسا  ملائـ لمحوكمة

لوجود مجمس إدارة وطاقـ إداري فعاؿ 
ومسؤوؿ، وىيئة رقابة شرعية مستقمة 

إطارا ملائما  وضع البنؾ المركزي الكويتي
حيث أعطى تعميمات  لمحوكمة الشرعية

بتكويف ىيئة رقابة شرعية مستقمة مؤىمة 
ومسؤولة، يدعميا البحث الشرعي الداخمي 

العناصر الرئيسية لإطار الحوكمة الشرعية 
ة الشرعية لممؤسسة ىي: لجنة الرقاب

المرخصة، المراجع الشرعي الداخمي، وحدة 
 الإلتزاـ الشرعي، وحدة التدقيؽ الشرعي.

                                                           
، المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية -تجربة البنؾ المركزي الماليزي–مة بوكروشة،حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية سعيد بوىراوة،حمي- 1

وحكيمة يعقوب، إطار عمؿ شامؿ لمحوكمة الشرعية في المؤسسات المالية الإسلامية بماليزيا، مجمة  .120-105، ص ص20415،جواف 02عدد
 .32-28،ص ص2012، اوت 3ة، العددالاقتصاد الإسلامي العالمي

 .pdf ، متاح بصيغة20/12/2016بنؾ الكويت المركزي، تعميمات بشأف حوكمة الرقابة الشرعية في البنوؾ الإسلامية الكويتية،- 2
-122719-10-1-122719-11-AR---Banks-Islamic-Instruction-http://www.cbk.gov.kw/en/images/Governance

3.pdf 
 pdf، متاح بصيغة 2012ديسمبر 18يمي والرقابي للأعماؿ المصرفية الإسلامية،البنؾ المركزي العماني، الإطار التنظ- 3
fhttps://www.cbo.gov.om/sites/assets/Documents/Arabic/BankingLaw/IslamicBankingLaw.pd 

http://www.cbk.gov.kw/en/images/Governance-Instruction-Islamic-Banks---AR-11-122719-1-10-122719-3.pdf
http://www.cbk.gov.kw/en/images/Governance-Instruction-Islamic-Banks---AR-11-122719-1-10-122719-3.pdf
https://www.cbo.gov.om/sites/assets/Documents/Arabic/BankingLaw/IslamicBankingLaw.pdf
https://www.cbo.gov.om/sites/assets/Documents/Arabic/BankingLaw/IslamicBankingLaw.pdf
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تتصؼ بالكفاءة ومعرضة لممساءلة 
مدعمة بطاقـ بحثي شرعي متمكف 
وخاضعة لممراقبة مف خلاؿ عمميات 
دارة  المراجعة والتدقيؽ الشرعي وا 

 المخاطر الشرعية.

القوي، مع التدقيؽ الشرعي الداخمي 
والخارجي، فضلا عف إدارة حصيفة لممخاطر 

 الشرعية. 

يجب عمى أف يكوف عضو الييئة  الكفاءة
الشرعية شخصا مسمما، وأف يكوف 
أغمب أعضاء الييئة الشرعية حاصميف 
عمى شيادة البكالوريوس في الشريعة مف 
 جامعة معترؼ بيا عمى أف تتضمف
دراستيـ مادتي أصوؿ الفقو وفقو 
المعاملات )المعاملات المالية والقانوف 
التجاري الإسلامي(. أف يكوف أعضاء 

غة العربية مالييئة عمى معرفة تامة بال
تحدثا وكتابة كما يجب أف يكوف لدييـ 
فيـ جيد لمغة الماليزية والانجميزية، 
يستحسف أف يتـ تشكيؿ الييئة مف 

ات متنوعة مف أعضاء ذوي اختصاص
حيث المؤىلات والخبرة والمعرفة. 
ضرورة تطوير قدراتيـ المعرفية ذات 
الصمة بالشريعة والمالية الإسلامية 

 وحضور البرامج التدريبية ذات الصمة.

يجب أف يكوف عضو ىيئة الرقابة الشرعية 
حاصلا عمى بكالوريوس في الشريعة 
الإسلامية وبالأخص في فقو المعاملات مف 
إحدى الجامعات المعتمدة لدى وزارة التعميـ 
العالي بدولة الكويت أو الجياز الوطني 
للاعتماد الأكاديمي، وضماف جودة التعميـ 

ف مف لمجامعات خارج دولة الكويت، أو يكو 
رة بالعمماء المشيود ليـ بالكفاءة والخ

وبخاصة في فقو المعاملات، وأف يكوف عمى 
إلماـ كاؼ بالتمويؿ الإسلامي بشكؿ خاص، 
ومف الميـ أف يكوف لدى أعضاء ىيئة 
الرقابة الشرعية: ميارات عالية في الفقو 
وأصولو، خبرة عممية لا تقؿ عف خمسة 

لماـ كاؼ سنوات في مجاؿ الرقابة الشرعية، إ
بالإطار القانوني والرقابي لبنؾ الكويت 
المركزي، معرفة جيدة بالمغة العربية والقدرة 
عمى التحدث بالمغة الانجميزية. لو القدرة عمى 
استيعاب الجواني الفنية والآثار الاقتصادية 
لمخدمات والمنتجات المالية الإسلامية في 
 إطار مقاصد الشريعة الإسلامية. إجراء تقييـ
سنوي لأداء أعضاء الييئة مف خلاؿ نموذج 

  .مشترؾ

مسمميف،  أعضاء الييئة أف يكوفيجب 
يتمتع كؿ منيـ بشخصية محترمة مف حيث 
حسف السير والسموؾ)الصدؽ، النزاىة في 
تعاملاتيـ المالية(، أصحاب مؤىلات 
عممية أكاديمية في مجاؿ الشريعة 

، (عمى الأقؿ ) ثلاث أعضاءالإسلامية
كحد أدنى، والتي تشمؿ  سبكالوريو درجة 

الفقو دراسة في حقؿ الفقو) قواعد 
الإسلامي( وفقو المعاملات مف مؤسسة 
معترؼ بيا، وأف يكوف ممميف إلماما تاما 
بالتمويؿ والأعماؿ المصرفية بشكؿ عاـ 
والأعماؿ المصرفية الإسلامية بشكؿ 

 10خاص، يجب أـ يكوف لدييـ خبرة لمدة 
ي مجاؿ التدريس سنوات أو أكثر) ف

صدار الفتاوى(. و   عضوييفوالبحث وا 
معروفيف بخبرتيـ في مجالات 
تخصصاتيـ)الاقتصاد، والقانوف، والأعماؿ 
المصرفية والمحاسبية والتمويؿ وغيرىا( 

وخبرة  بمؤىؿ لا يقؿ عف درجة الماجستير،
سنوات أو أكثر  في مجالاتيـ.  10لمدة 

عمى معرفة جيدة بالمغة العربية والقدرة 
يجب وضع ألية  ،التحدث بالمغة الانجميزية

تقييـ موضوعية لأعضاء الييئة) تقييـ 
 فردي وآخر جماعي(

يقوـ مجمس الإدارة بناء عمى توصية  الاستقلالية
لجنة الترشيحات بتسمية أعضاء الييئة 

عادة التعييف  وتعيينيـ، يعتمد التعييف وا 
لأعضاء الييئة عمى موافقة خطية 

تعيف الجمعية العامة لمبنؾ ىيئة الرقابة 
الشرعية بناء عمى ترشيح مجمس الإدارة، 

ء عمى الأقؿ وتتكوف الييئة مف ثلاثة أعضا
مف العمماء المشيود ليـ بالكفاءة، لا يجوز 

 أف تكوف الييئة مستقمة وموضوعية يجب
، تعيف مف طرؼ الجمعية ومتخصصة

ث سنوات قابمة العامة لممساىميف لمدة ثلا
أخرى، ولا تكوف للأعضاء أي لمتجديد مرة 

                                                           
 - وأعضاء ىيئة الرقابة الشرعية تقييـ الأعضاء لبعضيـ العض ويأخذ وزف  -مف خلاؿ لجنة الترشيحات والمكافآت-ةبيف مجمس الإدار

%)الجانب الإداري والتنظيمي( مف التقييـ، ويتكفؿ البنؾ بإعداد نموذج خاص بالتقييـ بما 35%)الجانب الشرعي والعممي( ويأخذ مجمس الإدارة 65
  تعيينيـ.يتـ إبلاغ أعضاء الييئة بعناصر تقييـ الأداء وقت ية بشكؿ مناسب، ويكوف التقييـ سريا. يقيـ أداء أعضاء ىيئة الشرع

 - .وتسمى في ىذا الإطار بمجنة الرقابة الشرعية 
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مسبقة مف البنؾ المركزي وىيئتو 
الشرعية، يجب إجراء فحص لمتحقؽ مف 

 أف العضو المقترح مؤىؿ ومناسب،

ا مف أعضاء يأف تضـ الييئة في عضويتيا أ
مجمس الإدارة او الجياز التنفيذي في البنؾ 

 ...... أو مساىميف ذوي تأثير فعاؿ

علاقات قرابة مع أعضاء مجمس الإدارة أو 
 ،الرئيس التنفيذي

المحافظة عمى سرية المعمومات،  السرية
ويقصد بالمعمومات السرية المعمومات 
التي حصؿ عمييا أعضاء الييئة، وتعد 

)تطوير منتجات  غير متاحة لمعامة،
وخدمات جديدة، القرارات الصادرة عف 
مجمس الادارة، المذكرات أو التقارير 
الداخمية التي تـ إعدادىا بشأف القضايا 

 المعروضة عمييا،

أعضاء الييئة عند أدائيـ قد يحصؿ  
واجباتيـ عمى ممفات، ومستندات، ومسودات، 
ومداولات تعتبر سرية وفؽ الإجراءات 

ؾ ووفؽ ممارسات السوؽ، الداخمية لمبن
وتعتبر سرية خاصة إذا شممت المعمومات 
المتعمقة بالمنتجات والخدمات الجديدة التي 
يخطط البنؾ لتقديميا، وتوقيت قرار معيف 
وغيرىا. وعمى الييئة عدـ إفشاء الأسرار 

 الخاصة بالبنؾ.

يجب عمى أعضاء ىيئة الرقابة الشرعية أف 
عمى سرية وحساسية المعمومات  ايحافظو 

التي يمكف الاطلاع عمييا سواءا مصادفة 
وتشمؿ المعمومات المتعمقة  أو قصدا،

بالمنتجات والخدمات الجديدة، قراراتيا أو 
قرارات مجمس الإدارة أو الإدارة أو 
المذكرات الداخمية والمناقشات والمداولات، 
أية معمومات أو بيانات سرية عف عملاء 

 البنؾ،
تحسيف مستوى الثبات في عممية  التناسؽ

صناعة القرارات التي تتخذىا ىيئة 
يجب عقد الاجتماعات  الرقابة الشرعية.

مرة واحدة عمى الأقؿ كؿ ) بشكؿ منتظـ
شيريف(، يجب الإفصاح في التقرير 
السنوي عف عدد الاجتماعات التي 
قامت بيا الييئة خلاؿ العاـ، كما يجب 

جتماعات التي الإفصاح عف عدد الا
حضرىا كؿ عضو، يجب أف يتـ اتخاذ 
القرارات عمى أساس ثمثي الأعضاء 
الحاضريف، عمى أف يكوف ثمثا 
المصوتيف مف الحاضريف ممف لدييـ 

 خمفية شرعية.

ييئة في مقر البنؾ بصفة دورية التجتمع 
في  تأربعة اجتماعامنتظمة لا تقؿ عف 

السنة، وينعقد اجتماع الييئة بحضور أغمبية 
ذا كانت مكونة مف ثلاث ا  و  أعضائيا،

، أعضاء فيجب حضور جميع أعضائيا
وتصدر قراراتيا بأغمبية الأعضاء 
الحاضريف، وحيف تعادؿ الاصوات يرجح 
جانب الرئيس، ويحؽ لمعضو المعترض 

تقؿ نسبة  ألاإثبات رأيو في المحضر، يجب 
مف  %75يئة عف حضور عضو الي

 السنة.اجتماعات الييئة خلاؿ 

تجتمع الييئة بشكؿ دوري) ليس أقؿ مف  
أربع مرات في السنة( لمقياـ بالمراجعات 
الدورية  ومتابعة الالتزاـ الشرعي لعمميات 

يمزـ حضور ثلاث أعضاء مف  البنؾ،
بينيـ الرئيس أو نائبو، وتتخذ قراراتيا 

يرجح بالأغمبية، وحيف تعادؿ الاصوات 
يجب الافصاح عف عدد  .جانب الرئيس

اجتماعات الييئة التي عقدت في السنة 
حضور كؿ عضة في التقرير وعدد مرات 
يجب ألا تقؿ نسبة حضور  السنوي لمبنؾ،

مف اجتماعات  %75عضو الييئة عف 
 الييئة خلاؿ السنة.

 .المصدر3 من إعداد الباحث
ىناؾ تطابؽ في العديد مف العناصر الذي التي تطرؽ إلييا معيار ( يتبف أف 1مف خلاؿ الجدوؿ رقـ)

المجمس، كما يلاحظ أف تعميمات البنوؾ المركزية المدروسة فصمت أكثر في مجموعة مف النقاط لـ يتـ 
بمياـ الييئة وعلاقتيا بمجمس الإدارة، إضافة إلى مياـ البحث  فيـ يتعمؽالتطرؽ إلييا ىنا، خاصة 

التركيز عمى لجنة إدارة المخاطر و  ،والتدقيؽ الشرعي الخارجي الشرعي الداخميؽ الشرعي، والتدقي
 الشرعية.

 3الحوكمة الشرعية في المصارف الإسلامية العاممة في الجزائر وسبل تطويرهارابعا3 
 3الجزائرية الإسلاميةالحوكمة الشرعية في المصارف واقع 

                                                           
 - فأكثر مف رأس ماؿ البنؾ5ويقصد بالمساىـ ذو التأثير الفعاؿ مف يممؾ%. 
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مف تسعة وعشريف مصرفا ومؤسسة مالية، تقع  2016يتشكؿ القطاع المصرفي الجزائري في نياية 
 : 1مقراتيا الاجتماعية بالجزائر العاصمة منيا

ستة مصارؼ عمومية، أربعة عشر مصرفا خاصا، برؤوس أمواؿ أجنبية، مف بينيـ مصرفا واحدا برؤوس 
 أمواؿ مختمطة، ثلاثة مؤسسات مالية، خمسة شركات تأجير، وتعاضدية واحدة لمتأميف الفلاحي.

، بينما تتقاسـ المصارؼ %87تييمف المصارؼ العمومية الساحة المصرفية الجزائرية بحصة قدرىا 
وىما  فالخاصة الحصة المتبقية. ومف بيف ىذه المصارؼ الخاصة يوجد بالجزائر مصرفيف إسلاميي

 .%3بحصة سوقية ضئيمة نسبيا لا تتجاوز مصرؼ السلاـ ومصرؼ البركة الجزائري
 3ائريبنك البركة الجز 

وىو   يقدـ خدمات متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلامية في الجزائر، أوؿ بنؾ  يعتبر بنؾ البركة الجزائر 
%،مجموعة البركة 44بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية  )(أوؿ بنؾ يؤسس برأسماؿ مختمط)عاـ وخاص

ـ ، وبػدأ نشػاطو  1991ماي20ـ، وتـ افتتاحُػو رسميّػا في  1990تأسَّػسَ في مػارس  ،%(56 المصرفية
ـ، ويُعتبَػرُ أوّؿ مؤسسػةٍ مصرفيػةٍ تأسسػتْ عمػى ضػوءِ قانػوف النقػدِ  1991فِعميّػا في الفاتػح مػف سػبتمبر 

ي بنشػاطاتِ البنػؾِ الشػامؿ، فيػو يقػوُـ بنػؾُ البركػةِ الجزائر ـ،  1990أفريػؿ  14والقػرض الػذي صَػدَر في 
 يجمع بيػف البنػؾِ التجػاريِّ وبنػؾِ الأعماؿ والاستثمار.

 23ومن أهم ما اتسم به تاريخ بنك البركة الجزائري
 دج500.000.000ـ تأسيس بنؾ البركة الجزائري برأس ماؿ قدره 1991 .1
 .المساىمة في تأسيس شركة تأميف البركة والأماف ـ1999 .2
  .ذات الرأس الماؿ الخاصالبنوؾ ـ المرتبة الأولى بيف 2000 .3
 دج. 2500.000.000ـ زيادة رأسماؿ البنؾ إلى 2006 .4
 مميار دولار. 10 إلىـ :زيادة ثانية لرأس ماؿ البنؾ 2009 .5
 إنشاء معيد البحوث والتدريب في المالية الإسلامية)مبتما(ـ:2015 .6
 مميوف دج.15إيمو( برأس ماؿ قدرهـ: إنشاء شركة الخبرات العقارية )2015 .7

،سيدي  مستغانـ ( وكالات جديدة في ولاية الشمؼ،04بنؾ البركة بافتتاح أربعة ) : قاـ ـ2016.10
 وكالة . 30بمعباس وعيف مميمة ليصبح عدد الوكالات 

                                                           
 pdfمتاح بصيغة  81،ص2017قتصادي والنقدي، سبتمبرالتطور الا 2016بنؾ الجزائر، التقرير السنوي - 1

algeria.dz/pdf/rapportba2016ar.pdf-of-http://www.bank 
 
2 -bank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28-https://albaraka   تاريخ الإطلاع

25/07/2018. 

http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba2016ar.pdf
http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba2016ar.pdf
https://albaraka-bank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=218&Itemid=28
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أف العملاء في تزايد مستمر حيث سجمت الأمواؿ المودعة  2015وقد جاء في تقرير البنؾ السنوي لسنة  
، ما سمح لأصحاب المشاريع بتحقيؽ استثماراتيـ %20و15مف قبؿ العملاء ارتفاع سنوي يتراوح ما بيف 

)مقارنة %19وقد عرفت التمويلات المقدمة نموا ب .وبتكاليؼ مناسبةمف خلاؿ طرح تمويلات مناسبة 
 .لتمويؿ الاستثمارات المتعمقة بإنتاج السمعخاصة الموجية ( 2014بسنة

 :بنك البركة الجزائريحوكمة 
يولي ( عمى التوالي أف بنؾ البركة الجزائري 2015-2014وجاء في التقارير السنوية لمبنؾ لسنتي ) 

البنؾ بتطبيؽ أعمى معايير  ةاىتماما كبيرا لممارسات الحوكمة المؤسسية السميمة، كما يمتزـ مجمس إدار 
الأداء المينية عمى نشاطات البنوؾ، وفي ىذا المجاؿ وبناء عمى توصيات مجموعة البركة المصرفية، قاـ 

، ولجنة 2008، وتـ تشكيؿ ىيئة الرقابة الشرعية لمبنؾ في سنة 2004البنؾ بتشكيؿ لجنة التدقيؽ في سنة
ارة اجتماعاتو بكامؿ أعضاءه لمناقشة توجو البنؾ ، ويعقد مجمس الإد2011إدارة المخاطر في سنة 

 نؾ العامة.بالاستراتيجي والتغير في المؤشرات الميمة عمى استراتيجية ال
 :  1وتتجسد الحوكمة المؤسسية مف خلاؿ اليياكؿ التنظيمية التالية

 منيـ المدير العاـ وثمانية أعضاء: يتكوف مف رئيس ونائب الرئيس مجمس الإدارة. 
 رئيس لجنة المخاطرو  : رئيس وعضويفلجنة التدقيؽ :المنبثقة عن مجمس الإدارة المجان :

 وثلاث أعضاء.
 التدقيؽ  ،التدقيؽ الداخمي،المطابقة الشرعية  ،الامتثاؿ) المطابقة( :لجان الضبط والرقابة

 .الخارجي
بنظاـ المعمومات،  وتتشكؿ المديرية العامة مف أميف عاـ وأربع مديريات مساعدة: مدير عاـ مساعد مكمؼ

مدير عاـ مساعد مكمؼ بالائتماف والعلاقات الدولية، مدير عاـ مساعد مكمؼ بالاستغلاؿ وبنؾ التجزئة 
 ومدير عاـ مساعد مكمؼ بالموارد البشرية والمالية.

، ومف خلاؿ اتفاقية الارتباط بيف بنؾ 2008أما بالنسبة لييئة الرقابة الشرعية التي تـ تأسيسيا سنة  
 :2بركة الجزائري وعضو الييئة يتبيف أفال

  عضو الييئة يعيف وفقا لقرار الجمعية العامة العادية، كما أنو يتبع مف حيث المسؤولية مباشرة
إلى الجمعية العامة، التي ليا الحؽ في إنياء مياـ أي عضو مف أعضاء الييئة فورا ودوف أي 

 تعويض.

                                                           
 .25/07/2018( تاريخ الإطلاع -2015-2014بنؾ البركة الجزائري، التقارير السنوية )- 1
 6مجمة دفاتر اقتصادية ،مجمد  زرقط رشيد، محدودية ىيئة الرقابة الشرعية بالمصارؼ الإسلامية في النظاـ المصرفي التقميدي البحث،- 2

  https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/374.105،ص02رقـ
 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/374
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  والآخر تعويض %50ييئة إلى شطريف: أحدىما ثابت المالية التي يناليا عضو ال المكافآتتوزع
 يخصـ منو تعويض عف كؿ غياب غير مبرر.عف حضور الاجتماعات السنوية الأربعة، حيث 

  وتحدد المكآفآت المالية مف قبؿ الجمعية العامة لمبنؾ. 
في بياناتو المالية  لرقابة الشرعية عمى أعماؿ البنؾييئة ايقوـ بنؾ البركة الجزائري بنشر التقرير السنوي ل

 التقرير: السنوية، وىو التقرير الذي تقدمو الييئة لمجمعية العامة بعد مراقبة أعماؿ البنؾ، ويتضمف
  إعطاء الرأي حوؿ مدى التزاـ البنؾ بأحكاـ الشريعة الإسلامية بعد مراقبة المبادئ المعتمدة

 والإجراءات المطبقة في البنؾ.
 مصادرىا، وحصر الأرباح الناتجة عف العمميات التمويمية التي اختمت  مراقبة الإيرادات والتأكد مف

 صحتيا، وتقديـ طمب للإدارة بتجنبيا مف خلاؿ تحويميا إلى حساب سبؿ الخيرات.
 والجيات المستفيدة منو، لممطالبة لإعادة المبالغ التي لـ  مراقبة مصاريؼ صندوؽ الخيرات

 .تصرؼ في مجالات النفع العاـ
  :السلاممصرف 

الإسلامية، ومصرؼ برأس ماؿ أجنبي، يعتبر ثاني مصرؼ في الجزائر يقدـ خدمات متوافقة مع الشريعة 
مستيدفا  2008اكتوبر  20ليبدأ مزاولة نشاطو في  ،2008تـ اعتماده مف قبؿ بنؾ الجزائر في سبتمبر 

دينار جزائري، تـ رفعو سنة مميار  7.2برأس ماؿ اجتماعي قدرهتأسس  تقديـ خدمات مصرفية مبتكرة.
فرعا خلاؿ سنة  17، لتصؿ إلى 1فروع 07مف  2016مميار دينار، تتكوف شبكتو نياية  10إلى  2009
ايجابية حيث عرفت معظـ مؤشرات نشاط المصرؼ  2016وكانت النتائج المسجمة نياية  .20182

عف %31نار جزائري بنمو نسبتو مميار دي 53ارتفاعا ممحوظا، حيث بمغ إجمالي المركز المالي مستوى 
عف %19مميار دينار جزائري بزيادة نسبتيا  19، وبمغت قيمة السيولة مستوى 2015مستواه نياية سنة

مقارنة %46نموا معتبرا بنسبة  2016، كما عرفت ودائع العملاء خلاؿ سنة 2015مستواىا نياية سنة 
 .2015بمستواىا نياية سنة 

 حوكمة مصرف السلام3
إطار إلتزاـ المصرؼ بمعايير الحوكمة قامت  يأنو ف 2012لسنة لممصرؼ في التقرير السنويجاء  

 :3الإدارة التنفيذية باستصدار مجموعة مف القرارات تقضي بتشكيؿ عدة لجاف أىميا

                                                           
 .pdfمتاح بصيغة  ، 2016مصرؼ السلاـ، التقرير السنوي - 1

file:///D:/%D8%A8%D9%86%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%20%D8%
A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%20%D8%

A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85/rapport2016.pdf 
2 - 39.html-35-https://www.alsalamalgeria.com/ar/news/detail  25/07/2018تاريخ الإطلاع. 
 .16و15، ص  2012مصرؼ السلاـ، التقرير السنوي- 3

file:///D:/Ø¨Ù�Ù�%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø§Ù�%20Ø§Ù�Ø¨ØØ±Ù�Ù�/Ù�ØµØ±Ù�%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø§Ù�/rapport2016.pdf
file:///D:/Ø¨Ù�Ù�%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø§Ù�%20Ø§Ù�Ø¨ØØ±Ù�Ù�/Ù�ØµØ±Ù�%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø§Ù�/rapport2016.pdf
file:///D:/Ø¨Ù�Ù�%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø§Ù�%20Ø§Ù�Ø¨ØØ±Ù�Ù�/Ù�ØµØ±Ù�%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø§Ù�/rapport2016.pdf
file:///D:/Ø¨Ù�Ù�%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø§Ù�%20Ø§Ù�Ø¨ØØ±Ù�Ù�/Ù�ØµØ±Ù�%20Ø§Ù�Ø³Ù�Ø§Ù�/rapport2016.pdf
https://www.alsalamalgeria.com/ar/news/detail-35-39.html
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لجنة الجرد المادي لممصرؼ؛ لجنة المتابعة والتحصيؿ، لجنة مراجعة ومصادقة الإجراءات، لجنة العقود 
ت، لجنة متابعة تنفيذ إجراءات المصرؼ، لجنة المراجعة والترجمة. كما تـ إنشاء: مركز لمتوثيؽ والنفقا

يرفة الإسلامية، دائرة التمويؿ الإيجاري لتسيير وتطوير نشاط التمويؿ لتجميع الوثائؽ العممية المتعمقة بالص
الإيجاري عمى مستوى المصرؼ، دائرة الإفصاحات والتخطيط المالي المنوطة بإعداد الإفصاحات 

عداد الميزانية ومتابعة أدوات الرقابة عمى التسيير وخمية الامتثاؿ ومكافحة تبيض الأمواؿ.  وقد  القانونية وا 
 الإدارة،بالمصادقة عمى النظاـ الداخمي لمجمس  لتعزيز مبادىء الحكومة 2013مجمس الإدارة سنة  قاـ

المصادقة عمى ميثاؽ الصلاحيات، المصادقة عمى ميثاؽ عضو مجمس الإدارة، وتشكيؿ لجاف مجمس 
ومراجعة الييكؿ الإدارة) المجنة التنفيذية ولجنة التدقيؽ(، اعتماد النظاـ الداخمي لمجاف مجمس الإدارة 

استرجع المصرؼ بشكؿ تدريجي لآليات الحوكمة إثر قرار  2015أما في سنة .1التنظيمي العاـ لممصرؼ
ىو ما مكف ،و 2015ابتداء مف الفاتح جويمية  السمطات النقدية المتضمف رفع الإدارة المؤقتة عف المصرؼ

حصوؿ عمى اعتمادات أغمب مف الرجوع إلى ظروؼ التسيير العادي لشؤوف المصرؼ حاصة بعد ال
 .2أعضاء مجمس الإدارة

 وتتجسد الحوكمة المؤسسية مف خلاؿ اليياكؿ التنظيمية التالية:
 ويتكوف مف رئيس وخمس أعضاء. مجمس الإدارة : 
 وتتكوف مف المدير العاـ، نائب المدير العاـ المكمؼ بالمساندة والتطوير، رئيس الإدارة التنفيذية :

قطاع النشاط التجاري، مدير الموارد البشرية، مدير التدقيؽ الداخمي، مدير الرقابة المالية 
 لممصرؼ. والمراقب الشرعيوالخزينة، ومدير إدارة التجارة الخارجية 

، تتشكؿ ىيئة شرعية مستقمة عف الإدارة العامة لممصرؼ مصرؼفممية أما فيما يخص ىيئة الرقابة الشرع
مف كبار عمماء الشريعة والاقتصاد ممف ليـ إلماـ بالعموـ الدينية، النظـ الاقتصادية، القانونية والمصرفية 

  رؼ.والمعاملات الإسلامية، يتـ تعيينيـ باقتراح مف مجمس الإدارة وبموافقة الجمعية العامة العادية لممص
تقوـ بمراقبة مدى شرعية المعاملات التي يقوـ بيا المصرؼ، وىي المسؤولة الوحيدة عف إصدار الأحكاـ  

الشرعية لكؿ ما يتـ رفعو إلييا مف قضايا ومواضيع متعمقة بالعقود التي يبرميا المصرؼ مع متعامميو، 
تيا لأحكاـ الشريعة الإسلامية مع إمكانية والفروع لمتأكد مف موافقوالقياـ بالرقابة عمى كافة أعماؿ الإدارة 

يساعدىا في آداء مياميا المراقب الشرعي لممصرؼ الذي يقوـ برفع تقارير  تجنيب الأرباح لممصرؼ.
 دورية لمييئة عف نشاط المصرؼ.

 :3ويقوـ المراقب الشرعي ب
  والرقابة الشرعيةمتابعة تنفيذ الفروع والإدارات والأقساـ لمتعميمات الصادرة ىيئة الفتوى 

                                                           
 .11، ص2013مصرؼ السلاـ، التقرير السنوي لسنة - 1
 .6،ص2015مصرؼ السلاـ، التقرير السنوي - 2
 .2016إلى  2012مصرؼ السلاـ، التقارير السنوية مف - 3
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  فحص العمميات التي يقوـ بيا المصرؼ والتدقيؽ عمييا، وتقييـ مدى التزاـ المصرؼ بالفتاوى
 وقرارات ىيئة الفتوى والرقابة الشرعية وتقيده بأحكاـ بمبادئ الشريعة الإسلامية.

  ات تدريب موظفي المصرؼ ميدانيا، والإسياـ في توعية عملاء المصرؼ، وغيرىـ بأصوؿ ومميز
 الاستثمار والتمويؿ الإسلامي.

  تقديـ تقارير كتابية إلى ىيئة الفتوى والرقابة الشرعية، تتضمف نتيجة فحص عمميات المصرؼ
 والتدقيؽ عمييا، وتعميماتو بشأف ما يجب إجراؤه مف تصحيحات وتحسينات.

  لقاء محاضرات. خلاؿ إعداد بحوث عممية مفتمثيؿ المصرؼ في تظاىرات  ودراسات وا 
: رئيس ىيئة الفتوى، نائب رئيس )خمس أعضاء(الرقابة الشرعية لمصرؼ السلاـ مفالفتوى تشكؿ ىيئة ت

فإنو بعد الإطلاع عمى ىيئة الفتوى، وثلاث أعضاء آخريف أحدىـ أميف سر الييئة. فيما يخص الكفاءة 
رسمي لممصرؼ، فإف السير الذاتية لأعضاء ىيئة الرقابة الشرعية لمصرؼ السلاـ المنشورة في الموقع ال

كؿ الأعضاء يحمموف شيادات عميا لا تقؿ عف دكتوراه دولة في تخصصيف عمى الأقؿ، فمنيـ مف يجمع 
بيف القانوف والشريعة ومنيـ مف يجمع بيف الاقتصاد الإسلامي والفقو وأصولو، بالإضافة إلى خبرة ميدانية 

ميـ أعضاء في ىيئات لمرقابة الشرعية في طويمة في مجاؿ الصيرفة الإسلامية حيث أف أعضاء الييئة ك
مجموعة مف البنوؾ الإسلامية في الامارات ودبي و ماليزيا وغيرىا، كما أنيـ ساىموا في تحويؿ مجموعة 
مف المصارؼ التقميدية إلى إسلامية، إضافة إلى خبراتيـ في مجاؿ التدريس والبحث العممي ونشر العديد 

 شاركة في المؤتمرات والندوات والبرامج التدريبة.مف البحوث والكتب العممية، والم
 ينشر المصرؼ ضمف بياناتو السنوية التقري السنوي لييئة الرقابة الشرعية الذي يتضمف: 

 وعقد  التوجييات،: إشراؼ الييئة عمى أنشطة المصرؼ ومعاملاتو، وتقديـ أنشطة المصرف
 الاجتماعات مع المسؤوليف بالمصرؼ.

 إصدار الفتاوى والقرارات بشأف المسائؿ المعروضة عمى الييئة.الفتاوى والقرارات : 
 اعداد ومراجعة عقود التمويؿ وصيغ الاستثمار عمى أساس موافقتيا العقود وصيغ الاستثمار :

 لمشريعة الإسلامية.
 عمى تقارير التدقيؽ الشرعي وابداء الملاحظات بشأنيـ. الاطلاع: التدقيق الشرعي 
 عمى دفاتر المصرؼ وسجلاتو ومستنداتو لمحصوؿ  الاطلاع: والسجلات الاطلاع عمى الدفاتر

 عمى البيانات والمعمومات لتسييؿ ممارسة واجب الرقابة والتدقيؽ الشرعي.
 تدريب العامميف بالمصرؼ لرفع مستوى الأداء والتقميؿ مف المخالفات.التدريب : 
 والاطلاع: مراجعة بنود الميزانية والقوائـ المالية وحساب الأرباح والخسائر، الميزانية العمومية 

عمى السياسات المحاسبية وعمى أساس توزيع الأرباح بيف المساىميف والمودعيف مف جية، وبيف 
 المودعيف أنفسيـ مف جية أخرى.
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 ييئة تدعو حيث أف النظاـ الأساس لا يمزـ المصرؼ بدفع زكاة مساىميو، فإف ال: الزكاة
المساىميف إلى ضـ أسيميـ إلى بقية أمواليـ ودفع الزكاة عنيا بأنفسيـ، وتقوـ الييئة بمراجعة 

 حساب الزكاة لممساىميف لمسيـ الواحد لأعلاميـ بيا.
 :1الييئة بنشر فتاواىا وقراراتيا لمجميور عبر الموقع الرسمي لممصرؼ مبوبة بشكؿ التاليتقوـ 

الإجارة، فتاوى السمـ، فتاوى المضاربة، فتاوى المشاركة، فتاوى الاستصناع، فتاوى فتاوى البيوع، فتاوى 
 التأميف، فتاوى شراء أصوؿ مف المتعامؿ وتوكيمو بيعيا، فتاوى العمولات ومتفرقات.

شرحات وفتاوى في بعض المسائؿ  يالرئيس الييئة واعضائيا يقدموف مف خلال تكما تنشر الييئة فيديوىا
  .كالربا والبيع بالتقسيط المتعمقة بالصيرفة الإسلامية

 :متطمبات الحوكمة الشرعية لممصارف الإسلامية الجزائرية
بإصدار العديد مف التعديلات والتنظيمات  90/10قاـ بنؾ الجزائر منذ إصدار قانوف النقد والقرض 

الذي  28/11/2011المؤرخ في  11/08فية، لسيما النظاـ رقـ تستيدؼ إرساء قواعد لمحوكمة المصر 
يتعمؽ بالرقابة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية، والذي خصص منو الباب السادس لقواعد الحوكمة. 
وتطبؽ جميع ىذه النصوص عمى المصارؼ الإسلامية العاممة في الجزائر في غياب قوانيف خاصة 

حوؿ  04/04/2018محافظ بنؾ الجزائر أماـ المجمس الشعبي الوطني في وقد جاء في تدخؿ ل تنظميا. 
مصالح بنؾ الجزائر تعمؿ عمى إعداد مشروع نظاـ خاص  تطور الصيرفة الإسلامية في الجزائر، أف

بالمتطمبات التنظيمية والإجرائية والمحاسبية ومجاؿ التدريب وتأىيؿ الموظفيف في الصيرفة الإسلامية، كما 
وؿ أي مصرؼ عمى عدـ الإعتراض مف بنؾ الجزائر حوؿ قابمية تسويؽ المنتج المصرؼ أكد أف حص

الإسلامي في الساحة المصرفية لا يعتبر موافقة عمى مطابقة المنتج لأحكاـ الشريعة الإسلامية، حيث يعد 
وعميو وبناء عمى سبؽ مف دراسة لمعايير مجمس الخدمات  . 2ذلؾ مف صلاحيات ىيئة شرعية مؤىمة

فالحوكمة  الجزائرية،المالية وبعض التجارب الدولية، وواقع الحوكمة الشرعية في المصارؼ الإسلامية 
 الشرعية تتطمب:

 : عمى البنؾ المركزي أف يحدد نموذجا ليتدخؿ مف خلالو، كأف ينشأ ىيئة شرعية مركزيةقوانينو  اتتنظيم
، بيدؼ توفير إطار عمؿ حوكمة ىيئات الرقابة جؿ المحافظة عمى الطابع المركزي والرسمي لممراقبةمف أ

الشرعية، وتوحيد الممارسات عمى مستوى الوطني، إيجاد درجة عالية مف التنسيؽ والتقارب في عمؿ 
وتحقيؽ تجانس في الشرعية، البث في الخلاؼ بيف ىيئات الرقابة الشرعية لممصارؼ المرخصة، الييئات 

 التطبيؽ، دوف إلغاء وظيفة ىيئة الرقابة الشرعية عمى مستوى كؿ مصرؼ.
                                                           

1 - 30.html-0-9-https://www.alsalamalgeria.com/ar/fatawa/list  26/07/2018تاريخ الإطلاع. 
 
2 -algeria.dz/pdf/interventiongouverneur_parlementaire03042018ar.pdf-of-http://www.bank   تاريخ الإطلاع

26/07/2018. 
 

https://www.alsalamalgeria.com/ar/fatawa/list-9-0-30.html
http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/interventiongouverneur_parlementaire03042018ar.pdf
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بالمالية الإسلامية مف خلاؿ فتح تخصصات وتعميميا عمى  : الاىتماـالمؤهمةتوفير الموارد البشرية 
يـ دورات تكوينية تنظ كافة الجامعات الوطنية في العموـ الاقتصادية والمالية، والعموـ الشرعية والقانونية،

لمعامميف في المصارؼ في الرقابة الشرعية، إنشاء إطار خاص بمينتي المدقؽ الشرعي الداخمي، والمدقؽ 
عطائيـ صبغة الإلزامية في المصارؼ إلى جانب وظيفة مدقؽ الحسابات.  الشرعي الخارجي وا 

يارات عممية وعممية إلى خلاؿ المقارنة لاستخلاص العبر، إجراء ز  : مفالناجحةمن التجارب  الاستفادة
    دوؿ أخرى، قصد الاطلاع عمى كيفية تنظيـ المصارؼ الإسلامية وسير العمؿ بيا، وكيفية الرقابة عمييا. 

: فيي عصارة لمختمؼ التجارب الدولية، تساىـ في إعطاء تصور واضح الاطلاع عمى المعايير الدولية
 الشرعية. الممارسات لمحوكمةلمركزية للأفضؿ لمبنوؾ ا

 
 

 3وقد خمصت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج تذكر منياالخلاصة3 
  مجمس الإدارة،  بالمصرؼالنظـ التي تبيف علاقة ىيئة الرقابة الشرعية الحوكمة الشرعية ىي(

الييئة العمومية لممؤسسة، والإدارة التنفيذية( مف حيث أسس التعييف وضبط الفتوى ومدى التزاـ 
المؤسسة بالفتوى التي تصدرىا الييئة ومسؤولية الييئة الشرعية عف سلامة تطبيؽ المؤسسة 

 .لمفتوى والإجراءات اللازمة لسلامة التطبيؽ
 ادرة عف ىيئات الرقابة الشرعية والاختلاؼ في التطبيقات العممية اختلاؼ الفتاوى والقرارات الص

 وعدـ الانسجاـ بينيا مف أبرز الأسباب التي تدعو إلى الحوكمة الشرعية.
  ىيئة الفتاوى والرقابة الشرعية، ومراقبة الالتزاـ بتطبيؽ قراراتيا يوميا في عمميات ومعاملات

مة كالتدقيؽ الشرعي السنوي ىو الإطار العاـ لمحو المصرؼ،تدقيؽ الالتزاـ الشرعي الداخمي، و 
 الشرعية حسب معيار الحوكمة الشرعية لمجمس الخدمات المالية الإسلامية.

  التي تقوـ عمييا الحوكمة الشرعية. المبادئ والتناسؽ ىيالكفاءة، الاستقلالية، السرية 
 الشرعية المدروسة عمى تطبيؽ المبادئ الأساسية لمحوكمة  تعمؿ مختمؼ التطبيقات لمحوكمة

 الشرعية.
  ،تركز مختمؼ التطبيقات المدروسة عمى التفصيؿ في ميمة التدقيؽ الشرعي الداخمي، والخارجي

 وتعطي أىمية قصوى لإدارة المخاطر الشرعية.
 غياب تنظيـ  يختمؼ إطار الحوكمة الشرعية بيف بنؾ البركة الجزائري ومصرؼ السلاـ، بسبب

 مركزي.
 التنظيمية والإجرائية  تطوير المصارؼ الإسلامية في الجزائر يتطمب إلى جانب المتطمبات

 إرساء قواعد لمحوكمة الشرعية.والمحاسبية 
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   يتطمب إرساء الحوكمة الشرعية تنظيمات صارمة لتوحيد الممارسات العممية وتحقيؽ التناسؽ
 ة.والتقارب بيف ىيئات الرقابة الشرعي

  ،توفير الموارد البشرية المؤىمة في مختمؼ التخصصات المرتبطة بالمالية الإسلامية) الشريعة
 الاقتصاد والقانوف( مف المتطمبات الأساسية لمحوكمة الشرعية.

  الفردي والجماعي مف أبرز عضاء ىيئة الرقابة الشرعية أالمساءلة وتحديد المسؤولية وتقييـ أداء
 عية.متطمبات الحوكمة الشر 

   الإفصاح والشفافية ونشر تقارير وفتاوى ىيئة الرقابة الشرعية، واستعماؿ الوسائؿ الالكترونية
لمتواصؿ والتعريؼ بالمالية الإسلامية يزيد مف ثقة المتعامميف، ويساىـ في تطوير صناعة المالية 

 الإسلامية. 
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