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 الملخص6  

ع ًدخاج        اهاث الخاكسة  هظام  ٌ.م.د  في الخدزَ في ظل الخددًاث والسَ

ع واطتراجُجُاث هسق  غدة واالإظخلبلُت، ئلى وهىعي،  فػاٌ لخدلُم جدزَ

را الجامعي؛ الخػلُم حىدة وجدلُم  الػالي الخػلُم وشازة ئلُه طػذ ما وَ

ت ؛ والبدث ً في مخياملت آلُت وكؼ زلاٌ مً الػلمي الجصائسٍ ع الخيىٍ  والخدزَ

 الأولى الظىت في زاؿت فلت مؼ مخولباث الػـس،والخىفل بالوالب ومخىا

ـذ الخىفل بين آلُاث ومً لِظاوع، ّـ ع ز  ما ول الولبت خـف لخدزَ

 االإخػللت َُاول الدازطت، والفلاءاث اوؼؿالاث، حػلُم، مً بالجامػت ًخػلم

 المسافلت"   ى بـــ:حظم الآلُت َرٍ .االإهني ومؼسوغه الجامػُت، بدُاجه

 الدزاطت  َرٍ زلاٌ خاولىا مً وكد ، . Tutorat "الىصاًا" أو "البيداغىحيت

زلاٌ بُان مفهىم االإسافلت البُداؾىحُت  مً الأَداف َرٍ جدلم مً الخأهد

ت أزسي الخوسق لدوزَا في جدلُم  ت، ومً شاوٍ وواكػها في الجامػت الجصائسٍ

 .الخىفل بالوالب  غملُت كمان الجىدة في الخػلُم الجامعي، وفي

 االإسافلت البُداؾىحُت، هظام ٌ.م.د، كمان الجىدة، الكلماث المفخاخيت6         

 الوالب.  الأطخاذ الجامعي،

          Summary: 

       The teaching system in the  L.M.D path needs to be 

addressed in a number of ways and strategies to achieve 

effective and qualitative teaching and achieve the quality of 

university education. This is what the Algerian Ministry of 

Higher Education and Scientific Research has sought 

through the development of an integrated training and 

teaching mechanism And to ensure the student and is 

compatible with the requirements of the era, especially in 

the first year bachelor's degree, and among the mechanisms 

of sponsorship allocated classes to teach students everything 

related to the University of education, concerns, study 



structures, and spaces related to his university life, and his 

professional project. This mechanism is called: 

"pedagogical accompaniment" or "commandments" Tutorat. 

. In this study, we tried to ensure that these objectives are 

achieved through a statement of the concept of the 

pedagogic accompaniment and its reality in the Algerian 

University, and from another perspective, its role in 

achieving quality assurance in the university education and 

in the process of sponsoring the student. 

           Keywords: pedagogic accompaniment, L.M.D 

system, quality assurance,    university professor, student. 

  



 الملدمت

ؼ         ً بالخوىز الػلمي والخدفم الظسَ جميزث نهاًت اللسن الػؼسٍ

للمػلىماث، والإىاهبت َرٍ النهلت الػلمُت اغخمدث الجصائس غدّة ئؿلاخاث 

مظذ الجامػت، آملت مً وزاء ذلً جسوي الىاكؼ الري ٌؼهدٍ كواع الخػلُم 

ظم باوؿلاكه واهفـاله غً مدُوه الػام، فـاز ً
ّ
ىا الػالي، والري ًد يخج جيىٍ

ا بػُدا في ؾالب الأخُان غً اوؼؿالاث االإجخمؼ ومخولباث الجىدة  هظسٍ

والخىمُت. وكد واهذ آزس َرٍ الؤؿلاخاث  جبىيها لىظام ٌ.م.د ) لِظاوع، 

، بؿُت جدظين البرامج البُداؾىحُت وجىُُفها 2004ماطتر، دهخىزاٍ( طىت 

لمي، خُث خاولذ مً مؼ االإدُى الخازجي وجدلُم الاهدماج في الىظام الػا

وزاء ذلً جىسَع زلافت الاَخمام بالوالب، زـىؿا في الجروع االإؼترهت 

باغخبازٍ أَم ميىهاث زلازُت الخػلُم ) أطخاذ، ئدازة، هالب(، وظهس ذلً حلُا 

أو ما ٌظمّى بالىؿاًا، والتي جلىم غلى جظافس  هظام المسافلت البيداغىحيتفي 

ف بماَم بُداؾىحُت حهىد زلازت أهساف: الأطخاذ الجا
ّ
معي خُث أؿبذ ميل

م الخدلير الإلف البُداؾىحُا،  ئكافت ئلى مهامه الخػلُمُت، الؤدازة غً هسٍ

م حظهُل َرٍ الػملُت، وذلً كـد جدلُم َدف َرا  والوالب غً هسٍ

ع بالىفاءاث، والاهفخاح غلى جوىز الػالم في االإجالاث  الىظام في الخدزَ

ب الفىازق بين الوالب والأطخاذ والؤدازة، وحػخبر الػلمُت والخىىىلىحُت، وجلسٍ

ت االإظخددزت وظبُا في فلظفت  سٍ االإسافلت البُداؾىحُت ئخدي االإسجىصاث الجىَ

ً الوالب في ئهاز الجىدة  هظام ٌ.م.د، والتي تهدف ئلى جدظين هىغُت جيىٍ

 الؼاملت.

ت لم ح       ظبله أي وبىاءً غلى أنّ جوبُم هظام ٌ.م.د في الجامػت الجصائسٍ

ب أو مً خُث  ت والبُداؾىحُت، طىاء مً خُث الخدزٍ تهُئت للمىازد البؼسٍ

جىفير الؤمياهُاث االإادًت اليافُت، فلد ػهد بداًت مخػثرة  للُذ الىثير مً 

الػىائم، وهفع الأمس اهوبم غلى مهمت االإسافلت البُداؾىحُت؛ ئذ اهلظمذ 



وسف غنها، وذلً لػدم الجامػاث بين مبادز لخوبُلها ومتردّد وؾاقٍ لل

 وكىح ماَُتها وأطالُب اللُام بها ومخولباتها.

: "االإسافلت البُداؾىحُت  وفي كىء ذلً حاءث َرٍ الدزاطت بػىىان     

للولبت هاخدي هماذج آلُاث كمان الجىدة في هظام ٌ.م .د  ـــ  الىاكؼ 

لجامػت واالإأمىٌ ـــ "، لخبيّن ماَُت االإسافلت البُداؾىحُت وواكػها في ا

ت، ودوزَا في ئهجاح كمان الجىدة في الخػلُم الػالي.  الجصائسٍ

 إشكاليت الدزاست6 

إذا كاهت المسافلت البيداغىحيت إخدي هماذج آلياث ضمان الجىدة في 

الخعليم الجامعي، فكيف ًمكً جدليم المبخغى منها، وما هى واكعها في 

 الجامعت الجصائسيت؟

 مجمىغت مً الدظاؤلاث الفسغُت:وجىدزج جدذ َرٍ الؤػيالُت 

 ما الإلـىد باالإسافلت البُداؾىحُت وماهي أَم أَدافها واالإداوز السئِظُت لها؟ 

ما مفهىم كمان الجىدة في الخػلُم الجامعي وما غلاكت االإسافلت البُداؾىحُت 

 به ؟

ماهي أَم الـػىباث التي حػسكل جوبُم هظام االإسافلت البُداؾىحُت في 

 ف ًمىً الخد منها؟    الجامػاث، وهُ

ما مدي هجاح ول مً الأطخاذ الجامعي والؤدازة والوالب في الخيظُم 

والخىاؿل كـد جدلُم أَداف االإسافلت البُداؾىحُت وجدلُم الجىدة في 

ت؟  الجامػت الجصائسٍ

 وللئحابت غلى َرٍ الؤػيالُت كظمذ َرٍ الىزكت البدثُت ئلى مبدثين:



 حعسيفها، أهدافها ، حىاهبها.   المسافلت البيداغىحيت 6  المبدث الأول 

 .المبدث الثاوي6 واكع المسافلت البيداغىحيت في الجامعت الجصائسيت

6 دوز المسافلت البيداغىحيت في إهجاح جطبيم ضمان الجىدة لثالمبدث الثا

 بين المعيلاث والمخطلباثفي الخعليم الجامعي 

 حعسيفها، أهدافها ، حىاهبها  المسافلت البيداغىحيت  المبدث الأول6 

 و اطخلباله مىر الجامعي الوالب مظيرة زلاٌ الؤػساف لأَمُت هظسا        

ىه مساخل بمسخلف مسوزا  أوحد الجامػت مً جسسحه ؾاًت ئلى الجامعي جيىٍ

 طمي االإخابػت و للئػساف حدًدا هظاما د م. ٌ. هظام ئهاز في الجامعي الؤؿلاح

ٌ  ًخمدىز  ،والري البُداؾىحُت االإسافلت بىظام  هالب، مثلث: كمً الػلاكت خى

ئدازة، وكـد الخػسّف غلى َر الىظام ازجأًذ جلظُم َرا االإبدث ئلى  و أطخاذ

ف االإسافلت البُداؾىحُت، وفي  : حػسٍ زمظت موالب  أجىاوٌ في االإولب الأوٌ

في االإولب الثالث: االإولب الثاوي: أطباب ظهىز االإسافلت البُداؾىحُت، و

أَداف االإسافلت البُداؾىحُت، وفي االإولب السابؼ: حىاهب االإسافلت 

البُداؾىحُت، لأؿل في االإولب الخامع ئلى: واكؼ االإسافلت البُداؾىحُت في 

ت، وذلً وفلا للآحي:  الجامػت الجصائسٍ

 المطلب الأول6 حعسيف المسافلت البيداغىحيت6

ت أو الؤػساف       ًَ هي حظمُاث الإظمّى واخد  االإسافلت البُداؾىحُت أو الىِؿَا

ه حسي الػسف غلى اطخػماٌ مـولح االإسافلت البُداؾىحُت أو الىؿاًت 
ّ
ئلا أه

ى الؤػساف غلى  وىن لفظ الؤػساف كد ًدُلىا ئلى اطخػماٌ آزس مددود وَ

ت زطائل ومرهساث وأهسوخاث الخسسج ، خُث حػخبر أخد االإظ سٍ خجداث الجىَ

ً الوالب باغلامه  في ئهاز فلظفت ٌ.م.د، والتي تهدف ئلى جدظين هىغُت جيىٍ

ني غً  وجىحيهه، للسفؼ مً كدزجه وجمىُىه مً االإؼازهت في بىاء مظازٍ الخيىٍ

م حػظُم حجم الػمل الصخص ي، وكد هف غليها االإؼسّع الجصائسي في  هسٍ



ـ  25)الشعبيت، المسسىم الخىفيري زكم6  . 03ـــ  09االإسطىم الخىفُري زكم: 

وهـه  م(3225، الري ًىضح مهمت الإشساف ويددّد كيفياث جىفيرها،  22

م، الري 2011هىفمبر  03االإإزر في  713الخوبُلي االإخمثل في اللساز زكم: 

ا، خُث حاء في االإادة الأولى مً َرا  ًددّد حؼىُلت لجىت الؤػساف وطيرَ

االإسطىم الخىفُري:" يهدف َرا االإسطىم ئلى جىكُذ مهمت الؤػساف وجددًد 

هُفُاث جىفُرَا". والؿاًت مىه الللاء غلى التهمِؽ الري ًدـل للوالب 

ع ما ٌظمّى ببُداؾىحُت  الجامعي بظبب غدد الولبت الهائل، ويهدف ئلى جىسَ

 جهاللسب، أي الخلسب مً الوالب مً هسف الأطخاذ بؿسق جىحيهه ودم

. وغسفذ االإادة الثاهُت مىه االإسافلت  (02م، صفدت 3204)أسماء، 

البُداؾىحُت بىـها:" ٌػد الؤػساف مهمت مخابػت ومسافلت دائمت للوالب 

بهدف جمىُىه مً الاهدماج في الخُاة الجامػُت وحظهُل خـىله غلى 

 مػلىماث خىٌ غالم الؼؿل". 

فاث هرهس فُما ًلي أَمها:       هما غسّفها الباخثىن في االإجاٌ غدّة حػسٍ

  الجامػُين الجدد في الجروع االإؼترهت غلى الولبت مظاغدة هي غملُت  االإسافلت 

 بالاطدؼازاث وئمدادٍ جىحيهه وهرلً الخسـف ازخُاز زم الؼػبت ازخُاز

 الجامػُت وفي غلى الاهدماج والخىُف مؼ البِئت مظاغدجه و البُداؾىحُت،

 مً بػد الخسسج، ػؿل مىـب ئًجاد  االإهني والظىطُى اكخـادي كـد االإجاٌ

 بِىت غلى ًيىن  ختى جىاطبه التي واللواغاث االإىاؿب هبُػت ئلى ئزػادٍ زلاٌ

 .(22م، صفدت 3204)بىدالي،  مً أمسٍ

  االإدُى في اهدماحه حظهُل أحل مً للوالب، االإظخمسة االإخابػت " هي مهمت 

م، صفدت 3225)الحفاش ي، الؼؿل"  غالم غلى الخػسف غلى كدزجه و الجامعي

22) . 



  الخسـف  غً الدكُلت باالإػلىماث الوالب ئمداد ": أنها غلى أًلا حػسف و

 وفلا مظاغدجه و االإخاخت، االإـادز و الؤحساءث و وادًمُتالأواالإخولباث 

 ازخُاز في الأوادًمُت لخاحاجه

 .(22م، صفدت 3225)الحفاش ي،  "جىفُرَا مخابػت و الدازطت بسامج و الخسـف        

ف الظابلت و                 الىلان مً مجمىغت اطخيخاج ًمىً مً الخػازٍ

 :البُداؾىحُت االإسافلت جسف مفهىم 

ت حػلُمُت، الجىاهب مخػددة زدمت البُداؾىحُت االإسافلت ـــ   هفظُت، ، جسبىٍ

 .وزلافُت احخماغُت

ل مهمّت غً غبازة ـــ هي 
ّ
الخدزَع، وكد هف غلى ذلً االإسطىم  َُئت ئلى جىو

،  022ـ  24)الشعبيت، المسسىم الخىفيري زكم6  .  130ـــ  08الخىفُري زكم: 

، في مىادٍ م(3224ًخضمً اللاهىن الأساس ي الخاص بالأسخاذ الباخث.، 

، والتي خدّدث مهام الأطاجرة في الجامػت، وذهسث مً 49، 44، 41، 37، 33

 بُنها اطخلباٌ الولبت زلار طاغاث في الأطبىع مً أحل هصخهم وجىحيههم.  

م في االإخلدمين زاؿّت أًلا للولبت، حظىد ما غادة ـــ هما أنها   الدزاس ي، مظازَ

را ،) والدهخىزاٍ االإاطتر هلبت( زكم:  اللاهىن  في الجصائسي  االإؼسع به أزر ما وَ

 ػهادة لىُل االإسجلين دغىة ًمىً  ":السابػت مىه  االإادة في حاء  خُث -03ـــ  09

 جدث الؤػساف بمهمت لللُام الخاحت، غىد الجامػت، في الدهخىزاٍ أو االإاطتر

 .بالإػساف"  ميلف باخث أطخاذ مظإولُت

 هسف مً حػدادَا ًددد الولبت مً بمجمىغت ًخىفل بُداؾىجي ول مسافم ـــ

 .االإػىُت الؤدازة

 االإظإولُت الوالب ًخدمل بهرا ،و الػىن  جلدًم جخػدي لا االإسافم مهمت ــــ 

 كسازاجه. اجساذ غً النهائُت

را هبلالولبت  االإسافلت جلدم ــــ             ، وَ  الظىىاث الأولى مً الوىز الأوٌ

الري ًىضح مهمت الؤػساف   ،  03ـــ  09مً االإسطىم الخىفُري زكم:  03لمادة ل

 و ًددّد هُفُاث جىفُرَا . 



السطمُت وجددّد مدتها بــ  البُداؾىحُت الأوكاث زازج االإسافلت أوكاث جيىن   -

را هبلا  طاغاث في الأطبىع 04أػهس في الظىت بمػدٌ 09 مً  06لمادة ل وَ

ددّد  ،  03ـــ  09االإسطىم الخىفُري زكم:  الري ًىضح مهمت الؤػساف وٍ

  هُفُاث جىفُرَا.

فها بأنها: "               غبازة غً أوؼوت أطىدث  وبىاءً غلى ذلً فُمىً حػسٍ

ئلى َُئت الخدزَع، جىفل للوالب السغاًت الىفظُت والاحخماغُت واالإهىُت 

مً زلاٌ ئمدادٍ باالإػلىماث الدكُلت غً الخسـف واالإخولباث والػلمُت، 

الأوادًمُت والؤحساءاث واالإـادز االإخاخت، التي حظاغدٍ وفلا لخاحاجه 

الأوادًمُت في ازخُاز الخسـف ومخابػت البرامج الدزاطُت لخدلُم مؼسوغه 

الػلمي واالإهني، وذلً مً زلاٌ جمىُىه مً الاهلاع غلى مخؿيراث اكخـاد 

ىق مً مخولباث وغسوق مهىُت للىؿىٌ به ئلى دزحت غالُت مً الىطج الظ

 .  االإهني"

وبالجملت فاالإسافلت البُداؾىحُت غبازة غً فلاء خىاز بين الوالب            

جلدم فُه ئحاباث َادفت للخىفل باغداد        ثالجامعي والأطخاذ االإؼسف  

 .َرا الوالب  أوادًمُا وهفظُا واحخماغُا وغلمُا

 6 أهداف المسافلت البيداغىحيتويالمطلب الثا

طّع 
ُ
 بالوالب الخىفل ئلى جسمي التي الأَداف مً مجمىغت غلى االإسافلت هظام أ

)الطداوي، ًلي  فُما جددًدَا ًمىً التي و واحخماغُا هفظُا و أوادًمُا

  :    (002م، صفدت 3223

 ومُىله كدزاجه وفهم هفظه، زـائف غلى الخػسف غلى الوالب مظاغدة -

 .واججاَاجه

ٌ  حػني والتي الراحي، والخىحُه اللبى مهازة الفسد ئهظاب -  ئلى به الىؿى

 الىعي مً دزحاث

  ومدُوه لظسوفه وفهمه وٕئمياهُاجه، براجه    
ً
 .أهبر فهما



 اللُام غلى كدزتهم حظهُل أحل مً للولبت والخىُف الخىافم جدلُم -

 .االإسخلفت بالىظائف

 الخأزس َرا أطباب دزاطت غلى والػمل الجامعي، الخأزس بدالاث الاَخمام -

 الػىن  وجلدًم

 .والىكائي الػلاجي  

 والىفاًت الفاغلُت جدلم التي والؤهمائُت الىكائُت الخىحيهُت الخدماث جلدًم -

 مجاٌ في الؤهخاحُت

 . الدزاس ي الخدـُل  

 غلى ومظاغدتهم أَدافهم وجددًد كدزاتهم غلى اهدؼاف  الولاب مظاغدة -

 بما زووهم زطم

 اطخػداداتهم. مؼ ًخلاءم

 مجخمػه كُم ججاٍ الجامعي الوالب طلىن أهمان في ئًجابُت حؿُيراث ئخدار ـــــ 

 واجساذ ذاجه اهدؼاف غلى ومظاغدجه واالإهىُت، والاحخماغُت       الثلافُت

 .بىفظه كسازاجه

 االإسخلت بأَداف وغيهم وشٍادة للولبت الخىحيهُت و الأوادًمُت االإػلىماث جلدًم -

 وهظام الجامػُت

 .االإلسزاث

ٌ  التي الصخـُت والػلباث االإؼىلاث غلى الخػسف -  غلى الوالب كدزة دون  جدى

 الخدـُل

ني مظازٍ وبىاء الػلمي  .الخيىٍ

 ذاتهم فهم مً جمىنهم التي والصخـُت الأوادًمُت باالإهازاث الولبت جصوٍد -

 ومُىلهم وكدزاتهم

 .الخػلُمُت الػملُت في ئًجابي دوز  وممازطت   

 َى البُداؾىجي االإسافم وحىد مً الأطاس ي الهدف أن الباخث ًسي  هما    

 ازخُاز في وجىحيهه ، للجامػت الخػلُمُت و اللاهىهُت بالأهس الوالب حػسٍف



 مُىله و وكدزاجه ئمياهُاجه مؼ واالإخماػُت االإىاطبت الخػلُمُت الخســاث

ىه جـادف التي الػلباث جرلُل غلي ومظاغدجه الأوادًمي،  وجلدًم ، جيىٍ

 مػسفت االإسافم غلي ًخػين ولرلً حػلُمه، مظاز في جإزس التي الأمىز  في الىصح

 الإػسفت الأطاس ي االإسحؼ فهى الأوادًمي بالىظام الؤخاهت و الجامعي االإدُى

 خل هي الىاجح البُداؾىجي االإسافم ومهمت. االإوبلت الخػلُمُت الظُاطاث

 الولبت حػسٍف االإسافم ٌظخوُؼ خُث والىفظُت الاحخماغُت االإؼىلاث

 التي الـػىباث مىاحهت في للولبت الػىن  مد ًد و الخػلم وآداب بأزلاكُاث

 حصخُف زلاٌ مً وذلً الجامػُت وخُاتهم الػلمُت بخســاتهم جخػلم

 .لها الخلىٌ االإىاطبت واكتراح  االإؼيلت

 6 حىاهب المسافلت البيداغىحيتثالثالمطلب ال  

لذ االإادة            ّـ مً االإسطىم الخىفُري زكم في فلستها الثاهُت   02للد ف

 الجىاهب الري ًىضح مهمت الؤػساف  و ًددّد هُفُاث جىفُرَا، أَم 03ــ  09

لبت هدى الأطخاذ كبل مً والدّغم االإسافلت مدلّ  جيىن  أن ًمىً التي
ّ
ا ، الو هرهسَ

 6(20م، صفدت 3200)سعداوي،  فُما ًلي 

أزر ػيلالإدازي6  و الإعلامي الجاهب* والىطاهت ما  والخىحُه الاطخلباٌ وٍ

ً، الولبت غً وئغلام ئدازة ، ، أطخاذ ، هالب  :   االإثلث أكواب بين  الخيىٍ

، وجىكُذ  Guide دلُل االإىحىدة  غبر الىخب الؼػب، الدسجُل، زوىاث

 الىخب، الفلاءاث، اللاغاث، االإىخبت، االإـالح الجامػُت والبُداؾىحُت، مثل:

ت... الولبت حسجُلاث  ، اللمان الاحخماعي، الؤدازة االإسهصٍ

أزر ػيلالبيداغىجي6  الجاهب *  الػمل جىظُم و الخػلم زلاٌ االإسافلت وٍ

 للوالب الفسدي

ني، مً زلاٌ جىظُم االإداكساث ، جىظُم  مظازٍ بىاء غلى مظاغدجه و الخيىٍ

 البدث..

أزر ػيل جللين مىاهج والخلني6  المىهج الجاهب *  غلى الجامعي الػمل وٍ

الجماعي، مثل هُفُت مساحػت االإداكساث والخدلير  أو الفسدي االإظخىي 



 والىطائى ائلللىط الاطخػماٌ الػلمي لىُفُت للؤغماٌ االإىحهت .والؤزػاد

 .البُداؾىحُت، مثل هُفُت اطخسدام االإوبىغاث والاهترهذ

 الدافػُت بث و جدفيز الولاب،  آلُاث ػيله في ًدمل الري : الىفس ي الجاهب *

 أحل مً لديهم

م ئجمام ني، وهُفُت هظب زلتهم واخترامهم للخُاة الجامػُت مظازَ  .الخيىٍ

أزر ػيل  : المهني الجاهب *  .االإهني مؼسوغه ؿُاؾت غلى الوالب مظاغدة وٍ

 ػً لا و جمىىه الجىاهب، َرٍ مسخلف مً به الخىفل و بالوالب فالاَخمام 

 جدلُم ئلى وؿىلا الؤبداغُت، هاكاجه جفجير و الخػلُمي مظخىاٍ جدظين مً

يُت. أَدافه    الخيىٍ

 6 واكع المسافلت البيداغىحيت في الجامعت الجصائسيت6بدث الثاويالم 

ً حظمذ أنّها َرٍ الآلُت ًسي  في االإخمػً        ت ًدظم حامعي بخيىٍ  و بالخُىٍ

 أي لىً ، غلُه مخفخذ و والاحخماعي الاكخـادي باالإدُى ًسجبى و الػـسهت

ىن  ئؿلاح را لىجاخه االإلائمت الظسوف جىفير بمدي مسَ   هظام غلى ٌػاب ما وَ

الخالي  مً ئمياهاث  الىكذ في االإىار له ًىفس لم االإسافلت البُداؾىحُت،  الري

ت و مادًت  كاغاث االإوالػت، مً االإسابس،  البُداؾىحُت االإسافم وهلف بؼسٍ

ـت مىخباث ّـ  الأطخاذ ؾُاب ولاطُما الخأهير في الفادح والىلف ئلخ... مخس

 . (300م، صفدت 3204)صىهيا،  الىص ي

ت، لم    وكد لاخظىا أنّ االإسافلت البُداؾىحُت للوالب في الجامػت الجصائسٍ

ت، أو مً خُث االإسافلين  ججد ؿدي مً هسف الىثير طىاءً مً الىاخُت الؤدازٍ

، أو مً خُث الولبت، لأنّ الجامػت أؿبدذ حظخلبل في الظىىاث الأزيرة غلى 

اَلت ولا ٌػسفىن الىثير مظخىي الجروع االإؼترهت هلبت ماشالىا في مسخلت االإس 

غً الجامػت وهظامها الجدًد، واهخلالهم مً وظم جسبىي مؿلم ئلى وظم 

 حامعي مفخىح. 

االإسطىم الخىفُري فبالسؾم مً مسوز غؼس طىىاث مىر ئكساز َرٍ الآلُت في     

ه ًىحد 03ـــ  09زكم: 
ّ
 أه

ّ
، االإخػلم باالإسافلت البُداؾىحُت للوالب الجامعي، ئلا



ضح بين الىـىؾ االإىظمت للمسافلت البُداؾىحُت والىاكؼ الػملي، جباًً وا

ت اهدؼفىا الفسق في غدّة  فبػد كُامىا باطخولاع مُداوي للجامػاث الجصائسٍ

 أمىز منها: 

أنّ الىاكؼ ًثبذ أنّ أؾلب الجامػاث جفخلس الإيان زاؾ باالإسافلت؛ بل  ـــــ       

واالإاطتر والخىاؿل بين الوالب ختى أن غملُت الؤػساف في زطائل اللِظاوع 

 والأطخاذ جخم في ممساث الجامػاث وبين اللاغاث.

ــــ  أنّ الأطخاذ في خد ذاجه ٌؼخؿل في هظام ٌ.م.د، دون أن جيىن له فىسة       

غلى مسهباث َرا الىظام؛ بل ئنّ أؾلب الأطاجرة ًجهلىن بأنّ مً مهامهم التي 

، االإخلمً اللاهىن الأطاس ي 130ــ ـ 08االإسطىم الخىفُري زكم: هف غليها 

صخهم 
ُ
للؤطخاذ الباخث اطخلباٌ الولبت زلار طاغاث في الأطبىع مً أحل ه

 وجىحيههم.  

ــــ غدم وحىد االإسافلت البُداؾىحُت في بػم الجامػاث أؿلا،                

 وئن وحدث فلا جيىن وفم اللىابى  والأطع التي زطمها اللاهىن. 

ــــ ومً هاخُت أزسي الىاكؼ  ًثبذ أنّ َىان حؼىّج هبير في غلاكت                 

ت جفخلد للمسوهت بين الأهساف  االإسافم مؼ الؤدازة، ئذ أؾلب الجامػاث الجصائسٍ

 االإىظمت للمسافلت البُداؾىحُت .

بالىظس ئلى الىاكؼ الػملي في االإإطظاث الجامػُت هجد أنّ َرٍ  ـــ                 

االإسافلت ؾير مفػلت وفاػلت، خُث أنّ فلدان خللت االإسافلت أؿبذ واضخا 

را هدُجت غدم الخىاؿل والخيظُم بين االإؼازهين والفاغلين فيها،  للػُان، وَ

: ول مظاَم في ذلً بيظب مخفاوجت، ومً مظاَس ذلً في الىاكؼ الجامعي

جدوي االإظخىي وهثرة الؿؽ، هلف اهدماج الولبت في هظام ٌ.م.د، عجص في 

الػلاكت بين الأطاجرة والولبت وختى بين الأطاجرة أهفظهم، كػف الثلت في 

ت) بُداؾىحُت أو جىظُمُت(.  االإؼىاز الدزاس ي، حػلد الؤحساءاث الؤدازٍ



حُت في الخػلُم الػالي وغلُه فانّ ئهجاح غملُت االإسافلت البُداؾى                 

ت،  الجصائسي اطتراجُجُت حػلُمُت حظخدعي الىثير مً االإخولباث االإادًت، الؤدازٍ

ت، التي جمّىً مً ئخدار حؿُير بُداؾىجي مولىب ومىاهب  اللاهىهُت والبؼسٍ

 للخؿيراث الػاالإُت.

6 دوز المسافلت البيداغىحيت في إهجاح جطبيم ضمان الجىدة لثالمبدث الثا

 بين المعيلاث والمخطلباث عليم الجامعيفي الخ

ت في    سٍ أدزج االإؼسّع الجصائسي االإسافلت البُداؾىحُت هأخد االإظخجداث الجىَ

ً الجامعي، والخىفُم  هظام ٌ.م.د، َدفها الأطاس ي جدلُم الىىغُت في الخيىٍ

ً ومخولباث الخىظُف، بهدف جدلُم وكمان الجىدة  بين اطتراجُجُت الخيىٍ

جامعي، وختى جخطح السؤٍا أهثر كظّمذ َرا االإبدث ئلى أزبػت في الخػلُم ال

: مفهىم كمان الجىدة  في الخػلُم الػالي،  موالب، أجىاوٌ في االإولب الأوٌ

وفي االإولب الثاوي: غلاكت االإسافلت البُداؾىحُت بلمان الجىدة في الخػلُم 

لأؿل في  الػالي، وفي االإولب الثالث: مػُلاث جوبُم االإسافلت البُداؾىحُت،

 االإولب السابؼ ئلى: مخولباث حىدة االإسافلت البُداؾىحُت، وذلً وفلا للآحي:

 المطلب الأول6 مفهىم ضمان الجىدة في الخعليم العالي

للئالإام بمفهىم كمان الجىدة في الخػلُم الػالي، كظّمذ َرا االإولب ئلى 

: حػسٍف كمان الجىدة في الخػلُم  الػالي، وفي فسغين، أجىاوٌ في الفسع الأوٌ

 الفسع الثاوي: أَمُت كمان الجىدة في الخػلُم الػالي، وفم الآحي: 

 الفسع الأول6 مفهىم ضمان الجىدة في الخعليم الجامعي6

للد للي مـولح كمان الجىدة اَخمام الػدًد مً الباخثين ووكػذ له 

ف هرهس منها:  الىثير مً الخػازٍ



ه:" مجمىغت الأوؼوت التي جخسرَا  ROBINSONغسّفه زوبيظىن ـــ  0
ّ
بأه

مإطظت أو مىظمت للمان مػاًير مددّدة وُكػذ مظبلا الإىخج ما أو زدمت ما 

دف َدٍ الأوؼوت َى ججىب وكىع  ًخمّ بالفػل الىؿىٌ ئليها باهخظام، وَ

  .(25م، صفدت 3203)دزيب،  غُىب في االإىخجاث أو الخدماث"

ه:"    
ّ
ػسّف غلى أه ُُ وفُما ًسف كمان الجىدة في الخػلُم الجامعي ف

ت الؤجلان في مسسحاث الخػلُم، أو بػبازة أزسي ملائمت مسسحاث  اطخمسازٍ

م، 3203)خفافصت، . الخػلُم الجامعي للهدف الري خددجه االإإطظت الخػلُمُت"

 .(20صفدت 

ىا هجدَا في    
ّ
أمّا في الـُؿت االإؼترهت الإفهىم الجىدة في الخػلُم الجامعي فاه

الخاؾ بالإغلان الدولي للخػلُم الػالي  11االإفهىم الىازد في اللاهىن زكم 

الـادز غً الأمم االإخددة ، خُث أغخبر أن الجىدة في الخػلُم الجامعي 

الخػلُم الػالي ،  "مفهىم مخػدد الأبػاد ٌؼمل حمُؼ الأوؼوت ووظائف

ع، البرامج الأوادًمُت، البدث الػلمي، الػاملين باالإإطظت، الولاب،  الخدزَ

  االإباوي، الخدماث االإـاخبت للػملُت الخػلُمُت والخدماث االإجخمػُت..."

 .(22م، صفدت 3222)الببلاوي، 

ف ًمىً اللىٌ أنّ كمان الجىدة في الخػلُم       ومً زلاٌ َرٍ الخػازٍ

الجامعي، َى الأداة التي حظمذ للمإطظاث الجامػُت باللُام بدوزَا في 

 كمان حىدة مسسحاتها، مً زلاٌ التزام مػاًير الجىدة االإىكىغُت. 

ه في ط  
ّ
ىت وباليظبت الإىكف االإؼسّع الجصائسي مً مـولح كمان الجىدة فاه

م أكامذ وشازة الخػلُم الػالي مإجمس دولي خىٌ كمان الجىدة، والري 2008

وان بمثابت اهولاكت لدزاطت ئمياهُت جوبُم هظام كمان الجىدة في 

لفذ 
ُ
ت ، ولخدلُم ذلً جأطظذ فسكت غمل و االإإطظاث الجامػُت الجصائسٍ

وفي  مً هسف الىشازة بالخفىير في االإؼسوع مدغمت ببػم الخبراء الدولُين.



جمّ جسطُم غمل الفسكت  بلساز ئوؼاء اللجىت الىهىُت لخوبُم  2010ماي 31

كمان الجىدة في الخػلُم الػالي والبدث الػلمي، لُخم بػدَا اغخماد وطائل 

 غلى مظخىي مإطظاث الخػلُم الػالي طمُذ بــ " زلاًا كمان الجىدة". 

 الفسع الثاوي6 أهميت ضمان الجىدة في الخعليم العالي 

هـ، 0030)الهىيدي،  ئنّ اغخماد الجىدة في الخػلُم الػالي له أَمُت هبيرة جخمثل في

 :(00صفدت 

ـــ جدلُم هللت هىغُت في غملُت الخػلُم جلىم غلى أطاض الخىزُم للبرامج 

والؤحساءاث والخفػُل للؤهظمت واللىائذ والخىحهاث والازجلاء بمظخىٍاث 

 الولبت.

ـــ الىكىف غلى االإؼىلاث الخػلُمُت في الىاكؼ الػملي ودزاطت َرٍ االإؼىلاث 

وجدلُلها بالأطالُب والوسائم الػلمُت واكتراح الخلىٌ االإىاطبت لها ومخابػت 

ص الاًجابُاث والػمل غلى  جىفُرَا في اليلُاث التي جوبم هظام الجىدة مؼ حػصٍ

 جلافي الظلبُاث.

س الهُيل  لت حظهل غملُت الخػلم وحظمذ ـــ جوىٍ الؤدازي للجامػت بوسٍ

 باالإؼازهت في اجساذ اللسازاث الخػلُمُت.

ـــ الىظسة الؼمىلُت لػملُت الخػلُم والخػلم والابخػاد غً الخجصئت بين غىاؿس 

ب ليافت االإػىُين  الخػلُم الجامعي مؼ الأزر في الاغخباز غملُاث الخدزٍ

 طبت ذاث ؿبؿت جىافظُت.للىؿىٌ ئلى مسسحاث حػلُمُت مىا

ـــ زفؼ مظخىي وعي الولاب الثلافي واالإهني والأوادًمي وجىفير الفسؾ اللائمت 

م مً أَم مسسحاث الىظام  للخػلُم الراحي بـىزة أهثر فػالُت باغخبازَ

 الجامعي.



ادة الاخترام والخلدًس االإدلي والاغتراف الػلمي باالإإطظاث الخػلُمُت الإا  ـــ شٍ

 اث للولاب واالإجخمؼ.  جلدمه مً زدم

المطلب الثاوي6 علاكت المسافلت البيداغىحيت بضمان الجىدة في الخعليم 

 العالي

ٌػدّ هظام االإسافلت البُداؾىحُت للولبت ئخدي أطالُب ئؿلاح وغـسهت   

الخػلُم الجامعي، ووؼس زلافت الجىدة التي حظعى لخدلُلها أي مإطظت 

ت، مً أحل الخـىٌ غلى ز جين ذوي هفاءاث غالُتحامػُت غـسٍ    سٍ

مخىافلين مؼ طىق الػمل، مخمىىين مً جلبُت خاحاث مجخمػاتهم كـد 

الخىمُت االإظخدامت في حمُؼ مىاحي الخُاة، وذلً مً زلاٌ جسكُت الوسائم 

الخػلُمُت والخىحُه البُداؾىجي للوالب الجامعي الري ٌؼيل مدىز الػملُت 

وادًمي الػلمي للوالب الجامعي وطىق الخػلُمُت، واالإىائمت بين الخدـُل الأ

الػمل،  فاالإسافلت البُداؾىحُت حػد ؿمّام أمان الػملُت الخػلمُت، فهي 

االإظإولت غً جدلُم الػدًد مً مداوز الجىدة في الىظام الخػلُمي، هجىدة 

ظه، وجىحيهه لولابه، وحؿلبه غلى  ع وأطالُب جدزَ غلى َُئت الخدزَ

م مؼىلاتهم الىفظُت والظلىهُت،  وهرلً حىدة االإىاهج وأطالُب الخلىٍ

والخدزَع، والػمل غلى ئغادة الىظس في االإىاهج مً خُث جدلُلها للؤَداف، 

وأًلا حىدة الوالب مً زلاٌ زلم الجى االإىاطب الري جخىخد فُه الـلت 

بين الوالب وأطخاذٍ االإسافم، والخػسف غلى خاحاث الولبت ومُىلاتهم والػمل 

ً دزاطُا وجىحُه اَخمام االإػلمين بهم  غلى جلبُتها وجىمُته ا، والاَخمام باالإخأزسٍ

 .(01م، صفدت 3203)بسكان، 

  



 المطلب الثالث6 معيلاث جطبيم المسافلت البيداغىحيت 

االإؼىلاث التي حػسكل الظير الجُد الإهمت االإسافلت  و الـػىباث مً بين  

ت  البُداؾىحُت وزاؿت في ظل الؤؿلاخاث التي غسفتها الجامػت الجصائسٍ

   وباللبى مؼ ظهىز هظام ٌ.م.د  هرهس:

ىاالبشسي6  العائم ــ أولا ت الػىاؿس مً هىغين بين الخمُيز ًمىً وَ  التي البؼسٍ

ما فػالُتها مً وحػُم الؤػساف مهمت مظيرة أمام جلف  .والولبت الأطاجرة :وَ

فلد ًيىن الأطخاذ غلبت جدىٌ دون جدلُم الؿسق باليسبت للأساجرة6 

االإيؼىد، والفائدة االإسحىة مً مهمت االإسافلت البُداؾىحُت وذلً للؤطباب 

 الآجُت:

يُت دوزاث ئلى البُداؾىجي االإسافم زلىع ـــ غدم      .جيىٍ

ظُت باالإهماث االإسافم ـــ اوؼؿاٌ      كادز ؾير ًجػله الري الأمس الأزسي، الخدزَ

 وفاغلُت. بىفاءة الؤزػادي دوزٍ أداء غلى

الجامػُت وحهله بالىـىؾ  واللىائذ بالىظم البُداؾىجي االإسافم ئالإام ـــ غدم    

 .اللاهىهُت التي ًخلمّنها هظام ٌ.م.د

الػائم الأهبر كد ًيىن الوالب الجامعي َى باليسبت للطالب الجامعي6 

ه االإظخفُد الأوٌ مً َرٍ االإهمّت، 
ّ
للمسافلت البُداؾىحُت غلى السؾم مً أه

  وذلً للؤطباب الآجُت:

االإسافلت، وهىمىذج  بدـف الالتزام  الوالب غلى ًفسق كاهىوي هف ؾُاب - 

واكعي لهرا الػائم الػصوف االإلفذ للىظس غً خلىز االإداكساث ، مما ًوسح 

لف حجس غثرة دون جدلُم االإسدودًت ئػيالا غمُلا في  الجامػاث، وٍ

 البُداؾىحُت االإسحىة مما ًىػىع طلبا غلت الخدـُل االإػسفي.  

 .جلبلها غدم ئلى به أدي ما َرا االإسافلت بجدوي  الوالب وعي ــــ كلت   

 الاكوسا لروي  ًلدم هفس ي غلاج أو ئزػاد بأنها االإسافلت الولبت بػم ـــ اغخباز   

 .الىفظُت باث

  



 جاهيا ـــ العائم البيداغىجي6

لت االإسافلت أداء ئلى أدي مما واضخت غمل مىهجُت اوػدام ــــ   غؼىائُت بوسٍ

 .وازججالُت

 هبير غدد جسـُف ئلى أدي مما االإسافلين بػدد ملازهت الولبت غدد ازجفاع ـــــ 

 .الىاخد   للمسافم الولبت مً

ـين أشخاؾ ئلى االإسافلت مهمت ئطىاد غدمــــ    ّـ  الؤزػاد مهمت في مخس

 .والخىحُه

َرا بالإكافت ئلى هلف الؤمياهُاث والىطائل االإادًت التي حظاَم في حىدة    

ذ غلى َرٍ الىطائل االإادة  ّـ مً  07وهىغُت االإسافلت البُداؾىحُت، وكد ه

الري ًىضح مهمت الؤػساف  و ًددّد هُفُاث  03ـــ  09االإسطىم الخىفُري 

جلؼ جدذ  جىفُرَا خُث حاء في َرٍ االإادة أهه ًجب غلى الجامػت أن

 جـسف االإؼسف وطائل للمان مهمخه وغلى الخـىؾ:

 ــــ فلاء ملائم للاجـاٌ بالوالب.    

 ــــ الىـىؾ الخىظُمُت التي جىظم الظير البُداؾىجي والؤدازي للجامػت.    

ً االإلترخت مً مإطظاث      ــــ ػفافُت االإػلىماث االإخػللت بأػياٌ الخيىٍ

ً الػالي الأزسي.  الخيىٍ

ــــ ول مػلىمت مفُدة خىٌ االإدُى الاحخماعي والاكخـادي لخىحُه الوالب     

ني والأوادًمي.  في ازخُازاجه في مظازٍ الخيىٍ

 الػـس في الجامػُت الخُاة جلخلُه مولب أَم ئلى الجامػاث افخلاز هرلً   

ى الخدًث ت الجامػت   كدزة غدم وَ  الػلمي البدث أطالُب جىفير غلى الجصائسٍ

تغـ بوسق  ا سٍ  والتي )الأهترهِذ ػبياث( الالىترووي الػالم فلاء مً وزلىَ

ً للوالب حدًدة آفاق وجفخذ الؤػساف مهمت مً حظهل  .بػد غً للخيىٍ

  



 المسافلت البيداغىحيت السابع6 مخطلباث حىدة طلب الم

فلظفت الجىدة في الخػلُم الجامعي جدخاج ئلى مجمىغت مً االإخولباث التي  ئنّ 

تهدف ئلى ئهظاب الولبت االإػازف واالإهازاث االإخػدّدة التي جىميهم في مسخلف 

مىً غسق َرٍ االإخولباث فُما ًأحي:  حىاهب شخـُاتهم، وٍ

 أولا ـ حىدة عضى هيئت الخدزيس6    

 الجامعي الخػلُم غلى ئًجابي أزس مً لها هبيرة الإا  أَمُت الأطخاذ دوز  ًىدس ي     

البُداؾىحُت  االإسافلت بمخولباث ًلم أن االإسافم مً ٌظخدعي الري الأمس

 ، هلابه مؼ جىاؿله فاغلُت جإهد التي فُخـف بالىفاءة الػلمُت واالإهىُت،

م في هجاخهم للمان وجىحيههم بهم والخىفل الخػلُمي، لرلً فان  مظازَ

أدائه جخىكف غلى حملت مً الىفاءاث الأطاطُت  ًمىً  جدلُم حىدة

   6(02م، صفدت 3200)صليدت،  جددًدَا والآحي

 .ومظإولُاجه البُداؾىجي االإسافم مهام مػسفت -

ومً َرٍ   البُداؾىحُت، االإسافلت الإهمت اللاشمت االإهازاث ـــــ امخلان           

االإهازاث هرهس: مهازة اللُادة، مهازة الخسوُى، مهازة الخىظُم، مهازة 

الاطخماع، مهازة اجساذ اللسازاث وخل االإؼىلاث، مهازة الخىحُه الاحخماعي، 

   مهازة ئدازة واطدثماز الىكذ، مهازة الخػاهف، اللدزة غلى الؤكىاع والخأزير .    

 .الخىحُهي الػمل أداء في والسؾبت الدافػُت امخلان ـــــ 

  جفسؾه -
ً
 .البُداؾىجي االإسافم بدوز  لللُام حصئُا

 الؤدازي  و البُداؾىجي بالدظُير الخاؿت الخىظُمُت الىـىؾ مػسفت -

ً مظازاث غلى الاهلاع -  .االإاطتر اللِظاوع  االإلترخت الخيىٍ

يُت مظخمسة كـد جمىين الأطاجرة مً اهدظاب االإػازف   ـ جىظُم دوزاث جيىٍ

 والخبراث الجدًدة.

ـ جىظُم بسامج جيظُلُت لسبى الأطاجرة بلواع الؤهخاج، والخدماث، ومجالاث 

 الػمل في ول اللواغاث.



ـ حصجُؼ البدث الػلمي لدي الأطاجرة وجىمُت فسؾ البدث االإؼترن بين 

 الأكظام واليلُاث.

ع باطخسدام الوسق الخدًثت والخيظُم بين الأطاجرة في َ را ـ حصجُؼ الخدزَ

 ,Sirota) االإجاٌ كـد جبادٌ االإػازف والخبراث، والخث غلى الخألُف االإؼترن

2003, pp. 6- 7) . 

ٌ  الوالب جفُد التي باالإػلىماث الؤالإام -    الاكخـادي. و الاحخماعي مدُوه خى

غىاؿس الػملُت  ٌػخبر الوالب الجامعي أَم  جاهيا ـ حىدة الطالب الجامعي6

 6(134م، صفدت 3224)حىيدان،  الخػلُمُت، ولخدلُم حىدة الوالب الجامعي لابد مً

 ـــ الػىاًت بيؼان الؤزػاد الأوادًمي للولبت.

 ـــ الاَخمام باججاَاث الولبت هدى الػملُت الخػلُمُت كبل الخسسج.

ادة مؼازهت الولبت   في اجساذ اللسازاث االإخػللت بؼإونهم.ـــ شٍ

ـــ مظاغدة الوالب في الخـىٌ غلى غمل، ودزاطت أطباب البوالت وزفم 

 مػدلها بين االإخسسحين.

واالإلـىد بجىدة البرامج  جالثا ــ حىدة البرامج الخعليميت وطسق الخدزيس6

سخلف التي جخميز بؼمىلُتها ومسوهتها واطدُػابها الإالخػلُمُت" جلً البرامج 

ا بما ًدىاطب مؼ االإخؿيراث الػامت،  سَ الخددًاث الػلمُت واالإػسفُت ومدي جوىٍ

ً الصخـُت االإخياملت، الأمس الري مً ػأهه أن ًجػل هسق  وئطهامها في جيىٍ

ظها بػُدة جماما غً الخللين ومثيرة لأفياز وغلىٌ الولبت مً زلاٌ  جدزَ

ظها  . (134م، صفدت 3224)الأسدي،  "االإمازطاث الخوبُلُت لخلً البرامج وهسق جدزَ

خُث أنّ فلظفت هظام ٌ.م.د اهخللذ بػلى َُئت الخدزَع مً أطخاذ      

جللُدي مظُوس، ومللً للدزوض، ئلى أطخاذ غـسي ممازض للخفىير الىاكد، 

  .  ومبخىسكائد للولبت، وؿدًم واع لهم، ومداوز ومىاكؽ للمػلىماث، ومبدع 

 6 (243م، صفدت 3223)مدمد،  ولابد أن جخـف البرامج الخػلُمُت بالخـائف الخالُت 

 ــ ملائمتها لاخخُاحاث الوالب مً حهت وطىق الػمل واالإجخمؼ مً حهت أزسي.

 ــ كدزتها غلى زبى الوالب بىاكػه االإػاغ.



 ــ ازجباهها بسطالت الجامػت التي وحدث مً أحلها.

ــ االإسوهت والخجدد الإظاًسة االإظخددزاث االإـاخبت للخؿير االإػسفي ومخولباث 

 الػىالإت.

ج لدًه اللدزة غلى الخدلُل والخفىير والؤبداع.  ــ ملائمتها الإخولباث ئغداد زسٍ

فاءة الػاملين بها ئنّ اطخلساز الؤدازة وهزابعا ــ حىدة الإدازة الجامعيت6 

ع والتزام الؤدازة الػلُا بخوبُم ، وغلاكتهم بالولاب وأغلاء َُئت الخدزَ

مػاًير الجىدة مً زلاٌ االإدافظت غلى ممخلياث االإإطظت الخػلُمُت وؿُاهتها 

ع، حػخبر مً االإخؿيراث  وجىفير الخدماث اللاشمت للولاب وأغلاء َُئت الخدزَ

  .(24م، صفدت 3203)خىان،  ة أداء َرٍ االإإطظتالفاغلت واالإإػساث االإإهدة لجىد

وجخمثل في خامسا ــ حىدة الهياكل البيداغىحيت والملساث الجامعيت6 

مسخلف االإباوي الجامػُت مً مىخباث وكاغاث ومدزحاث  ومىخباث ومسابس 

ل اللاشم ليافت أوؼوت االإإطظت،  خُث ًجب أن ًدظم البدث، وهرلً الخمىٍ

االإبنى باالإسوهت واللدزة غلى اطدُػاب الولاب ، مؼ الأزر بين الاغخباز االإىكؼ 

  الجؿسافي لها.

ىا لابد مً بُان أن  ًمىً أهه ػً لا الرهس، طالفت االإخولباث َرٍ جىفير وَ

 كسوزة ئلى الؤػازة ججب أهه ئلا، وحه أهمل غلى مهامه  أداء مً االإسافم

ا مادًا البُداؾىجي باالإسافم الاَخمام  الػىـس باغخبازٍ مػسفُا و   ومػىىٍ

 البُداؾىحُت االإسافلت فؼل أو هجاح غلُه جخىكف الري و الفػاٌ و الفاغل

 االإػسفُت الىللت َرٍ جىاهب أن الجصائس غلى شما لا أكحى االإىولم َرا مً و  

ىها ًبلى الأزير َرا هجاح أنّ  ئلا ، د م ٌ لىظام جبىيها زلاٌ مً الىىغُت  بما مسَ

ُاول  ملائم، جىظُمي مىار مً له ًىفس  وؿىلا بُداؾىحُت ووطائل كاغدًت وَ

 السغاًت للوالب ًىفل همسافم بُداؾىجي الجامعي بالأطخاذ الاَخمام ئلى

 َرٍ لبلىؽ جىحُهي. و ئزػادًت زدماث و الخػلُمُت و والاحخماغُت الىفظُت

س ًيبغي الؿاًت  جصوٍدٍ زلاٌ مً مهازاجه وجدظين االإسافم كدزاث مً الخوىٍ

ً فسؿت باغوائه ذلً و واالإػلىماث، باالإػازف ب. و للخيىٍ    الخدزٍ



 

 الخاجمت

االإسافلت البُداؾىحُت للولبت هاخدي هماذج آلُاث " بػد جىاولىا الإىكىع     

"،  زـىؿا وكد ملذ  كمان الجىدة في هظام  ٌ.م .د  ـــ  الىاكؼ واالإأمىٌ ـــ .

، 03ـــ  09االإسطىم الخىفُري زكم: غؼس طىىاث مىر ئكساز َرٍ الآلُت في 

ف ئلى بػم الىخائج االإخػلم باالإسافلت البُداؾىحُت للوالب الجامعي
ُ
، هسل

 والخىؿُاث، والتي ًمىً ئحمالها فُما ًلي: 

 أولا ـــ هخائج البدث6

 

  حػخبر االإسافلت البُداؾىحُت للولبت كسوزة خخمُت وملخّت في الجامػاث

ت كـد جدلُم وكمان الجىدة في الخػلُم الجامعي، زـىؿا  الجصائسٍ

بلا مسافلت بُداؾىحُت  في ظل جبني هظام ٌ.م.د، ئذ أنّ َرا الأزير 

 والجظم دون زوح.

   ئنّ مفهىم االإسافلت البُداؾىحُت لا ًسسج غً زلازت أبػاد زئِظُت جخمثل

 في: الؤدماج والخدظين والتركُت الػلمُت.

   ت، وغلُه ًجب ئنّ االإسافلت البُداؾىحُت حػخبر فخُت في الجامػت الجصائسٍ

غلى الأطاجرة والؤدازة والولبت الـبر غلى مػُلاث جوبُلها وئهجاخها ئلى 

جُا، والبداًت جيىن بازطاء الظلىهُاث ؾاًت أن ًخم  جلبّلها جدزٍ

م  البُداؾىحُت الصخُدت بين الأطاجرة والؤدازة والولبت غً هسٍ

 اطدثماز اطتراجُجُاث الاجـاٌ.

  أنّ الجامػت ئذا أزادث ئهجاح غملُت االإسافلت غليها أن جىفس الؤمياهاث

ت لرلً وغلى زأطها االإياجب الخاؿت بالأطاجرة، وفل اء اللسوزٍ

س زدماث االإىخبت الجامػُت، بالإكافت ئلى الػىدة  الأهترهِذ، وجوىٍ

 للػلىم االإخػللت بها لاطُما غلم الىفع التربىي، وغلم احخماع التربُت.



  االإسطىم بالسؾم مً مسوز غؼس طىىاث مىر ئكساز َرٍ الآلُت في

، االإخػلم باالإسافلت البُداؾىحُت للوالب 03ـــ  09الخىفُري زكم: 

ه ًىحد جباًً واضح بين الىـىؾ االإىظمت للمسافلت الجام
ّ
 أه

ّ
عي، ئلا

س  ه مسٍ
ّ
البُداؾىحُت والىاكؼ الػملي الري لا ٌظػىا اللىٌ غلُه أه

 وؿادم. 

  َىان الػدًد مً الػىائم والـػىباث التي جلف خائلا أما حىدة جوبُم

 غلى بسشث الـػىباثاالإسافلت البُداؾىحُت غلى مظخىي الجامػاث، 

 البرامج، الخأهير، الدظُير و الخجهيزاث، الهُاول منها غدًدة ثمظخىٍا

ل  .والخمىٍ

 

  مً ػأن االإسافلت البُداؾىحُت ئن للُذ غىاًت مً هسف ول الفاغلين

د الفػالُت وجىمّي اللدزاث  اتهم، أن جصٍ غلى ازخلاف دزحاتهم ومظخىٍ

وجلاغف اهدماج اليل في الىطى الأوادًمي، لسفؼ الخددي واللفص 

 مػاجىا للىجاح في جدلُم زطالتها الأوادًمُت والاحخماغُت. بجا

  ًمىً غمىما ومً زلاٌ َرٍ الدزاطت  ٌ  ذو هظام هظام ٌ.م. د  أن اللى

 االإلائم الؤدازي  االإىار جىفس ئلا ئذا بلىؾها ًمىً ،لا مخػددة ؾاًاث و أَداف

 ظل مددّدة في لأطع جوبُله، وفلا جىفل التي اللاهىهُت والأهس  لرلً

لت. جىىىلىحُت مادًت ووطائل ئمياهُاث  وئهازاث مإَ

 

 جاهيا ـــ الخىصياث التي ًىص ي بها الباخث6

 االإسخلت في وزاؿّت للولبت، كىاهِىه ؾمىق ، وئشالت د.م.ٌ هظام مػالم ػسح 

ت يىن  النهائُت، للظىىاث الخـىؾ وغلى وحه الثاهىٍ  جلدًم ػيل في ذلً وٍ

والثاهىٍاث والؿسق مً ذلً تهُئت مثلا بالخيظُم بين الجامػاث  دزوض

 الوالب للاهدماج في االإدُى الجامعي.



  كسوزة ئًلاح مػالم االإسافلت البُداؾىحُت وجسحمتها مُداهُا، وئغوائها

 الأَمُت البالؿت.

    ت بدُث جيىن ئًجاد ؿُؿت واضخت للخػامل بين االإسافم والجهاث الؤدازٍ

 غلاكت االإسافم مؼ الؤدازة غلاكت   مسهت. 

  الأطاجرة مهما واهذ زجبتهم غلى هُفُت ئحساء االإسافلت ً كسوزة جيىٍ

بُت وجسبـاث بؼيل دوزي.  البُداؾىحُت، وذلً مً زلاٌ دوزاث جدزٍ

  جددًث االإىاهج االإػخمدة في هظام ٌ.م.د وفلا الإا ًخماش ى مؼ مػاًير وػسون

 الخىظُف.

  ىحهتاالإ الأغماٌ خـف مثل مثلها البُداؾىحُت االإسافلت خـف بسمجت 

 .خلىزَا الصامُت غلى والخث

  البُداؾىحُت، حظهل غملُت  االإسافلت لػملُت مىاطبت فلاءاث جسـُف

 .الؤجـاٌ بين الأطخاذ االإسافم والوالب
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