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 : الملخص

تنقسم القطاعات في الاقتصاد إلى ثلاث قطاعات مكملة لبعضها البعض من أجل  تقققلا التنمقلة   
ثالقطللا  الخللاص ثالقطللا  الللثقيي الخقللخيت  لل ا ا خقللخ الشللاملة المسللتدامةت ثتتمثلل  فللي القطللا  القكللثمي 

ال ي قعتبخ ثخثة اقتصادقة لما قتثفخ علقه من أصث  ثقيقة ت ثلهل ا الرلخض قيتلخض التثجله نقلث اسلتثماخ 
 اتله الثللخثة لقماقتهلا مللن ا نللدثاخ ت ثلملا لا اسللترلالها فلي تقسللقن البنقللة التقتقلة للمجتملل  مثلملا قامللت بلله 

 .خائدة في مجا  ا ثقافالدث  العخبقة ال

Abstract :  

  The sectors in the economy are divided into three complementary sectors 

in order to achieve comprehensive and sustainable development, namely, the 

government, the private sector and the charitable sector, the latter of which is 

considered to be an economic asset for its assets. 

 For this purpose, it is assumed that this wealth will be invested in order to 

protect it from demise and that it will not be used to improve the infrastructure 

of society, as has been done by the leading Arab countries in this area. 

 

 

 البنقة التقتقة -الاستثماخ الثقيي –الثقف : الكلمات الميتاققة

 

 



 

 

 : مقدمة 

ت ت آن اك أعمدة ثبات له ه القضاخةتمقزت القضاخة ا سلامقة من  بداقتها بمعالم ثمبادئ أساسقة ت اعتبخ 
ثقعتبللخ الثقللف مللن بللقن  لل ه ا خكللان التللي قققللت الازد للاخ ثالتنمقللة الاجتماعقللة ت كثنلله قللائم علللى أسللا  

 . التكاف  ث التعاثن ث العم  الخقخي

بنللا  ) لكللن ثملل  مللخثخ الللزمن انللدثخت  لل ه الققمللة ا خلاققللة نتقجللة انقصللاخ ا فللي المجللا  الللدقني البقللت 
ا خللخم مثل  الصلقة ثالتعلللقم ثالبقلث العلمللي  الزخاعلة ثالصللناعة ثا  مللا  المجلالات ..( مسلاجد ت مقلابخت 

 .تصادقة ثالمالقة للثقفقرض النظخ عن ا بعاد ا بت ث ... 

من أبخز ا سباب التي تهي  للاستمخاخ الثقف ثدثام عطائهات ثبات من ققث قعد الجانب التنمثي للثقف 
الثقيقلللة بملللا أمكلللن ملللن الثسلللائ  ثا سلللالقب  الضلللخثخي السلللعي إللللى اسلللتثماخ ا ثخللللا الققملللة ملللن ا مللللاك

عمل  مختللف ا داخات ه نقث الاستثماخ في اسلتخاتقجقة ث المشخثعة ت كما أصبح من المهم جدا ثض  التجا
 .م الاسلاميالمسقخة للأثقاف في العال

التنمقللة ثبلل لك فلللن التثجلله نقللث القطللا  الللثقيي ت كقطللا  قللائم بقللد  اتلله سللقثلد الخطللط التنمثقللة لتقققللا 
الشللاملة للمجتملل  ت ققللث قعتبللخ الاسللتثماخ فللي القطللا  الللثقيي نقطللة تقللث  فللي الاقتصللاد الاسلللامي كثنلله 

 .تقلقص تيام ا زمة المالقة الخا نةتطثقخ ا ث رلا  الثخثة الثقيقة ث قعتمد على است

قلف ي الث فكلخة ا سلتثماخ فلفي   ا الصدد بدأت بعلض اللدث  العخبقلة ا سللامقة فلي التثجله نقلث ث   
تعلقم ت ثفلي ات المجتم   الاجتماعقة من صقة ث المسا مة في تلبقة قاجقمن أج  تقلقص الانياا العام ث 

تسللا م فللي دفلل  بعللض ا ققللان مللن أجلل  تقسللقن ا قتصللاد بتقثقلل  المشللاخق  الثقيقللة إلللى مشللاخق  انتاجقللة 
 .ثتقسن من المستثم المعقشي  فخاد المجتم  عجلة ا قتصاد

كيفف يسفاهم : إ ن من   ا المنطلا قمكننا طخح  ا شكالقة الخئقسقة له ه الثخقة البقثقة فلي السللا  التلالي
 استثمار الأوقاف في تحسين البنية التحتية للمجتمع؟



 :  تهدف   ه الدخاسة إلىث 

   قة بقن القطا  الثقيي ثالتنمقة الاقتصادقة ث الاجتماعقةتقدقد العلا -
  كقيقة تأثخ ا بالاستثماخ الثقييالتقتقة ث أس  البنقة تقدقد  -
   التعخف على مختلف الصقغ الاستثماخقة للأثقاف -
 .تقسقن البنقة التقتقة للمجتم دثخ الاستثماخ الثقيي في  -

ثلقلللد اطلعنلللا أثنلللا  إعلللدادنا للثخقلللة البقثقلللة عللللى مجمثعلللة ملللن الدخاسلللات السلللابقة  ات العلاقلللة با شلللكا  
 : المطخثح ن كخ منها 

د قسللن خمضللان فقللللةت تخشللقد اسللتثماخ الثقلللف لتأكقللد فاعلقتللله التنمثقللةت مجلللة ا ققلللا  العللدد الخابللل  .أ -
عشخت جامعة باتنةت ثقلد تطلخا الباقلث فلي ثخقتله البقثقلة إللى ما قلة الثقلف ثالصلقغ الاسلتثماخقة للأملثا  

الثقلللف بققلللث تكلللثن الثقيقلللةت ثقلللد خلصلللت الدخاسلللة إللللى ضلللخثخة تطلللثقخ الثعلللا  التنظقملللي  داخة ملسسلللة 
منظمة ثفي تثاص  مستمخ م  ملسسات القطاعات ا خخم من أج  إبلخام شلخاكات تسلا م فلي بنلا  البنقلة 

 .التقتقة للمجتم 
د بللثجخادة نزقهللة ت الاسللتثماخ الللثقيي فللي الجزائللخ ثدثخه فللي التنمقللة ا قتصللادقة .الطللا خ بخاقللك ث ط. د -

عملاخ ثلقجلي ا الثاطت لسقاسقة ثالقانثنقةت العدد الثانيت جامعلة ثا جتماعقة ت المجلة ا كادقمقة للبقثث ا
ثقلللد تنلللاث  البلللاقثقن فلللي مقلللالهم العلملللي دخاسلللة القاعلللدة القانثنقلللة التلللي ثضلللعتها الجزائلللخ ملللن أجللل  تسلللققخ 
ا ثقللاف ثاسللتثماخ ا ث ا بعللاد التنمثقللة للأثقللاف ت كمللا تطخقللا إلللى بعللض الصللقغ الاسللتثماخقة التللي قمكللن 

فللي تنمقللة الثقللف ت ثقللد خلصللت الدخاسللة إلللى ضللخثخة تعللدق  التشللخقعات المسللا مة فللي تشللجق   اسللترلالها
فلي ثفلا المعلاققخ العلمقلة القدقثلةت ث استرلا  ا ثقاف ثكل ا اعتملاد كيلا ات متخصصلة فلي إداخة ا ثقلاف 

 .الدقنقة ا خقخ استقداث الدقثان الثطني للأثقاف من أج  استقلالقة إداخة ا ثقاف من ثزاخة الشلثن

فلي تقسلقن البنقلة التقتقلة  اسلتثماخ ا مللاك الثقيقلةأثلخ ثسنقاث  من خللا  ثخقتنلا البقثقلة تقدقلد   
ت ققللث سللنتناث  فللي جللزئقتقنسللقم الثخقللة البقثقللة إلللى قبتت التقلقللليج ث لللك بالاعتمللاد علللى المللنه للمجتملل  

 لجزئقللة الثانقللةسللتثماخ الللثقييت ثفللي اد ميهثملله ثصللقغ الاالجزئقللة ا ثلللى ما قللة الاسللتثماخ الللثقيي بتقدقلل
ثالتطللخا إلللى التجخبللة الكثقتقللة   عللن دثخ الاسللتثماخ الللثقيي فللي تقسللقن البنقللة التقتقللة للمجتملل سللنتقدث 



كملا سلنتطخا إللى التجخبلة  الكثقتي المستثم الاجتماعي ثالاقتصاديللصنادقا الثقيقة ثأثخ ا على تقسقن 
 .السعثدقة التي تبنت الصندثا الثقيي الصقي لدعم البنقة التقتقة الصققة للممجتم  السعثدي

 

 

 : ما قة استثماخ ا ملاك الثقيقة -1

إن تطللثقخ ا ثقللاف ثتنمقتهللا قتمثلل  فللي زقللادة قجللم إقللخادات الثقللف ثققمتللهت  ث لل ا مللا قعنللي زقللادة   
المثقللثف ثزقللادة طاقتلله ا نتاجقللة ث لل ه الزقللادة تكللثن علللى المللدم الطثقلل  أث علللى الققمللة الخأسللمالقة للملللك 

المللدم المتثسللطت   لل ا مللا قعنللي أن تصللبح ا ثقللاف اسللتثماخات فللي مجللا  الققللاة الاقتصللادقة ث لللك  مللن 
به ا قصبح القطا  ت ث 1من خلا  استثماخ ا عقان الثقيقة في قد  اتها خلا  ا قخادات التي تستجمعها أث

 .   عنصخا مهما في انتاج الققمة ثالمسا مة في تطثقخ الاقتصادالثقيي 

 : ميهثم ا ثقاف 1-1

ققلث قعلخف الثقلف لرلة ت لات التلي قسلتند إلقهلا فلي التعخقلفلقد تعددت تعاخقف الثقف ثفقلا للمجلا  
ت كما قطلا   الله إلى ا بدبمنيعتها في سبقعلى أنه القب  ثالمن ت بمعنى إققاف العقن ثقبسها ثالتصدا 

 .2علقه مصطلح التسبق  بمعنى تخكه في سبق  الله

أمللا اصلللطلاقا فقعلللخف الشلللخ  الثقللف عللللى أنللله تقبلللق  ا صللث  ثا ملللثا  ثتسلللبق  منافعهلللا عللللى   
 3الجهات المثقثف علقها ت بمعنى إعطلا  منيعلة شلي  ملدة ثجلثده لازملا بقلاله فلي مللك معطقله ثللث تقلدقخا

إ ن فللالثقف شللخعا  ثعبللاخة عللن تقبللق  ثتسللبق ت أي منلل  التصللخف فللي عللقن معقنللة ثتثجقلله منافعهللا إلللى 
عللى  11-11من قانثن ا ثقاف  3جهة من جهات البخ ت أما المشخ  الجزائخي فقعخف الثقف في المادة 

ه ملن ثجلثه البلخ عللى ثجل أنه قب  العقن عن التملك عللى ثجله التأبقلد ثالتصلدا بالمنيعلة عللى اليقلخا  أث
 .  ثالخقخ
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نستنتج في ا خقخ أن الميهثم العام للثقف قتلخص فلي أن الثقلف قعتبلخ قلب  المللك علن التمللك   
الثاقف من ا جخ المستمخ إللى ا بلد ثتسبقله ليئة معقنة من أج  الانتيا  به بصية أبدقة ت بالمقاب  قنتي  

 .قتى بعد ثفاته مما قجع  الثقف قعتبخ صدقة جاخقة

بأنه عم  تطلثعي لا قنقصلخ فلي عصلخ معلقن باعتبلاخ دقمثمتله ثاسلتمخاخقتهت كملا قتمقز الثقف ث   
 لل ا قعنللي أن فلي إداخة ا ثقللاف إمكانقللة تطللثقخه مللن ف بلالبق  أث الهبللة أث التثخقللثت ث أنله اقللخ قابلل  للتصللخ 

 . من جهة أخخم من أج  تثفقخ الرلة لمستقققهدقته من أج  ضمان تكلية عماخته ث أج  زقادة مخدث 

 :ميهثم الاستثماخ الثقيي 1-2

اللللللدثخة  قعلللللد الثقلللللف ملللللثخدا اقتصلللللادقا مهملللللات ققلللللث قسلللللا م فلللللي تثلقلللللد اللللللدخ  المسلللللتمخ ثتيعقللللل   
ثبالتالي الانتيا  يي ثالثخثات اليخدقة في الانتيا  العام قت ث لك من خلا  استرلا  الخأسما  الث الاقتصادقة

ث المقصثد باسترلا  ا ثقاف زقادة الققمة الخأسمالقة المثقثفة ثتنمقلة الطاقلة الانتاجقلة للمللك الاقتصاديت 
تسا م الثقيي ثزقادة إقخاداتهت بمعنى أن تصبح ا ثقاف مشاخق  استثماخقة في مجالات الققاة الاقتصادقة ث 

ثفلي ا خقلخ تلثفقخ ( سلل  أث خلدمات)  تقققا الانتاج من أج في خلا مناصب شر في خدمة المجتم  ث 
ملسسة انتاجقة ث خقخقة فلي   اإستثماخ تصبح الملسسة الثقيقة في قالة  إقخادات للمثقثف علقهمت ثبالتالي

ت   ا ما تثظقف ا مثا  في مشاخق  من أج  المقافظة علقها ثتنمقتها ثتقققا أخباح مالقة منها  آن ثاقد
طثقلللل  المللللدم باعتبللللاخ أن ا ثقللللاف المسللللتثمخ فقهللللا لا تتمقللللز بعمللللخ مقللللددت إ ن  ثقكللللثن  لللللك فللللي أجلللل 

الاسللتثماخ  نلللا عبللاخة علللن اسلللترلا  ا ملللاك الثقيقلللة  مللن أجللل  القصلللث  علللى عثائلللد مالقللة ملللدم الققلللاة 
برللخض تقققللا فثائللد ثأخبللاح بطخققللة شللخعقة مللن أجلل  تقققللا الخفا قللة للمثقللثف علللقهم ثزقللادة خأ  المللا  

 الخ... ثعماخة الثقف المستثمخ

 : صقغ الاستثماخ الثقيي 1-3

ات ثالمصللاخقف المختبطللة إن اسللتثماخ ا مللثا  الثقيقللة قلللدي للقيللاظ عقهللا قتللى لا تنللدثخ بسللبب النيقلل
بالعمللللاخةت ث كلللل لك قتللللى قتسللللنى لنللللاظخ الثقللللف إفللللادة المثقللللثف علللللقهم ثبالتللللالي تقققللللا أ للللداف الثقللللف 

ت ثب لك فلن الراقة ملن اسلتثماخ ا ملثا   لث زقادتهلا ثكل لك القلا  بالنسلبة للأثقلاف فللن الهلدف 4ا ساسقة
مللن  اسللتثماخ ا  للث زقللادة خقعهللا ثتنمقتهللا ثالقصللث  علللى الللة لسللد قاجقللات المسللتقققن ثتللثفقخ نسللبة مللن 
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لمبللادخة مللن طللخف ا مللثا  التللي مللن خلالهللا قللتم عمللاخة  لل ه ا ثقللاف قماقللة لهللا مللن الانللدثاخ ت ثتللتم  لل ه ا
ناظخ الملك اللثقيي الل ي ققلثم بجهلد فكلخي ثملادي ملن أجل  القيلاظ عللى  ل ه الممتلكلات ثكل ا زقلادة خأ  
الما  الثقيي ثتنمقته بالطخا المشخثعة التي لا تتنافى م  أصث  الشخقعة ا سلامقة ثالقانثن ت ثلا تتنلافى 

 : في 5يقةقلها استثماخ ا ملاك الث أقضا م  خابة الثاقيقنت ثتتمث  الصقغ التي قتم من خلا

 عقثد ا قجاخ الثقيقة : 

 ي عباخة عن عقثد كخا   ات منيعلة مباقلة معلثملة ملن علقن معقنلة أث مثصلثفة فلي ال ملةت ثقعتبلخ عقلد 
إجاخة الثقلف كبلاقي عقلثد ا قجلاخ المتعلاخف علقهلا ت ققلث ققتضلي ثجلثد طلخقيقن مللجخ ثمسلتأجخت ثقلتم 

اف قلتم علن طخقلا المزاقلدة مل  تقدقلد أدنلى قلدف  في بداقة فتخة معقنةت لكلن تلأجقخ ا ث تقدقد المبلغ المخاد 
ني  علللى سللعخ ثقكمللن الرللخض مللن ا جللاخة فللي اسللترلا  الملللك الللثقيي ثتقصللق  إقللخادات مالقللة تعللثد بللال

  .ا ثقاف ثالمثقثف علقهم

ة فلي شلك  مبلانيت أملا ا ثقلاف ثقسمعى عقد ا جاخة بهل ا المصلطلح عنلدما قتعللا ا ملخ با ثقلاف العقنقل
فللللي شللللك  أخاضللللي فقعللللخف العقللللد بمصللللطلح القكللللخ ث قللللتم بمثجبللللة تللللأجخ ا خض لشللللخص معللللقن ققللللثم 
بلصلاقها ث زخاعتها أث البنا  على أخض مثقثفة ثمعطلة لا مخدثدقة لهات  لمدة معقنة مقاب  مبلغ ققاخب 

المبلللغ كلقجللاخ سللنثي ققللدد فللي العقللد مقابلل   ققمللة تلللك ا خض ثقللت إبللخام العقللد ت ملل  التللزام المقتكللخ بللدف 
 .6ققه في الانتيا  بالبنا  أث الرخ 

 عادة بقعها : عقثد المخابقة تعتمد   ه العقثد عادة في البنثك ا سلامي ققث قتم بمثجبها شخا  سلعة ثا 
ا ثقلاف اقلخادات الثقلف ملن خللا  اسلتثماخ ت ثقمكن اعتماد   ه الصلقرة فلي زقلادة  امش خبح م  ضمان

   .7النقدقة به ه الطخققة
  بمعنى أنه بقل  قلتم بتقاضلي ثملن العلقن المباعلة ثبعلد ملدة معقنلة قلتم تسللقم (: السلم)عقثد المعاثضات

العقنت بمعنى أدا  السلم  ث عباخة عن تعجق  خأ  الملا ت ثتأجقل  السللم ثقمكلن الانطللاا نقلث اسلتثماخ 
خ تمثقل  الثقلف ملن أجل  جنلي ا خبلاح لاققلات ثقمكننلا ضللخب ا ثقلاف بصلقرة السللم فلي قاللة ملا إ ا تعل 

مثللا  با خاضللي الزخاعقللة المثقثفللة ثفللي قالللة تعلل خ تمثقلل  الثقللف مللن أجلل  الاعتنللا  بللا خضت زخاعتهللا 
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ثجني المقصث  لاققا ثم بقعه ثالقصث  عللى ا ملثا ت قلتم الخلثض فلي عقلد سللم مل  جهلة تمثقلقلة لتلتم 
 .ض الثقية ثجني ا مثا  لعماختها ثتثفقخ المداخق  المثقثف علقهمالعملقة ثقتم استثماخ ا خ 

  ثقتم الاعتماد على عقلد الاستصلنا  كصلقرة لتثمقلخ ا ثقلاف بققلث قلتم : (الاستصنا ) عقثد المقاثلة
إبلللخام العقلللد بلللقن ا ثقلللاف ثجهلللة ممثللللة تقلللقم بنلللا ا عللللى أخض الثقلللف ثقكلللثن البنلللا  مملثكلللا لتللللك الجهلللة 

تخقه ا ثقاف بنا ا على اتياا مسبا بثمن ملج  على أقساط بمدة مقددة ثم  نهاقة المدة المصنعة ت ثتش
 .تكثن ملكقة المبنى من نصقب ا ثقاف

 ث عباخة عن ابخام شلخاكة مل  أطلخاف خاخجقلة ثتقدقلد نسلبة ا خبلاح فلي العقلد ث نخصلد : عقثد الشخاكة 
شلللخاكة منتهقلللة بالتملقلللك مياد لللا أن تقلللثم  فلللي  للل ا الصلللدد نلللثعقن ملللن الشلللخاكات ت ققلللث قمكلللن ابلللخام علللد

الملسسة الثقيقة بلنشا  شخاكة بقنها ثبقن جهة ممثللة عللى أن تكلثن قصلة ا ثقلاف فقله متمثللة فلي ققملة 
قامة مشخث  علقها ت أما الجهة الممثلة فتكثن قصتها قسب ا مثا   ا عقان الثقيقة التي قخاد استثماخ ا ثا 

قم قخلللص تثزقللل  ا خبلللاح بقنهملللا ثفقلللا للقصلللص المتيلللا علقهلللا ت عللللى أن التلللي تملللث  بهلللا المشلللخث  ت ثفللل
قتضمن العقلد ثعلدا بالتنلاز  للأثقلاف خللا  فتلخة مقلددة ثقسلب ا قسلاط التلي تلدفعها ا ثقلاف إللى الجهلة 
الممثلللةت أمللا النللث  الثللاني فقتمثلل  فللي المضللاخبة ثالتللي بمثجبهللا قللتم المشللاخكة بللقن ا ثقللاف ثطللخف آخللخ 

ققث ققثم المشخف على الثقف بمنح جز  من خق  الثقف إلى طخف آخخ سثا  شخص طبقعي خاخجي ت ب
أث معنثي لققثم   ا ا خقخ بب   جهد تثظقيه في تعامله التجاخي ت مقاب  نصقب من الخبح ثبه ه الطخققة 

 .قتم زقادة ا مثا  الثقيقة
 ادة فللي الثقللف النقللدي ت ققللث قللتم تعتمللد  اتلله ا سللالقب علل: الصللكثك ث الثدائلل  ث الصللنادقا الثقيقللة

استرلا  الصكثك الثقيقة من أج  جم  النقثد ث تمثق  المشاخق  الثقيقة ث قتم خلا    ه الطخققة إصلداخ 
الصكثك بققم تعاد  المبلغ المطلثب للاستثماخ الثقيي ثتكثن ك لك قابللة للتلداث  فلي ا سلثاا الثانثقلة ثلم 

القصق  ث اسلتثماخ ات أملا علن الثدائل  الثقيقلة فقلتم بمقتضلا ا إقلدا  طخقها للاكتتاب العام ث بعد ا جم  
صاقب الما  ماله لدم الملسسة الثقيقة كثدقعة قستخجعها متى شا ت ثقتم اسلترلا  ا ملثا  المثدعلة مل  
ا ملللاك الثقيقللة ثتثظقيهللا فللي مشللاخق  ثتقققللا ا خبللاح ت أمللا فللقم قخللص الصللنادقا الثقيقللة فهللي صللنادقا 

التللي قللتم التبللخ  بهللا مللن طللخف المتبللخعقن ثللم اسللتثماخ ا فللي مشللاخق   ثتقثقلل  ا ا مللثا  الثقيقللة تجملل  فقهلل
 .اخق  تسا م في خدمة الصالح العامانشا  مش تستر  مباشخة في الاقخادات الى جهة من جهات البخ أث

 



 

التجخبلللة )دثخه فلللي تقسلللقن البنقلللة التقتقلللة للمجتمللل   ثقلللاف بصلللقرة الصلللنادقا الثقيقلللة ث اسلللتثماخ ا -2
 (:  ث التجخبة السعثدقة الكثقتقة

تعتبللخ البنقلللة التقتقلللة عنصللخا خئقسلللقا لونتاجقلللة ثالنمللث ملللن خللللا  تأثقخ للا عللللى المسلللتثم المعشلللي   
للأفلللخاد ققلللث تضلللم الخأسلللما  البشلللخي الللل ي ملللن الضلللخثخي الاسلللتثماخ فقللله لاقتلللثا ه عللللى كيلللا ات بشلللخقة 

 . 8جتماعيعالقةت ثالخأسما  الاقتصادي ثالخأسما  الا

اليائلدة فلي مشلاخق  تعلثد بلالني  ث نمث جا  اما لاسلتثماخ ا ملثا  الثقيقلة كما تعد الصنادقا الثقيقة   
على المجتم  فهي عباخة عن أثعقة تتجم  فقها ا ملثا  المخصصلة للثقلف دثن النظلخ إللى مقلداخ ققمتهلا 

التلي تلم خقخقلة مقلددة ث ه ث فلي ثجل صلخف خقعهلاا تجم  من تبخعات أشلخاص معقنلقن ثقلتم اسلتثماخ ا ث  نه
دثن ملن أملثا  الثقلف أصلا التبلخ  لصلالقها ت لكلن ملا قمقلز  ل ه الطخققلة  لث أن المثقلثف عللقهم سقسلتيق

 لل ا مللا قمقللز بقللى العطللا  مسللتمخا دثن انقطللا ت ث  لللك  ن المشللاخق  الثقيقللة شللقدت أساسللا لقمللدم الققللاة ث 
 .9استثماخ الثقف

 : قاكلهاما قة البنقة التقتقة ث   2-1

تعتبللخ البنقلللة التقتقلللة عنصللخا خئقسلللقا لونتاجقلللة ثالنمللث ملللن خللللا  تأثقخ للا عللللى المسلللتثم المعشلللي   
للأفلللخاد ققلللث تضلللم الخأسلللما  البشلللخي الللل ي ملللن الضلللخثخي الاسلللتثماخ فقللله لاقتلللثا ه عللللى كيلللا ات بشلللخقة 

 . 10عالقةت ثالخأسما  الاقتصادي ثالخأسما  الاجتماعي

ت ققث تعد البنقة  11معا قشتم  مصطلح البنقة التقتقة على البنقة الاجتماعقة ثالبنقة الاقتصادقةث   
ت ثبالتللالي تسللهم فللي النمللث الاقتصللادي ثقمكللن تعخقللف البنقللة المقللخك الخئقسللي للنشللاط الاقتصللادي التقتقللة

شآت  تثفخ   ه الخدماتت  التقتقة عمثما أنها ا سا  ال ي قعقش علقه المجتم  من خدمات عمثمقة ثمن
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، مؤتمر بعنوان نحو رؤية زكي عبد المعطي أبو زيادة ، دور البنية التحتية في تحيق النمو الإقتصادي في فلسطين . لفتاح نصر الله؛ د عبد ا.د  

 2غزة ، ص  5108شاملة لتعزيز البنية التحتية الاقتصادية في فلسطين، فبراير 



ثك ا العمالة التي تعتمد علقها الدثلة في تقدقم الخدمات العمثمقة عللى الخاخ الخلدمات الصلققة ثا سلكان 
ثالتعلللقمت ثكلل ا المخافللا التللي تسلله  الققللاة ثتققللا الخفللاه للأفللخاد ثتسللا م فللي تللثفقخ الخللدمات ثالتسللهقلات 

عللى المسلتثمخقن الخلثض فلي الاسلتثماخات ملن أجل  تقققلا  اللثجستقة لكافلة ا نشلطة الاقتصلادقة ثتسله 
 . التنمقة الاقتصادقة على اخاخ التشققد القسن للطخقات ثالمطاخات ثالمثانئ

ثقجعلل  النظللام ا سلللامي الهللدف ا سللمى لنظللام اسللتثماخ الثقللف قتمثلل  فللي تقسللقن البنقللة التقتقللة   
نشللطة الخدمللة الاجتماعقللة العامللة بللخا با مللة للمجتملل  ت ققللث قخصللص  لللك الجللز  مللن الثللخثة الثقيقللة  

 .اقسانا  جقالها القادمةث 

ت ثلل لك فللن البنقلة 12تتمقز البنقة التقتقة بالدمج بقن التنمقة الاجتماعقلة ثالتنمقلة الاقتصلادقة كما   
التقتقلة الجقلدة لبللد معللقن مختبطلة بجلثدة المخافلا العامللة ثكل ا بالبقئلة ا قتصلادقة الجقللدةت ث للك ملن خلللا  

 : أ مقة خدمات البنقة التقتقة في ا نشطة الاقتصادقة ثتتمث    ه ا  مقة في 

 التعلللقم ثانشللا  مخاكللز  الترققللخ القضللاخي فللي كقيقللة التيكقللخ ثطخققللة العللقش عللن طخقللا تقسللقن مسللتثم
 .تعلقم مثاكبة للتطثخ التكنثلثجي

 دعم التنمقة الاقتصادقة ث لك من خلا  مشاخق  البنقة التقتقة التي بدثخ ا تسا م في دعم الاقتصاد. 
   تثفقخ مناصب الشر ت فكلملا زاد قجلم مشلاخق  البنقلة التقتقلة كلملا زادت مناصلب الشلر  ثزاد اسلترلا

 .الكيا ات البشخقة
 قسللقن المجللا  الصللقي ث لللك بخعاقللة صللقة ا فللخاد ثتنشللئة أفللخاد ادخقللن بللدنقا ثعقلقللا مللن خلللا  تشللققد ت

المستشلليقات ثمصللان  ا دثقللة ثالكيللا ات الطبقللة القللادخة علللى مثاجهللة أي ظللخف صللقي خطقللخ قمكللن أن 
 .قم  المجتم 

   فخاد المجتم تقسقن الخدمات العامة مث  تثفقخ الما  ثالكهخبا  ثالراز ثتقققا الخفاه. 
  تثفقخ السكن ثالققاة الكخقمة  فخاد المجتم. 

 :  الصنادقا الثقيقة قسب التجخبة الكثقتقة 2-2
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قعد استرلا  ا ثقاف ثاستثماخ ا ملثا  الثقيقلة عنصلخا مهملا فلي تقسلقن البنقلة التقتقلة للمجتمل ت   
الملسسللات  ات الصللالح العللام   شللبكة ثاسللعة مللن المشللاخق  ث ققللث قمكللن أن تكللثن عثائللده مصللدخا لتمثقلل

بلالخقخ عللى الدثللة ثمقزانقتهلا ثكل ا عللى التنمقلة الاجتماعقلة  الخدمقةت ما قثللد آثلاخ إقجابقلة تعلثد االمخافث 
ثلقلد تلم تبنلي اسلتثماخ الثقلف ملن طلخف علدة دث  ملن بقنهلا الكثقلت ت التلي أسسلت التنمقة الاقتصادقة ت ث 

 13أجللل  تثلقهلللا مماخسلللة الاختصاصلللات المقلللخخة للللثزاخة ا ثقلللافملللن  1113ا مانلللة العاملللة للأثقلللاف سلللنة 
ثالشلثن الدقنقة في مجلا  الثقلفت مملا أدم إللى اسلتقلالقة ا ثقلاف ثأصلبقت ا مانلة العاملة تشلخف عللى 

ثتتمثللل   ا ثقلللاف ثاسلللتثماخ ا فلللي تنمقلللة المجتمللل  ثالعمللل  عللللى النهلللثض بللله فلللي دثخ مكمللل  للللدثخ الدثللللةت
التي تعتمد ث  ت يقةقالث  ااستثماخ ا ثقاف بصقرة الصنادق  امت بها دثلة الكثقت فيالتجخبة الثقيقة التي ق

أ لداف التنمقلة الثقيقلة  اقلقتعاثن جهات من المجتم  العام م  ملسسلات خسلمقة فلي سلبق  تقأساسا على 
ناثلللت تعقللة تعللثد باليائللدة علللى المجتملل  ثالدثلللة ت ث اجتماهللا قللتم تقققللا تنمقللة اقتصللادقة ث ثالتللي مللن خلال
 :   14الثقيقة التي أنشأت في دثلة الكثقت على ما قلي اتجخبة الصنادق

  تهللدف الصللنادقا الثقيقللة إلللى المشللاخكة فللي الجهللثد التللي تخللدم إققللا  سللنة : الهللدف مللن  لل ه التجخبللة
الثقفت ث  لك من خلا  طخح مشاخق  تنمثقة من أج  خدمة الصلالح العلام ث الثفلا  باقتقاجلات المجتمل  

ملن خللا   ت ثمن جهة أخلخم قسلن إنيلاا خقل  ا ملثا  المثقثفلة لتلبقلة قاجقلات المثقلثف عللقهم من جهة
بلللخامج تخاعلللي تقققلللا أعللللى عائلللد تنملللثيت كملللا تهلللدف إللللى انشلللا  مشلللاخق  مختبطلللة بملللا تقلللثم بللله ا جهلللزة 

 .القكثمقة ثجمعقات الني  العام ث لك من أج  التنسقا ثالمشي ثفا للمخطط الخئقسي الدثلة
    الثصث  إللى اشلبا  قاجقلات ا فلخاد ث تقققلا بنقلة تقتقلة صللبة تكلثن أكثلخ تلبقلة : النتائج المتثقعة

لقاجقات ا فخاد ت ث ك لك تجدقد الدثخ التنمثي للثقف باعتباخه ثلخثة قجلب اسلترلالها بطخققلة جقلدة كلي لا 
قتقاجات المجتمل  ث الملثاطنقن تندثخت كما قتثق  أن قسهم   ا النمث ج في تطثقخ العم  الخقخي ث تلبقة ا

 .في المجالات اقخ المدعثمة بشك  مناسب
 ققللثم بلداختلله مجللل   اقتللثلى إداخة  لل ه الصللنادقا مجللال  إداخقللة ت كلل  صللندث : الثقيقللة اإداخة الصللنادق

هل ه المجلال  علاقلات مل  ثتكلثن لإداخة متكثن من عناصخ شعبقة قختاخ ا خئق  مجل  الشللثن الثقيقلةت 
 .ات باعتباخ ا تنشط في عدة مجالاتمختلف الجه
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سللقخ ا ثفقللا للللنظم الخسللمقة المقللخخة فللي ا الثقيقللة   للث خضللثعها للقللثانقن ث إن مللا قمقللز تسللققخ الصللنادق
تعاثنها م  ا جهزة القكثمقةت لدخجة أنها تتعاثن معها في إنشا  مشاخق  مشتخكة مما قخدم البنقلة التقتقلة 
للدثللللة الكثقتقلللة سلللثا من الناققلللة الاقتصلللادقة أث ملللن الناققلللة الاجتماعقلللة ت كملللا تعمللل  الصلللنادقا الثقيقلللة 

كخقمللة التضللامن مللن أجلل  ققللاة تقللت مبللدأ التكافلل  ث لعللام ثالتعللاثن فللقم بقنهللا بالتنسللقا ملل  جمعقللات النيلل  ا
.للمجتم  الكثقتي

  

 :تأثقخ ا على البنقة التقتقة للمجتم  الكثقتيالصنادقا الثقيقة ث  2-3

منهلا  تتكي  بعلدة مجلالاتصنادقا ثقيقة  مت الهقئة العامة للأثقاف بالكثقت بلنشا القد ق   
 :تتمث  فيث القثم ما ث مستمخ إلى ااقة 

  الصندثا الثقيي لخعاقة المعاققن ثاليئلات الخاصلة ثسلقتم جمل  ا ملثا  المثقثفلة ثانشلا  مشلاخق  قكلثن
خقعهللا مخصللص لهاتلله اليئللة مللن المجتملل  ققللث قللتم صللخف خقلل  المشللاخق  فللي تللثفقخ الخللدمات الصللققة 

طعام   .ثتعلقم ثك  متطلبات الققاة الكخقمةثالتعلقمقة ثتقسقن المستثم المعقشي لهاته اليئة من إسكان ثا 
   الصندثا الثقيي للثقافة ثاليكخت ققث قتم انشا  مخاكز البقث العلمي ثمخاكز ثقافقة تيقد أفلخاد المجتمل

 .ث  لك من أج  تقسقن المستثم الثافي ثاليكخي للمجتم  الكثقتي
  فللي تثطقللد الللثاز  الللدقني الصللندثا الللثقيي للقللخآن الكللخقم ث علثملله ثقتمثلل  الهللدف مللن  لل ا الصللندثا

 .ثالمقافظة على الدقن ثالمبادئ ثا خلاا ا سلامقة من الاندثاخ
  مللن أجلل  تقسللقن المسللتثم التخبقللة ثالتعلللقم ي قهللتم بقضللاقا العلللم ث الصللندثا الللثقيي للتنمقللة العلمقللة ثاللل

 عاتا الدثلة   التعلقمي للمجتم   ثتقلقص نيقات التعلقم ثبالتالي تقلقص ا نياا العام الثاق  على
  الصندثا الثقيي لخعاقلة ا سلخة قلتم ملن خلالله انشلا  مشلاخق  اسلتثماخقة ملن أجل  تخصلقص خقعهلا فلقم

 .بعد لخعاقة ا سخ المعثزة ث القضا  على ظا خة اليقخ
   الصندثا الثقيي للمقافظة على البقئة من أج  تقسقن البنقة التقتقة الخضخا. 
 ث قللتم مللن خلاللله انشللا  مشللاخق  قخصللص خقعهللا فللي تشللققد مخاكللز  الصللندثا الللثقيي للتنمقللة الصللققة

 .الخعاقة الصققة ثتقسقن الصقة في دثلة الكثقت
  الصندثا الثقيي لخعاقة المسلاجد ثقلتم ملن خلالله العناقلة بالمسلاجد باعتباخ لا دثخ عبلادة ثتعللقم ثتخبقلة

 .في دثلة الكثقت العخبقة في آن ثاقدت ث من أج  تخلقد خاقة ا سلام ث تخسقخ الدقن ا سلامي



  الصللندثا الللثقيي للأمانللة العامللة للأثقللاف ثقتكيلل  بمصللاخقف الاعلللام عللن دثخ الجهللاز ا مانللة العامللة
بلللخاز أثلللخ دعلللم ا مانلللة العاملللة مادقلللا فلللي النهلللثض باللللدثخ التنملللثي للثقلللف فلللي  للأثقلللاف ثاللللدعثة للثقلللف ثا 

 .  المجتم 
 قتكي  بتقدقم قد العثن للدث  ثالجالقات ثالمنظملات ثالهقئلات  صندثا الكثقت الثقيي للتعاثن ا سلامي

 .ا سلامقةت ثفقا للقثاعد ثالضثابط التي قعد ا الصندثا
 قشللخف علللى قخكللة التنمقللة المجتمعقللة الثقيقللة فللي الكثقللت  الصللندثا الللثقيي الللثطني للتنمقللة المجتمعقللة

عللللى قلللدم ثتكثقلللف الجهلللثد ملللن أجللل   ثقخسلللم سقاسلللتها ت ققلللث قلللتم التخكقلللز عللللى المنلللاطا السلللكانقة كللل 
 .تنمقتها ثالنهثض بمستثم الخدمات التي تلدم فقها

   :تم انشال ا بالاعتماد على الصنادقا الثقيقة فيت المشاخق  التي مسا كما 

 تثفقخ مناصب الشر  ثبالتالي القد من البطالة ثالمسا مة في تنمقة المثخد البشخي. 
 داخة بعللض المخافللا ث لعللب تقلللقص ا نيللاا العللام بققللث ق  لل ا مللا الثقللف دثخا كبقللخا فللي تمثقلل  ثتسللققخ ثا 

 .  على عاتا الدثلةققخيف العب  الثا
  تقسلللقن المسلللتثم المعقشلللي للأفلللخاد ث للللك ملللن خللللا  انتيلللا  المثقلللثف عللللقهم ملللن مسلللتققاتهم ثبالتلللالي

 .القضا  على اليقخ ثزقادة القدخة الشخائقة لدم ا فخاد
 مقزانقتها في تقققا الخفا قة للمجتم ي ثعدم الاعتماد على الدثلة ث تشجق  التكاف  الاجتماع. 
 
 :(صندثا الثقف الصقي)  التجخبة السعثدقة في تبني الصنادقا الثقيقة 2-3

مجالاتللله متعلللددة ملللن تعلقمقلللة ثدقنقلللة لقلللد سلللا م الثقلللف منللل   نشلللأته فلللي تقسلللقن  معقشلللة ا فلللخادت ثكانلللت 
ا بقلللاث العلمقلللة الطبقلللة ثقلللدمت خلللدمات الخعاقلللة الصلللققة فلللي  اللللخت كملللا دعملللت ا ثقلللاف....ثصلللققة 

القضلاخة ا سللامقة منل  اللخن ا ث  الهجلخيت ثعللى  ل ا ا سلا  قاملت ا مانلة العاملة للأثقلاف السللعثدقة 
باسللتثماخات فللي مجللا  ا ثقللاف اشللتملت علللى صللندثا ثقيللي تأسلل  خصقصللا للخعاقللة الصللققةت ققللث تللم 

ت ققلث تلم إشلخاكه مل  ثزاخة الصلقةت ثقهلدف الصلندثا  15اخ مجلل  اللثزخا بقلخ  2112تأسقسه في فبخاقلخ 
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 25، ص  5151، ديسمبر  5العدد  2للبحوث و الدراسات ، المجلد 



الثقيي للخعاقة الصققة إلى إشخاك المجتم  في تقققلا التنمقلة الصلققة للمجتمل  السلعثديت ثقلد تلم تيعقلله 
 : 16ث  لك برخض تقققا  ما قلي 2111سنة 

 تقدقم اللثازم ثالمساعدات الطبقة -
 ثالبقثث في العلثم الطبقةالمسا مة في تمثق  الدخاسات  -
العم  على نشخ الثعي الصلقي ثتشلجق  الملثاطنقن عللى التبلخ  ثنشلخ اللثعي اللثقيي فلي آن  -

 .ثاقد

كما تكمن أ مقته في تقسقن البنقة الصققة للمجتم  ثالثصث  إلى الشلخائح ا كثلخ قاجلة للخعاقلة   
الصققة ثتقيقز ا فخاد على المسا مة في تمثق  الصندثا اللثقيي ملن أجل  المسلا مة اليعلقلة فلي التنمقلة 

  .تمثق  البخامج الثائقة التي تهدف إلى مكافقة ا ثبئةالصققة ت ثالاسهام في 

ثلقد بخز دثخ الصندثا الثقيي الصلقي السلعثدي أثنلا  جائقلة كثخثنلا ت لل لك ثكملا سلبا ث كخنلا   
ت ققث أط  الصندثا مبادخة لجم  التبخعات من الملسسات الكبخم إضافة إلى  2111تم تيعقله في سنة 

قلث تبخعلت المثاطنقن من أج  دعم قطا  الصقة في مجابهة جائقة كثخثنا ت ثباليع  كلان اللدعم قثقلا ق
جهة بمبالغ ضخمة للصندثا الثقيي تم من خلالها إنشا  مشاخق  لقستر  خقعها في التكي  بمخضى  311

ثبللا  كثخثنللا ثلللدعم ثزاخة الصللقة فللي تللثفقخ لللثازم العلللاج ث كانللت نتللائج مسللا مة الصللندثا فللي مثاجهللة 
 : الثبا  ث آثاخه كما قلي

  سعثديملقثن ريال 11تمثق  ا بقاث الطبقة بأزقد من  -
 تثفقخ ا دثقة للمخضى ثتثفقخ أجهزة التني   -
 مساندة النق  الاسعافي بتثفقخ سقاخت الاسعاف  -
 تثفقخ بدائ  الخعاقة الصققة المنزلقة -
 تجنقد متطثعقن من المماخسقن الطبققن -
سلخقخ مجهلز بكل  المعلدات العلاجقلة ث بطلاقم طبلي  111تمثق  شخا  مستشيى متنق  بسعة  -

 .متمكن
لن الا تمام با ثقاف ثاستثماخ ا فقم قيقد المجتم  قسا م ث بشك  كبقخ في تقسلقن البنقلة التقتقلة ث به ا ف

للمجتملل  ت فمثلمللا اختأقنللا فللي التجخبللة السللعثدقة التللي كللان مياد للا اسللتثماخ ا ثقللاف لللدعم قطللا  الصللقة 
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تلبقللة سللعثدي ث لمجتملل  الثاللل ي قعتبللخ قطاعللا قساسللا سللا م بشللك  كبقللخ فللي تقسللقن المسللتثم الصللقي ل
   .ثتطثقخ الملسسات الاستشيائقة ثبالتالي تطثقخ قطا  الصقة كك  الاقتقاجات الصققة المتزاقدة

 
 
 

 :الخاتمة
مصللللدخ تمثقلللل  دائلللم قللللثفخ مصللللالح خاصلللة ثمنللللاف  عامللللة للمجتمللل ت كمللللا قتمقللللز قعتبلللخ القطللللا  اللللثقيي  

عللى ظلا خة اليقلخ ملن جهلة ثملن جهلة أخلخم بالاستمخاخقة مما قعزز دثخه في التكاف  الاجتماعي ثالقضلا  
المسلللللللللللا مة فلللللللللللي بنلللللللللللا  البنقلللللللللللة التقتقلللللللللللة للمجتمللللللللللل ت ثا سلللللللللللهام فلللللللللللي مختللللللللللللف عملقلللللللللللات التنمقلللللللللللة 

العللللب  الثاقللل  علللللى عللللاتا  افقةت التعلقمقللللة ث الصلللققة ث اقخ للللات ممللللا قخيلللفقا قتصلللادقة ا جتماعقة الث
لصقغ الاستثماخقة التي تقافظ علقه من خصثصا بعد ظهثخ التثجه نقث استثماخه ثاستقداث ا القكثماتت

 .الاندثاخ ثتسا م في استمخاخه ث استمخاخ عطا ه
ادقا الثقيقلة نمث جللا ملن نمللا ج اسلتثماخ الثقللف النقلديت لكللن ققتلاج  لل ا النلث  مللن نكملا تعلد الصلل  

الثقيقلة تعتبلخ ا ثقاف إلى خقابة مقكمة ث إنشلا  جهلة مخكزقلة مهمتهلا الخقابلة الصلاخمة ت كلثن الصلنادقا 
ملسسللات نقدقللة تشللبه المصللاخف ثشللخكات المللا  ث للل لك لاقظنللا أن الصللنادقا الثقيقللة التللي تبنتهللا دثلللة 

قللد تللم القللخص علقهللا بتشللكق  مجللل  خاصللة  داختهللا ت ث لللك لقماقتهللا مللن النهللب ثالسللخقة ثضللمان الكثقت
  .قهاقيظ ققثا مستققلالها فقم قخدم المصلقة العامة ث قسن إداختها ثاستعر

ثتجللللاخب الللللدث  المسلللللمة ا خللللخم التللللي  ث تجخبللللة دثلللللة السللللعثدقة بتجخبللللة دثلللللة الكثقللللت ثاقتللللدا ا  
أصبقت تعتمد على ا ثقاف كقطا  قائم ب اته ثقستطق  تقدقم الدعم للقطاعات ا خخم ت فلنه أصبح ملن 

قلة فلي كل  المجلالاتت الضخثخي أن تتثجه الجزائخ إللى إققلا  دثخ الثقلف ملن جدقلد لملا لله ملن آثلاخ إقجاب
تقسقن البنقة التقتقة إضافة إلى ما قلعبه من دثخ في تخيقف ا عبا  على مقزانقة الدثلة ت كما قسهم في 

قكلثن تعتبلخ أسل  ا قتصلادقات القدقثلة ث ثالتلي اللخ .. مخاكلز صلققة من مخافا ثشلبكات مقلاه ثطخقلات ث 
 .لها أثخ مضاعف على تقققا النمث ا قتصادي المستدام

 : لتوصياتا -
 البطاللللة باعتبلللاخه ملللثخدا ا الصلللقغ القدقثلللة للقلللد ملللن اليقلللخ ث ضلللخثخة التثجللله نقلللث اسلللتثماخ ا ثقلللاف ثفللل

 .تمثقلقا  اما



 مللاك للمسلا مة فلي النيل  تقيقز ا فخاد على ثقف ا قا  القطا  الثقيي  في الجزائخ ث ضخثخة إعادة إق
 .ثفاة صاقبه الثثاب ال ي قستمخ قتى بعدالعام ثالخاص ثنق  ا جخ ث 

 الخقابلة علقهلا ملن أجل  قماقتهلا ثضلمان الاسلتيادة منهلا يا ات متخصصلة فلي إداخة ا ثقلاف ث اعتماد ك
 .ثاسترلالها بطخقة جقدة

 ضبط التشخقعات ثالقثانقن التي تلطخ استرلا  ثاستثماخ ا ثقاف. 
  ثمقاثلللة اسللترلا  ا فكللاخ خللخم فللي اسللترلالها لمللثاخد القطللا  الثالللث ا طلللا  علللى تجللاخب الللدث  ا

 .الاستثماخقة من أج  النهثض بالقطا  الثالث في الجزائخ
  ضللخثخة اسللتقلالقة تسللققخ ا ثقللاف عللن ثزاخة الشلللثن الدقنقللة ثا  ثقللاف ثاسللتقداث  قئللة مكليللة بتسللققخ

فكللاخ ثمخاقبللة ا ثقللاف ثاسللتثماخ ا   ملل   دعللم لجنللة اسللتثماخ ا ثقللاف بكيللا ات عالقللة مللن أجلل  تجسللقد ا 
 .الاستثماخقة الثقيقة في ك  المجالات ثالقطاعات الثطنقة

 
 :قائمة الهوامش -

داخته ت جامعة آكلي مقند  -1 -2112البثقخة ت -زكخقا بن تثن  ت مطبثعة مققا  تنظقم الثقف ثا 
  111ت ص  2112

مت جز   1111ت 2داخ اققا  التخاث العخبيت ط : ابن منظثخت مقمد مكخمت لسان العخب بقخثت -2
 123تص  2
قناظخ الثقف بقن ا مانة ثالضمان مقاخبة شخعقة ثنظامقةت الثقف : قمد سعقد المهدي -3

داخة ثبنا   قضاخةت المدقنة المنثخة   323ص  2111ا سلاميت اقتصاد ثا 
الاستثماخت استثماخاته ت الثقف ث قة للثقف ث علي مقي الدقنت نظخة تجدقد -3

www.alamantrust.com 
صقرهت مخاطخهت : استثماخ أمثا  الثقف في الشخقعة ا سلامقة مادثاي بن سقدي سقلا ت -2

ت ا ماخات العخبقة ت مجلة جامعة الشاخقة »دخاسة مقاخنة م  قانثن الثقف في إماخة الشاخقة«ضثابطه 
 222ت ص  2111ت  2العدد  12للعلثم الشخعقة ثالدخاسات ا سلامقة المجلد 

قاف الجزائخي ت مجلة البقثث ث الدخاسات القانثنقة ث خالد بثشمة ت أقكام القكخ في قانثن ا ث  -2
 21ت ص  2السقاسقة ت العدد 

أ د قسن خمضان فقلةت تخشقد استثماخ الثقف لتأكقد فاعلقته التنمثقة ت مجلة ا ققا  ت العدد  -1
 112الخاب  عشخ ت ص 



في تقققا النمث مقمد خاتث  ت دثخ ا ستثماخ في البنقة التقتقة .فاطمة الز خا  بن زقدانت أ. أ -2
 121ص ( 31) 1المستدام ت مجلة الققثا ثالعلثم الاسلامقة ت جامعة الجلية ت العدد 

عاصخةت دائخة إبخا قم عبد اللطقف العبقديت ا دخاخ ث مشخثعقته ث ثمخاتهت م  نما ج تطبققة م -1
 123ت ص 2111العم  الخقخيت دبي الطبعة ا ث ت الشلثن ا سلامقة ث 

مقمد خاتث  ت دثخ ا ستثماخ في البنقة التقتقة في تقققا النمث .  بن زقدانت أفاطمة الز خا. أ -11
  1ص ( 31) 1المستدام ت مجلة الققثا ثالعلثم الاسلامقة ت جامعة الجلية ت العدد 

زكي عبد المعطي أبث زقادة ت دثخ البنقة التقتقة في تققا النمث . عبد اليتاح نصخ الله  د.د -11
ت ملتمخ بعنثان نقث خلقة شاملة لتعزقز البنقة التقتقة الاقتصادقة في فلسطقنت ا قتصادي في فلسطقن 

 2ازة ت ص  2112فبخاقخ 
مقمد خاتث  ت دثخ ا ستثماخ في البنقة التقتقة في تقققا النمث .فاطمة الز خا  بن زقدانت أ -12

 122ص( 31) 1المستدام ت مجلة الققثا ثالعلثم الاسلامقة ت جامعة الجلية ت العدد 
13- net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2757794 
13- https://waqfuna.com/waqf/?p=271 
تجخبة صندثا  11عثمان علامت عمخث علام ت مسا مة الصنادقا الثقيقة في مثاجهة ثبا كثفقد -12

ت دقسمبخ  2العدد  2الدخاسات ت المجلد الثقف السعثديت مجلة التنمقة ث الاستشخاف للبقثث ث 
 21ت ص  2121

 21عثمان علامت عمخث علام ت مخج  ساباتص    -12
 

 
 :قائمة المراجع

 
 : الكتب

إبخا قم عبد اللطقف العبقديت ا دخاخ ث مشخثعقته ث ثمخاتهت م  نما ج تطبققة معاصخةت دائخة  -1
 2111الشلثن ا سلامقة ث العم  الخقخيت دبي الطبعة ا ث ت 

  2مت جز   1111ت 2داخ اققا  التخاث العخبيت ط : ابن منظثخت مقمد مكخمت لسان العخب بقخثت -2
قناظخ الثقف بقن ا مانة ثالضمان مقاخبة شخعقة ثنظامقةت الثقف ا سلاميت : قمد سعقد المهدي -5

داخة ثبنا   قضاخةت المدقنة المنثخة    2111اقتصاد ثا 
 

 : المقالات
 

https://waqfuna.com/waqf/?p=271


أ د قسن خمضان فقلةت تخشقد استثماخ الثقف لتأكقد فاعلقته التنمثقة ت مجلة ا ققا  ت العدد الخاب   -1
 عشخ ت 

مقمد خاتث  ت دثخ ا ستثماخ في البنقة التقتقة في تقققا النمث .فاطمة الز خا  بن زقدانت أ. أ -2
 ( 31) 1المستدام ت مجلة الققثا ثالعلثم الاسلامقة ت جامعة الجلية ت العدد 

الدخاسات القانثنقة ث خالد بثشمة ت أقكام القكخ في قانثن ا ثقاف الجزائخي ت مجلة البقثث  -3
  2ثالسقاسقة ت العدد 

تجخبة صندثا  11عثمان علامت عمخث علام ت مسا مة الصنادقا الثقيقة في مثاجهة ثبا كثفقد -3
ت دقسمبخ  2العدد  2مجلد الثقف السعثديت مجلة التنمقة ث الاستشخاف للبقثث ث الدخاسات ت ال

2121 
صقرهت مخاطخهت ضثابطه : مادثاي بن سقدي سقلا ت استثماخ أمثا  الثقف في الشخقعة ا سلامقة -2

ت ا ماخات العخبقة ت مجلة جامعة الشاخقة للعلثم »دخاسة مقاخنة م  قانثن الثقف في إماخة الشاخقة«
  2111ت  2العدد  12الشخعقة ثالدخاسات ا سلامقة المجلد 

 
 : المؤتمرات 

زكي عبد المعطي أبث زقادة ت دثخ البنقة التقتقة في تققا النمث . عبد اليتاح نصخ الله  د.د -1
ا قتصادي في فلسطقن ت ملتمخ بعنثان نقث خلقة شاملة لتعزقز البنقة التقتقة الاقتصادقة في 

 ازة  2112فلسطقنت فبخاقخ 
 : المذكرات 

داخته ت جامعة آكلي مقند  -1 -2112البثقخة ت -زكخقا بن تثن  ت مطبثعة مققا  تنظقم الثقف ثا 
2112  

 
 :المواقع الالكترونية

علي مقي الدقنت نظخة تجدقدقة للثقف ثاستثماخاته ت الثقف ثالاستثماخت   -1
www.alamantrust.com 

2- https://waqfuna.com/waqf/?p=271  موقع الأمانة العامة للأوقاف الكويتية 
3-   net.kw/ArticleDetails.aspx?id=2757794 

 
 

http://www.alamantrust.com/
https://waqfuna.com/waqf/?p=271

