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 المهخص:
و٧نا اٛو٠ٍٓ،  الآزظبك ط٤بهخ رـىَو في الجبٟوُخ الأه٠بٙ ؽبػ٤بدتهلٍ ٧ن٥ اٛلهاٍخ بلى رجُب١ ؤلعُخ      

الداٍَبد  لإ٣شبء رـىَو ثُئخ ؤه٠بٙ ٟلائ٠خ بلىالجيائو ٢ٟ فلاٙ ٍُبٍزهب الآزظبكَخ الجلَلح  ٍوٍهًٜ ػىء 
بلى ٣زُغخ ؤٍبٍُخ ا٤ٛبشئخ وكهٞ ه٠ٜهب في ؽبػ٤بد الأه٠بٙ، فبطخ في اٛىٍؾ الجبٟوٍ. وٓل تم اٛزىطٚ 

في ٟهٞ لذب كوه  ٣لح الدشبهَن الاثز٘بهَخ،٧ُ٘ٚ اٍزٔجبٙ وَٟب ثبهزجبه٧ب ؤ١ ؽبػ٤خ الأه٠بٙ الجبٟوُخ ِٟبك٧ب
 اٛو٠ُٓخ اٛز٤٘ىٛىعُب بد، ورويَي رـجُٔا٤ٛبشئخاٛز٤٘ىٛىعُخ الآزظبك اٛو٠ٍٓ ٢ٟ فلاٙ ر٠٤ُخ اٛشوٗبد  رـىَو

واٛز٤ل٠ُُخ، بدب َويى كوه٧ب في الاٍهبٝ في  وبرَنٌ اِٛ٘بءح اٛو٠ُٓخ واٍزقلاٝ ر٤٘ىٛىعُب الدوٜىٟبد والارظبٙ
  .خاٛشبٟٜ اٛز٠٤ُخ

 انكهًبد المفزبحُخ:
 .الجبٟوُخ، الداٍَبد ا٤ٛبشئخ الأه٠بٙ ؽبػ٤بداٛو٠ٍٓ،  الآزظبك

ABSTRACT: 
 

     This study aims at clarifying the importance of university business incubators in 

developing the digital economy industry, especially in light of Algeria's orientation 

towards through its new economic policy, to develop a suitable business 

environment for the establishment of start-ups and support their work in business 

incubators, especially in the university milieu. 

The study reached a basic conclusion that the university business incubator, as a 

structure for receiving and supporting innovative projects, has an important role in 

developing the digital economy through the development technology start-up, 

promoting digital technology applications, using information and communication 

technology, and improving digital and organizational efficiency, thus enhancing 

their role in development. 
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 يقذيـخ:
 ؤعياء رىؽُل بلى ه٠ُٜب تهلٍ واٛتي وشمىُٛز٦، الآزظبك هىلدخ لضى ثبهى بدُٚ اٛوشو٢َ اٛٔو١ نهبَخ بسُيد       

 ٍىاء هىا٦ٜٟ وؽوٗخ وٟجبكلار٦ ه٤بطو٥ ٛزلُْ اٛ٘بٟٜخ الحوَخ كو١ برىٙ اٛتي الحىاعي وبٌٛبء اٛوبلدٍ الآزظبك
ه٠ُٓخ  هبلدُخآزظبكَخ ؽُش اهرجؾ ٗٚ ثٜل ثشج٘خ   .مٖٛ ًنً ؤو ر٤٘ىٛىعُخ ؤو ه٠بٛخ هؤسمبلا، ؤو ٍٜوب ٗب٣ذ

 هبر الدوبٟلاد الاٛ٘زوو٣ُخ في اؿبه ٟب ٠ًََ ثبلآزظبك اٛو٠ٍٓ.
وهًٜ ٧نا ا٤ٛؾى ٢ٟ اٛزـىه ؤطجؼ ٛياٟب هًٜ جمُن كوٙ اٛوبلم، ث٤بء ٓبهلح ه٠ُٓخ رَزغُت لدزـٜجبد      
ٜت هُٜهب ثبٍز٠واه في الدوبٟلاد الآزظبكَخ اٛو٠ُٓخ، فبطخ ثب٤َٛجخ ٜٛلوٙ ا٤ٛبُٟخ اٛتي َزـ خالحبطٜ اداٛزـىه

 في الآزظبك اٛوبلدٍ. ا٣لٟبعهب الالغببي َؼ٢٠الاٍزض٠به ؤٗضو في الآزظبك اٛو٠ٍٓ، بدب 
فظظذ ٟجبٛي ٧بٟخ في اٍزض٠بهاد اهز٠لد اعواءاد ر٤ل٠ُُخ ووالدلاؽق ؤ١ الجيائو في اِو٣خ الأفنًح       

اد ٍُ٘ى١ لذب كوها لزىهَب و٧بٟب في ٓزظبكَخ، هًٜ اهزجبه ؤ١ ٧ن٥ الاٍزض٠بهٍُبٍزهب الاػ٢٠  الآزظبك اٛو٠ٍٓ
ؽُش شٜ٘ذ  هبر ػ٠ب١ اٛشِبُُخ وبرُْٔ اِٛ٘بءح الآزظبكَخ ورىُنً اٛجُئخ الدلائ٠خ ٛلاٍزض٠به.برُْٔ اٛز٠٤ُخ 

الداٍَبد ا٤ٛبشئخ ؤؽل اُِٛبد الأٍبٍُخ الدوز٠لح لمحبوٛخ ػ٠ب١ برُْٔ الأ٧لاٍ الد٤شىكح، واٛتي رزـٜت ثلو٧ب 
واٍز٠واه٧ب. وهًٜ ٧نا الأٍبً  اَُٜٛٞ لظى٧بَٜ الأؿو والمجبلاد ٛؼ٠ب١ ه٠هب في لسزؽبػ٤بد ؤه٠بٙ ثٌُخ ك

ُٔل شٜ٘ذ الحبػ٤بد الجبٟوُخ ٗٔبهلح ا٣ـلاّ لذنا ا٤ٛىم ٢ٟ الداٍَبد في اؿبه كهٞ اٛزىع٦ الدَـو في فْٜ 
 ووفي.الد ٓزظبكالا ورويَي اٛضووح و٤ٟبطت اٛو٠ٚ

 :اِتيفي اٛزَبئٙ اٛوئٍَُ  اٛلهاٍخُخ ربرى بش٘بُٛخ في كٚ ٧ن٥ اٛلووٍ، وؤٟبٝ ٧ن٥ اٛىػو    
 ٜٛغيائو؟ فبطخ ثب٤َٛجخ ط٤بهخ الآزظبك اٛو٠ٍٓ في كهٞ الأه٠بٙ الجبٟوُخ ٤بدؽبػٟب ؤلعُخ  -

 فرضُخ انذراسخ:
رـىَو ٢ٟ فلاٙ الإٍهبٝ في  ط٤بهخ الآزظبك اٛو٠ٍٓ،  ٍىٍ رو٠ٚ هًٜ رِوُٚ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ الجبٟوُخ   

 .اٛلوُٛخ ةؾزُخ اٛو٠ُٓخ، برظُلا لدب رىطٜذ ب٦ُٛ اٛولَل ٢ٟ اٛزغبهاٛج٤ُخ اٛز
 يُهح انذراسخ:

 ا٤ٛلوَخ الجىا٣ت في اٛىطٍِ الد٤هظ هًٜ ؤٍبٍٍ ثش٘ٚ الاهز٠بك تمٓظل ٟوبلجخ الاش٘بُٛخ الدـووؽخ، ُٔل    
ؤصو ثٌُخ رجُب١  ٍُٜٜالاٍزوب٣خ ثبلد٤هظ اٛزؾ تم ٠ٗب ،بحبػ٤بد الأه٠بٙ الجبٟوُخ والآزظبك اٛو٠ٍٓالدورجـخ 

 الآزظبك الجيائوٌ.لاٍزِبكح ٤ٟهب في عىا٣ت ا، ٟن هوع اٛو٠ٍٓالآزظبك  هًٜؽبػ٤بد الأه٠بٙ الجبٟوُخ 
 أهمُخ انذراسخ:

تهلٍ ٧ن٥ اٛلهاٍخ بلى رجُب١ كوه ؽبػ٤بد الأه٠بٙ الجبٟوُخ في كهٞ الآزظبك اٛو٠ٍٓ، ٠ٗب رز٠ضٚ ؤلعُزهب      
ُهب، واٛتي لؽ٢٘ الاٍزِبكح ٤ٟهب في اٍزشواٍ رىع٦ُ هَبكح الأه٠بٙ ثبلأٍٜىة اٛوبٝ في ا٤ٛزبئظ اٛتي َزىطٚ بٛ

اٛؼب٢ٟ ٛزؾُْٔ اِٛ٘بءح اٛو٠ُٓخ واٛز٤ل٠ُُخ، ثبلإػبُخ بلى ُزؼ لربٙ ٛجؾىس َٟزٔجُٜخ ٢ٟ شإنهب ؤ١ ََزِبك ٤ٟهب 
 في لربٙ ه٠ٚ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ. 
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 رقسًُبد انذراسخ:
 :لزىه٢َ ؤٍبٍُنٌ ٠ٗب ٍَٜبلى اهرإ٤َب ر٠َُٔهب اٛلهاٍخ  ش٘بُٛخب ه٢ ٛلإعبثخو

 .لحبػ٤بد الأه٠بٙ والآزظبك اٛو٠ٍٓالإؿبه ا٤ٛلوٌ   المحىر الأول:
 اشبهح ٛزغوثخ الجيائو-في الآزظبك اٛو٠ٍٓؽبػ٤بد الأه٠بٙ الجبٟوُخ  ؤلعُخ :انثبنيالمحىر 

 :والاقزصبد انرقًٍ الأػًبل الإطبر انُظرٌ لحبضُبد المحىر الأول:
رول ؽؼب٣خ الأه٠بٙ ط٤بهخ ؽلَضخ ٣َجُب، روعن ؤطىٙ ٣شإتهب في ولاَخ ٣ُىَىهٕ ثبٛىلاَبد الدزؾلح، ومٖٛ في      
(، اٛنٌ Batavia Industrial Center) ، ٢ٟ فلاٙ آبٟخ ٟشووم في ٟوٗي اٛزظ٤ُن الدوووٍ ثب1959ٍٞهبٝ 

ه٠ُٜخ  شو ٠ُُب ثول٤ززىُنً الاٍزشبهاد، َٛو٠ٚ هًٜ رإعنً  وؽلار٦ ٛلأُواك اٛواًجنٌ في ا٣شبء ٟشبهَوهٞ ٟن ر
وٓل لآذ ٧ن٥ اِٛ٘وح ، 1985لحبػ٤بد الأه٠بٙ هبٝ  فبطخ ثول رإٌٍُ الج٠وُخ الاٟوَُ٘خ  رـجُْ الحبػ٤خ

ؽؼب٣خ الأه٠بٙ ٗو٠ُٜخ ؤٍبٍُخ ٟظ٠٠خ ٛوهبَخ هَبكح  ٛزظجؼلصبؽب ؽُش رىٍوذ في ٗٚ ؤلضبء كوٙ اٛوبلم، 
 الأه٠بٙ. 

  ًٍ لحبضُبد الأػًبل:الجبَت المفبهُ -أولا
 حبضُبد الأػًبل:رؼرَف  -1

ثإنهب:" لظؾ ٢ٟ اٛجنى اٛلاه٠خ ٤ٜٛشبؿبد الاثز٘بهَخ  2003هوُهب رٔوَو اٛز٠٤ُخ الا٣َب٣ُخ اٛووثُخ ٛوبٝ       
٠ٜٛاٍَبد اٛظٌنًح والدزىٍـخ ؤو ٠ٜٛـىه٢َ الدجلهنٌ الدِو٠نٌ ثووػ اٛوَبكح اٛن٢َ َِزٔوو١ بلى الاٟ٘ب٣ُبد 

ٛزـىَو ؤبحبصهٞ ورٔب٣بتهٞ الدجز٘وح ورَىَٔهب. و٤َـْٜ ِٟهىٝ الحبػ٤بد ٢ٟ اهزجبه الدشووم اٛظٌنً ؤو  اٛؼووهَخ
اِٛ٘وح الدجز٘وح بحبعخ بلى ههبَخ وثُئخ َٟبهلح بس٢٘ ٢ٟ اٗزَبة ٟٔىٟبد ا٤ٛغبػ وا٠٤ٛى والاٍز٠واه ٓجٚ 

بد والأه٠بٙ الدـىهح والد٤غيح في الا٣ـلاّ بلى اٛجُئخ الحوح لإٓبٟخ ٟشووهبد آزظبكَخ ر٤ـْٜ ٢ٟ ا٤ٛشبؿ
 (2003،رٔوَو اٛز٠٤ُخ الا٣َب٣ُخ اٛووثُخ)الحبػ٤خ".
٠ٗب هوُذ ؤَؼب ثإنهب:" ث٤ُخ كهٞ ٢ٟ ؽُش الاٍزشبهح وا٢َ٘ٛ واٛز٠ىَٚ فلاٙ الدواؽٚ الأولى لدشبهَن     

  (.2019، اٛىٗبٛخ اٛىؿ٤ُخ ٤ِٜٛبَبد ب٣شبء الأه٠بٙ")
 2012عىَُٜخ 21الداهؿ في 293-٢ٟ12 الدوٍىٝ اٛز٤ُِنٌ هٓٞ ٠ٜٛ11بكح  في اٛزشوَن الجيائوٌ وؤُب     

اٛنٌ لػلك ٟهبٝ الدظبلح الدشزوٗخ ٜٛجؾش اٛو٠ٍٜ واٛز٤٘ىٛىعٍ ور٤ل٠ُهب وٍن٧ًب هوُذ ثإنهب:" ٧ُ٘ٚ 
لاٍزٔجبٙ وَٟب٣لح ٟشووم اثز٘بهٌ مٌ طٜخ ٟجبشوح ثبٛجؾش، رَبهل طبؽت الدشووم هًٜ برُْٔ ُ٘ور٦ 

خ رـجُٔهب في الدلي اٛجوُل، ورٔلٝ اٛلهٞ لأطؾبة الدشبهَن في لربٙ اٛز٘ى٢َ والاٍزشبهح واصجبد اٟ٘ب٣ُ
 واٛز٠ىَٚ ٟن ٟوأُزهٞ بلى ًبَخ ا٣شبء الداٍَخ."

وه٠ىٟب لؽ٢٘ رووََ ؽبػ٤خ الأه٠بٙ ثإنهب وؽلح ر٤ل٠ُُخ رو٠ٚ هًٜ ٟوأُخ هواك الأه٠بٙ، ٢ٟ فلاٙ       
بكَخ والخلٟبد الاٍزشبهَخ واٛزإ٧ُٚ، ٓظل ػ٠ب١ اؿلاّ ٟشبهَوهٞ الاثز٘بهَخ ريوَل٧ٞ بدىاهك اٛلهٞ الدبُٛخ والد

في اؿبه ا٣شبء ٟاٍَبد ٣بشئخ، ومٖٛ فلاٙ ُزوح لزلكح ٓظنًح ؤو ٟزىٍـخ الدلي، ولزبوٛخ ػ٠ب١ اٍز٠واه٧ب 
 في الدَزٔجٚ.  
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 نمبرج حبضُبد الأػًبل: -2
٠ٜٛاٍَبد ا٤ٛبشئخ، ومٖٛ  الحؼب٣خ ثو٣بٟظ كهٞ باٛتي َزٞ ٢ٟ فلالذ اٛـؤَخ ؽؼب٣خ الأه٠بٙ َول لظىمط  

 ٟز٤ىهخ وبعواءاد وه٠ُٜبد ر٤ُٔبد الأه٠بٙ ؽبػ٤بد رَزقلٝ. لظى٧ب ورَوَن الاٍز٠واه في ُوطهب ٛزؾَنٌ
 وه٠ُٜبتهب وًبَبتهب ؤ٧لاُهب في الحؼب٣خ لظبمط بززَٜ ٛنٖٛ و٣زُغخ. ا٤ٛبشئخ ٠ٜٛاٍَبد الحؼب٣خ فلٟبد ٛزٔليم
 .و٣زبئغهب

ٟضلا ثإ١:"ؽبػ٤بد ؤه٠بٙ الجُٚ الأوٙ ٗب٣ذ رو٠ٚ هًٜ رإعنً الد٘برت واٛؤبهاد وكهٞ الأه٠بٙ  وَنٗو  
اٛزِبهُٜخ، ؤٟب ؽبػ٤بد ؤه٠بٙ الجُٚ اٛضبني ُٔل اٟزلد ٛلهٞ ؤُ٘به الدشبهَن واٛزلهَت واٛزىع٦ُ، ٠ُُب رىٍوذ 

 ٟن هٔل٧ب شوٗبد ؤه٠بٙ ؽبػ٤بد الجُٚ اٛضبٛش في اٛز٠ىَٚ وُزؾذ ٤ٓىاد ٠٠ٜٛىٛنٌ الخبهعُنٌ،
وؤطجؼ اٟ٘ب٣ُخ وعىك٧ب َزٞ ثإٍٜىة اُزواػٍ ٢ٟ كو١ وعىك ٟواُْ  (World Bank, 2010)ؤه٠بٙ"،

 ٟبكَخ فبطخ بهب، ٢ٟ فلاٙ اهز٠بك ؤه٠بلذب ثش٘ٚ ٟـْٜ هًٜ اٛز٤٘ىٛىعُب.  
 ولؽ٢٘ هطل رـىه لظبمط ؽبػ٤بد الأه٠بٙ هًٜ ا٤ٛؾى اِتي:  
 

 :01شكم رقى
 ػًبلرطىر نمبرج حبضُبد الأ

 
Source: Rustam Lalkaka, )2006( 
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٤ٍىاد اَٛجو٤ُبد واٛض٠ب٤ُ٣بد، ٢ٟ  ثلءَلاؽق ؤ١ ٤٧بٕ رـىه ٟٜؾىف في لظىمط ؽبػ٤بد الأه٠بٙ، 
واٗي ووٗبلاد فلٟخ الدشبهَن والأه٠بٙ، و٧ٍ بسضٚ ؤفن اٛزغبهة لد الد٤بؿْ اٛظ٤بهُخ و اٛزَُنً في ٢ٟ فلاٙ

٤بد ُٔل كهود الحبعخ بلى رٔليم الاٍزشبهاد ورويَي الدهبهاد ؽبػ٤بد الجُٚ الأوٙ. ؤٟب في اٛزَوُ
ا٤ٛظَ اٛضبني بلى الاؽزُبعبد الخبطخ ثلهٞ الدشبهَن اٛٔبئ٠خ هًٜ اٛز٤٘ىٛىعُب فبطخ في  ثبلإػبُخواٛزىاطٚ، 

اٛزَو٤ُبد، واٛتي ؤٍَذ ٛلهىه لظىمط علَل )صبني( َهلٍ بلى روجئخ ر٤٘ىٛىعُب الدوٜىٟبد والارظبٙ ثٌُخ  ٢ٟ
، ومٖٛ رجوب لدب شهل٥ اٛوبلم ٢ٟ صىهح ر٤٘ىٛىعُخ وٟب ؤٍه٠ذ ث٦ في ٍوهخ اٛزوبٟٚ ْٜ اٟ٘ب٣ُبد لظى ٍوَوخف

 ػ٢٠َزوبٟٚ  ؤطجؼ .  وهًٜ ػىء رَبهم اٛوىلدخ رـىه عُٚ صبٛش ٢ٟ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ اٛنٌفي الأٍىاّ
 ُوص الآزظبك اٛوبلدٍ اٛو٠ٍٓ الجلَل. 

  حبضُخ الأػًبل الجبيؼُخ: -3
لسوعبد اٛجؾش اٛو٠ٍٜ لؽ٢٘ رووََ الحبػ٤خ الجبٟوُخ هًٜ ؤنهب ُٗب١ ر٤شئ٦ الجبٟوخ ثٌوع رض٠نٌ        

ا٣شبء الداٍَبد ا٤ٛبشئخ  هًٜ َٟبهلتهٞالخبطخ ثبٛجبؽضنٌ، فبطخ الدٔجٜنٌ هًٜ اٛزقوط، ومٖٛ ٢ٟ فلاٙ 
 والدشبهَن الدجز٘وح ماد اٛز٤ُٔخ الجلَلح.

 تجبرة دونُخ نهحبضُبد الجبيؼُخ: -4
 / انزدرثخ المبنُزَخ:4-1
 Business ؽبػ٤خ الأه٠بٙ )اٛزغبهَخرؼٞ الجبٟوخ الدبُٛيَخ ٣ىهب١ ٢ٟ الحبػ٤بد الجبٟوُخ، ا٤ٛىم الأوٙ    

incubation ٍورإؿنً ٟشبهَوهٞ وٟزبثوزهب ثول بذَُل٧ب،   ؤُ٘به٧ٞ رـىَو هًٜ الأه٠بٙ هواك رواُْ(، و٧
 ؤٟب ا٤ٛىم اٛضبني ُهٍ ؽبػ٤خ .ٜٛقـو هوػخ ؤٗضو ر٘ى١ ه٤لٟب ءاٛجل ُزوح فلاٙ وا٠٤ٛى اٛجٔبء هًٜ ورَبهل٧ب
 ٟظ٠ٞ ٟجز٘و ٣لبٝ اٛز٤٘ىٛىعُب، و٧ى اؽزؼب١ (، ورول ٗبر٣بٟظTechnology Incubatorاٛز٤٘ىٛىعُب)
 اٛٔلهاد هثؾ بلى ََوً الجلَلح، اٛز٤٘ىٛىعُب هًٜ ٓبئ٠خ شوٗبد ٣بشئخ رـىَو في الأه٠بٙ هواك لدَبهلح

 رـىَو رَوَن ؤعٚ ٢ٟ الأه٠بٙ هَبكح ٟىا٧ت ٢ٟ ٛلاٍزِبكح ُوبٙ ثش٘ٚ والدووُخ الدبٙ وهؤً واٛز٤٘ىٛىعُب
و٢ٟ ؤٟضٜخ  .(Ministry of Science, 2023)اٛز٤٘ىٛىعُب رَىَْ رَوَن وثبٛزبلي الجلَلح، اٛشوٗبد

 Universiti Teknologi Malaysia (UTM) :UTM :َنٗو الدبُٛيَخ بػ٤بد الجبٟوُخالح
Innovation and Commercialisation Centre 

 / تجرثخ الجًهىرَخ انكىرَخ:4-2
ه٤لٟب ؤطجؾذ ٗىهَب هؼىا في ٤ٟل٠خ شهل الآزظبك اٛ٘ىهٌ لظىا ٍوَوب، فبطخ  ٤ٟزظَ اٛزَو٤ُبد في     

٤ٍىَب،. وٓل رٌنً  لظؾ الأه٠بٙ وورنًح  %6.8، ؽُش اهرِن كفٚ اِٛوك بهب بلى اٛزوبو١ الآزظبكٌ واٛز٠٤ُخ
وفـؾ الا٣ٔبم الخبطخ ثظ٤لوّ ا٤ٛٔل اٛلولي، ٠ُن ا٣ولاٝ اٛضٔخ في  1997بهَن هٔت ؤىٟخ ا٣شبء الدش

الداٍَبد الدبُٛخ، ا٣زٔٚ الدَزض٠وو١ بلى اٛشوٗبد ا٤ٛبشئخ، وهًٜ اٛوًٞ ٢ٟ ؤ١ ؤوٙ ؽبػ٤خ ٗىهَخ ثلؤد في 
ؽبػ٤خ  300، بلا ؤنهب شهلد رىٍوب ٗجنًا في ثلاَخ اٛٔو١ اٛىاؽل واٛوشو٢َ ؽُش ٓلهد ة1993هبٝ

ؤه٠بٙ ُٓل اٛزشٌُٚ ، ٟن فـؾ لديَل ٢ٟ الحبػ٤بد، ٟول٠هب برذ  وطبَخ وىاهح اٛزغبهح واٛظ٤بهخ واٛـبٓخ 
( %85وبكاهح ؤه٠بٙ الدشبهَن اٛظٌنًح والدزىٍـخ ووىاهح الدوٜىٟبد والارظبلاد. ًبٛجُخ الحبػ٤بد )ؤٗضو ٢ٟ 
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ظَ ؤه٠بلذب ٟزؤٜخ ثبلإ٣زو٣ذ واٛبراٟظ، ٣ ،2ٝ 1700ٟزىٍؾ الدَبؽخ ٛ٘ٚ ؽبػ٤خ  ٤َز٠ى١ بلى الجبٟوبد.
وفي ٤ٍخ   (Rustam Lalkaka,2006)٪ في اٛز٤٘ىٛىعُب الحُىَخ11٪ في الدولاد والأكواد، و14وؽىالي 
، ٛزويَي اٛشوٗبد  (Pangyoاُززؾذ ٗىهَب ٟوٗت عبٟوٍ ٠ٜٛاٍَبد ا٤ٛبشئخ في ٟل٤َخ )ثبلصى 2016

ؽُش َو٠ٚ ٧نا اٛٔـت هًٜ كهٞ الأشقبص اٛن٢َ َوًجى١  .جُخا٤ٛبشئخ المحُٜخ اٛىاهلح وعنة اٛشوٗبد الأع٤
٠ٗب َىُو اٛولَل ٢ٟ ٟاٍَبد كهٞ  .في ثلء الأه٠بٙ اٛزغبهَخ ور٠٤ُزهب وؽتى افزواّ الأٍىاّ الخبهعُخ

 (NIPA) اٛشوٗبد ا٤ٛبشئخ ٛزٔليم الدَبهلح، بدب في مٖٛ اٛىٗبٛخ اٛىؿ٤ُخ ٛزووَظ ط٤بهخ ر٤٘ىٛىعُب الدوٜىٟبد
  (IITP). (unctad Korea, 2016) ظ ر٤٘ىٛىعُب الدوٜىٟبد والارظبلادوٟوهل رووَ

 المؤسسبد انُبشئخ: -5
   (startup/ رؼرَف المؤسسخ انُبشئخ )5-1
 Start »»رز٘ى١ ٢ٟ عيؤ٢َ Start-up ٟشووم طٌنً ثلؤ ٜٛزى ، و٠ٜٗخ  ٧ٍ ؽَت اٛٔبٟىً الإلصُٜيٌ   

وَووُهب اٛٔبٟىً اِٛو٣ٍَ  . ٟب َشنً ِٛ٘وح ا٠٤ٛى اٛٔىٌو٧ى  up »  »و٧ى ٟب َشنً بلى ُ٘وح الا٣ـلاّ و 
la rousseاٜٛغ٤خ اٛىؿ٤ُخ اٛز٤َُُٔخ ".)هًٜ ؤنهب "الداٍَبد اٛشبثخ الدجز٘وح، في ٓـبم اٛز٤٘ىٛىعُبد الحلَضخ

  (.2023، بػ٤بد الأه٠بٙ الجبٟوُخلح
 / يؼبَير المؤسسخ انُبشئخ:5-2

 ٟشووم"و" ٣بشئخ ٟاٍَخ" هلاٟخ لد٤ؼ وؿ٤ُخ لج٤خ ا٣شبء الدزؼ٢٠ 254-20 هٓٞ اٛز٤ُِنٌ الدوٍىٝ ؽَت
 ُة١ الداٍَخ ا٤ٛبشئخ بزؼن ٛولح ٟوبَنً ؤٍبٍُخ ؤلعهب: "ؤه٠بٙ ؽبػ٤خ"و" ٟجز٘و
لظىمط ؤه٠بلذب َوز٠ل هًٜ ُ٘وح ٟجز٘وح: وٟونى مٖٛ ؤ١ ٍل ؽبعُبد ُئخ ٟو٤ُخ ٢ٟ المجز٠ن َ٘ى١ ثـؤَخ  -1

ؽ في الدشٜ٘خ الدواك ؽٜهب  )ٟظله ُ٘وح الدشووم( واٛتي رشزوؽ علَلح ٍهٜخ وماد ؿبثن اثلاهٍ، ؽُش َشزو
ؤ١ َوبني ٤ٟهب اٛ٘ضنً ٢ٟ الأشقبص وٟز٘وهح وثَُـخ. ٠ٗب َ٘ى١ لخظبئض الحٚ الاثز٘بهٌ ؤ٦٣ ٓبثٚ ٜٛزىٍن 

 و٦ٛ آصبه آزظبكَخ واعز٠بهُخ وٓبثٚ ٜٛزـجُْ ر٤ُٔب وآزظبكَب.
ح وٍوَوخ: ولؽ٢٘ ؤ١ ََزلٙ هًٜ لظى الداٍَخ ثبٛولَل ٢ٟ ؤ١ ر٘ى١ ٠ٜٛاٍَخ ا٤ٛبشئخ اٟ٘ب٣ُبد لظى ٗجنً -2

الداشواد ٤ٟهب لظى ؽغٞ اٛو٠بٙ، وارَبم الذُ٘ٚ اٛز٤ل٠ٍُ، ثبلإػبُخ بلى الداشواد الدبُٛخ هًٜ ًواه رـىه هؤً 
 الدبٙ و هٓٞ الأه٠بٙ.

 هبٟلا.   250ؤ١ لا َزغبوى هلك ه٠بلذب  -3
 ٤ٍىاد. 8لا  َزغبوى ه٠و٧ب  -4

 يفبهًٍُ نلاقزصبد انرقًٍ:يذخم  -ثبَُب
 رؼرَف الاقزصبد انرقًٍ: -1
هوٍ الآزظبك اٛو٠ٍٓ ٢ٟ ؿوٍ ٤ٟل٠خ اٛزوبو١ الآزظبكٌ واٛز٠٤ُخ هًٜ ؤ٦٣:" ٗٚ ٣شبؽ آزظبكٌ َوز٠ل     

هًٜ اٍزقلاٝ الدلفلاد اٛو٠ُٓخ، ؤو َزٞ رويَي٥ ثش٘ٚ ٗجنً ٢ٟ فلاٙ اٍزقلاٝ اٛز٤ُٔبد اٛو٠ُٓخ واٛج٤ُخ اٛزؾزُخ 
خ والخلٟبد واٛجُب٣بد اٛو٠ُٓخ، و٧ٍ رشنً بلى جمُن الد٤زغنٌ والدَزهٜ٘نٌ، بدب في مٖٛ الح٘ىٟخ، اٛن٢َ اٛو٠ُٓ

 ((OECD, 2020ََزقلٟى١ ٧ن٥ الدلفلاد اٛو٠ُٓخ في ؤ٣شـزهٞ الآزظبكَخ ." 
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ِهىٝ وَشنً ٗنٖٛ الآزظبك اٛو٠ٍٓ بلى:" الآزظبك الدوز٠ل هًٜ ر٤٘ىٛىعُب الدوٜىٟبد والارظبلاد، و٠ٗ   
هبٝ ٟورجؾ ثز٠٘نٌ اٛزؾىٙ اٛو٠ٍٓ في ٓـبهبد هئَُُخ لسزِٜخ ٟضٚ: الح٘ىٟخ، اَُٛبٍبد اٛوبٟخ واٜٛىائؼ 
اٛز٤ل٠ُُخ، اٛوثؾ اٛشجٍ٘ وٍوهخ الأ٣زو٣ُذ، اٛج٤ُخ اٛزؾزُخ ٜٛ٘هوثبء، الارظبلاد اَُٜٛ٘خ واٛلاٍُٜ٘خ، ٟٔلٍٟ 

ٛ٘زوو٣ُخ، ٣لٞ بكاهح الدوٜىٟبد والدووُخ، ؽٔىّ  الخلٟبد اٛو٠ُٓخ، اٛزغبهح الاٛ٘زوو٣ُخ وط٤بهخ اٛزغبهح الا
الدُٜ٘خ اِٛ٘وَخ، هؤً الدبٙ اٛجشوٌ واٛوبٟٜنٌ في لربٙ الدووُخ، اٛجؾش واٛزـىَو، واٛز٤٘ىٛىعُبد 

  .(2012، لرٌٜ اٛىؽلح الآزظبكَخ اٛووثُخا٤ٛبشئخ.")
هًٜ هلح ٟ٘ى٣بد، ٤ٟهب اٛج٤ُخ  ٠ٗب هوٍ ؤَؼب ثإ٦٣:" الآزظبك اٛٔبئٞ هًٜ اٛز٤٘ىٛىعُب اٛو٠ُٓخ وَور٘ي   

اٛزؾزُخ اٛز٤٘ىٛىعُخ، والأعهيح، واٛبرلرُبد، واٛشج٘بد، ثبلإػبُخ بلى اُِٛبد اٛو٠ُٓخ اٛتي رزٞ ٢ٟ فلالذب 
الأه٠بٙ اٛزغبهَخ والآزظبكَخ، و٤ٟهب اٛزغبهح الاٛ٘زوو٣ُخ، والدوبٟلاد الاٛ٘زوو٣ُخ اٛتي رزٞ ثبٛ٘بٟٚ هًٜ شج٘خ 

  (.2017الاٍ٘ىا، -ز٤٘ىٛىعُب ٢ٟ ؤعٚ اٛز٠٤ُخلج٤خ اٛ الا٣زو٣ُذ".)
و٦٤ٟ لؽ٢٘ اٛٔىٙ ثإ١ الآزظبك اٛو٠ٍٓ ٧ى هجبهح ه٢ الأ٣شطـخ الآزظطبكَخ الدزظطٜخ ثبٛز٤ُٔطخ اٛو٠ُٓطخ،         

و٧ى َش٠ٚ جمُن الدوبٟلاد اٛزغبهَخ واٛزِطبهلاد اٛىكُُِطخ اٛطتي َطزٞ رِوُٜطهب ثىاٍطـخ ر٤٘ىٛىعُطب        
 الدوٜىٟبد والارظبلاد.  

 

 زاد الاقزصبد انرقًٍ وانزطىر انزقني:يررك -3
َؼٞ الآزظبك اٛو٠ٍٓ هلح هٗبئي اٛتي ٢ٟ فلالذب َزٞ رُُٔٞ الجب٧يَخ ٜٛزؾطىٙ لضطى٥، وَزغٜطً مٛطٖ         

فبطخ ٢ٟ فلاٙ هطل اٛزـىه في ٓـبم ر٤٘ىٛىعُطب الدوٜىٟطبد والارظطبلاد، وهططل الا٣ِطبّ هٜطً       
 اٛجؾش واٛزـىَو والاثز٘به.

 بع ركُىنىخُب المؼهىيبد والارصبلاد:/ رصذ انزطىر في قط3-1
ب١ ر٤٘ىٛىعُب الدوٜىٟبد والارظبٙ رول اٛواُوخ ٛلآزظبك اٛو٠ٍٓ، ؽُش رش٘ٚ الأ٣زو٣ُذ، وشج٘بد الحيٟخ     

اٛووَؼخ، واٛزـجُٔبد ا٤ٛٔبٛخ، وًن٧ًب ٢ٟ فلٟبد وؤعهيح ر٤٘ىٛىعُب الدوٜىٟبد والارظبلاد، الحغو الأٍبً 
 ٛلآزظبك اٛو٠ٍٓ.

 
لوٙ اِتي َجنٌ ٟاشواد رـىه ا٤ِٛبم بلى ر٤ُٔبد الدوٜىٟبد والارظبلاد هًٜ َٟزىي اٛوبلم فلاٙ والج   
 .2022هبٝ
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 :1خذول رقى
 .2022يؤشراد رطىر انُفبر إلى رقُُبد المؼهىيبد والارصبلاد ػهً يسزىي انؼبلم خلال ػبو

 

يسزخذيٍ وسبئط انزىاصم 
 الاخزًبػٍ

 يسزخذيٍ
 الهبرف انقبل 

 يٍيسزخذ
 الأَزرَُذ 

 انسكبٌ

    
40.7 

 مليار مستخذم

50.3 

 مليار مستخذم

5034 

 مليار مستخذم

7098 

 نسمتمليار 

 نسبت النفار

59% 

 نسبت النفار

63% 

 نسبت النفار

7.% 

 نسبت  التحضر

59% 

Source: Digital 2022: Global Overview Report - DataReportal 
  
الدلاؽق ؤ١ ٣َت ٟاشو ا٤ِٛبم الخبص بخلٟبد ر٤ُٔخ الا٣زو٣ُذ والذىارَ ا٤ٛٔبٛخ وؤكواد وٍبئؾ اٛزىاطٚ    

ُٟٜبه  7.98لضى 2022الاعز٠بهٍ ٟورِوخ ٣َجُب هًٜ اٛظوُل اٛوبلدٍ، ؽُش ؤ٦٣ ٟن ثٜىى ٍ٘ب١ اٛوبلم هبٝ 
(، وؽىالي %70ُٟٜبه َٟزقلٝ ٜٛهبرَ )ث٤َجخ 5.34، ؤطجؼ ٤٧بٕ %59ؽىالي٠َ٣خ، و٣َجخ اٛزؾؼو بلى 

ُٟٜبه َٟزقلٝ ٛىٍبئؾ اٛزىاطٚ  4.07(، وٟب َٔبهة %63ُٟٜبه َٟزقلٝ ٛلأ٣زو٣ُذ )ث٤َجخ 5.03
(. وهًٜ اصو الاٍزقلاٝ الدورِن لاٍزقلاٝ اٛز٤ُٔبد الحلَضخ، َو٠ٚ ٧نا هًٜ رإُٗل %59الاعز٠بهٍ )ث٤َجخ
ن في ورنًح لظى الآزظبك اٛو٠ٍٓ، بدب ٤َـىٌ هًٜ بٟ٘ب٣بد ىَبكح اٛٔلهح اٛز٤بَُُخ لداٍَبد اٛزىع٦ واٛزَوَ

 الأه٠بٙ وهُن َٟزىي ب٣زبعُخ الآزظبكاد، ورويَي  اٛزؾؼو والأٍبً الدبكٌ ٜٛز٠٤ُخ.
 
 / رصذ الاَفبق ػهً انجحث وانزطىَر والاثزكبر:3-2
لاٍزض٠بهاد في اٛجؾش واٛزـىَو هًٜ ، هًٜ ؤ١ ا2022َخ ٤َٛخ َشنً رٔوَو الد٤ل٠خ اٛوبلدُخ ٠ُٜٜٛ٘خ اِٛ٘و    

، و٤٘ٛهب رجبؿإد ٟٔبه٣خ ثبلاهرِبم اٛزبهلؼٍ في ٟولٙ لظى %3.3بدولٙ لظذ  2020َٟزىي اٛوبلم في هبٝ 
كد اٛشوٗبد الأولى هبلدُب وٛٔل ىا. ثب٤ٛلو لجبئؾخ ٗىهو٣ب .2019في  % 6.1اٛجؾش واٛزـىَو اٛنٌ ٍغٚ 

ُٟٜبه كولاه  900بلى ؤٗضو ٢ٟ  اٛيَبكح % رٔوَجب ٛزظ10ٚهًٜ اٛجؾش واٛزـىَو ث٤ؾى ٢ٟ ؽُش الإ٣ِبّ 
ٓجٚ ا٣للام الجبئؾخ. وٗب٣ذ ٧ن٥ اٛيَبكح  2019، و٧ٍ ٣َجخ ؤهًٜ لشب ٗب٣ذ ه٦ُٜ في 2021ؤٟوٍَ٘ في 

٘هوثبئُخ؛ ٟلُىهخ في الدٔبٝ الأوٙ ثإهثن ط٤بهبد، و٧ٍ: ؤعهيح ر٤٘ىٛىعُب الدوٜىٟبد والارظبلاد والدولاد اٛ
واٛبرلرُبد وفلٟبد ر٤٘ىٛىعُب الدوٜىٟبد والارظبلاد؛ والدَزؾؼواد اٛظُللا٣ُخ واٛز٤٘ىٛىعُب الحُىَخ؛ 

  (.2022، الد٤ل٠خ اٛوبلدُخ ٠ُٜٜٛ٘خ اِٛ٘وَخ .)واٛج٤بء والدوبك١ اٛظ٤بهُخ
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الجلوٙ ش َجنٌ ؽُولؽ٢٘ رٔلَو لسوعبد الا٣ِبّ هًٜ اٛجؾش واٛزـىَو ٢ٟ فلاٙ رإصنًاتهب هًٜ الاثز٘به. 
 اٛوبلدٍ: الاثز٘به ٟاشو ٢ٟ فلاٙ 2022ٛوبٝ آزظبكاد اٛوبلم ٛجوغ  ٛزظ٤َُ ا٤َٛىٌالدىالي ا

 

 :2خذول رقى
  2022 انؼبلمٍ الاثزكبر لمؤشر انؼبلمٍ انزصُُف

 المرتبت  الاقتصاد رصيذ مؤشر الابتكار )الذرجت(

 1 سويسرا 6406

 2 الولاياث المتحذة 6108

 3 السويذ 6106

 6 كوريا 5708

 11 الصين 5503

 36 ماليزيا 3807

 37 تركيا 3801

 .4 الهنذ 3606

 114 الجزائر 1607

 126 مالي 1402

 132 غينيا 1106

                       Source : WIPO,Global Innovation Index 2022, p19. 

       
كوٛخ  ٢ٟ132 ثنٌ  في اٛزظ٤َُ اٛوبلدٍ ٛلاثز٘بهاٛٔبئ٠خ ظله ٍىََوا واٛىلاَبد الدزؾلح واَٛىَل َلاؽق ر   

ٟبُٛيَب ؤٟب ؛ ٢َ اَٛبكً والحبكٌ هشو هًٜ اٛزىالياٛظنٌ الدوٗي ٠ُُب اؽزٜذ ٗىهَب و؛ 61ثوطُل ٟاشو َِىّ 
ؽنٌ  في الدورجخ الأهثونٌ، في لذ٤لوا هًٜ اٛزىالي اَٛبثوخ واٛضلاصنٌاَٛبكٍخ واٛضلاصنٌ و في الدورجخ بروُٗب ُٔل ؽٜزو

، ؽُش ٍغٜذ بر٤َب ٟٔبه٣خ ث٤َىاد ٍبثٔخ، 16.7ثوطُل ٟاشو الاثز٘به ثٜي  114عبءد الجيائو في الدورجخ 
هًٜ َٟزىي ٟاٍَبد اٛزوُٜٞ فبطخ هًٜ ػىء  كهٞ ا٣شبء الداٍَبد ا٤ٛبشئخ وا٣شبء ؽبػ٤بد الأه٠بٙ 

 ورجخ الأفنًح.، ٓجٚ ٤ًُُب ماد الد126. ؤٟب ٟبلي ُٔل ٍغٜذ الدورجخاٛوبلي واٛجؾش اٛو٠ٍٜ

 إشبرح إلى تجرثخ الجزائر-المحىر انثبني: أهمُخ حبصُبد الأػًبل الجبيؼُخ في الاقزصبد انرقًٍ
 أهمُخ حبصُبد الأػًبل الجبيؼُخ في الاقزصبد انرقًٍ -أولا
رز٠ُي الحبػ٤بد اٛز٤٘ىٛىعُخ الجبٟوُخ ثىعىك وؽلاد اٛلهٞ اٛو٠ٍٜ اٛز٤٘ىٛىعٍ، واٛتي رٔبٝ ثبٛزوبو١ ٟن    

الدقبثو وٟواٗي اٛجؾش، وتهلٍ بلى الاٍزِبكح ٢ٟ الأبحبس اٛو٠ُٜخ والاثز٘بهاد اٛز٤٘ىٛىعُخ وبرىَٜهب بلى 
ٟشووهبد ٣بعؾخ ٢ٟ فلاٙ الاهز٠بك هًٜ اٛجُئخ الأٍبٍُخ لذن٥ الجبٟوبد ٢ٟ وهُ وؤعهيح وبحىس ثبلإػبُخ 

 بلى ؤهؼبء ٧ُئخ اٛزلهٌَ واٛجبؽضنٌ والخبراء في بزظظبتهٞ.
الحبػ٤بد اٛز٤٘ىٛىعُخ بلى رَىَْ اٛوٜٞ واٛز٤٘ىٛىعُب ٢ٟ فلاٙ اٛزوبٓلاد والارِبُٓبد اٛتي رزٞ ثنٌ وتهلٍ    

ٓـبهبد الا٣زبط والخلٟبد ٢ٟ ؤعٚ رـجُٔبد اٛجؾش اٛو٠ٍٜ، ُؾبػ٤بد اٛز٤٘ىٛىعُب رور٘ي هًٜ اٛشواٗخ 
اٛنٌ َور٘ي هًٜ اٛٔلهح هًٜ  واٛزوبو١ ٗبٍزوارُغُخ ٜٛز٠٤ُخ الآزظبكَخ، ا٣ـلآب ٢ٟ ؤ١ اٛزٔلٝ اٛز٤٘ىٛىعٍ
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الاثلام واٛزغلَل َإتي ٣زُغخ ٜٛز٤َُْ ثنٌ ٟجبكهاد اٛٔـبهبد اٛجؾضُخ ؤو اٛتي رو٠ٚ هًٜ رـىَو اٛز٤٘ىٛىعُبد 
والاثلام ٢ٟ عهخ وٟىاهك اٛلوٛخ واٛٔـبم الخبص ٢ٟ عهخ ؤفوي، ٛنٖٛ ُة١ الحبػ٤بد اٛز٤٘ىٛىعُخ رَزـُن 

٤ىٛىعُخ ؽُُٔٔخ، ور٤شُؾ اٛجؾش اٛو٠ٍٜ ٢ٟ فلاٙ ههبَخ اٛزوبو١ ثنٌ كهٞ عهىك المجز٠ن في بٓبٟخ ر٠٤ُخ ر٘
ؽ٠ل ؤٟظـًِ  ) ؤطؾبة الأُ٘به الإثلاهُخ واٛجبؽضنٌ والأٗبكلؽُنٌ ٢ٟ عهخ، وٓـبم الإ٣زبط ٢ٟ عهخ ؤفوي

 (.2018ؤٟني، 
خ واٛو٠ٚ هًٜ ب١ الحبػ٤بد اٛز٤٘ىٛىعُخ روز٠ل هًٜ ههبَخ ور٠٤ُخ الأُ٘به الإثلاهُخ والأبحبس اٛزـجُُٔ     

بذَُل٧ب هًٜ ؤهع اٛىآن، وروزبر الدشووهبد اٛظٌنًح اٛز٤٘ىٛىعُخ ٗإؽل ؤ٧ٞ آُٛبد اٛزـىه اٛز٤٘ىٛىعٍ 
ثِؼٚ ٓلهتهب هًٜ رـىَو وبرلَش ه٠ُٜبد الا٣زبط ثَوهخ وثإٓٚ رِٜ٘خ ٟٔبه٣خ ثبٛشوٗبد اٛؼق٠خ ماد 

د لزلكح ٛزَهُٚ ٣ٔٚ ورىؿنٌ الاٍزض٠بهاد اٛوبُٛخ، وآبٟخ ؽبػ٤بد ر٤٘ىٛىعُخ ٟزقظظخ في ٓـبهب
اٛز٤٘ىٛىعُب الحلَضخ والدزـىهح، و٠ٗضبٙ هًٜ مٖٛ آبٟخ ؽبػ٤بد ٠ٜٛشووهبد الدزقظظخ في ر٤٘ىٛىعُب 
الدوٜىٟبد والارظبلاد ٛزـىَو اٛٔـبم، رو٠ٚ هًٜ رِوَي هلك ٢ٟ الدشووهبد الجلَلح الدزـىهح في جمُن 

ىاك الجلَلح واٛز٤٘ىٛىعُب الحُىَخ، ورنٗو الاؽظبئُبد ؤ١ اٛٔـبهبد اٛز٤٘ىٛىعُخ الدزـىهح ٟضٚ ر٤٘ىٛىعُب الد
٢ٟ لر٠ىم ؽبػ٤بد الأه٠بٙ ثبٛىلاَبد الدزؾلح الأٟوَُ٘خ رورجؾ ثبلجبٟوبد والدوب٧ل اٛزو٠ُُٜخ ٟٔبه٣خ  27%

، ُبلحبػ٤خ رٜوت كوه ٟهٞ ٗىنهب ٤ٓبح هثؾ ثنٌ اٛظ٤بهخ 95%ثبٛظنٌ اٛتي رِىّ ٧ن٥ ا٤َٛجخ بلى ؤٗضو ٢ٟ 
  (.2022، ٍبَؼ ُـ٠ُخ ُخ واٛجؾش اٛو٠ٍٜ )اٛز٤٘ىٛىع

ولؽ٢٘ هطل ؤلعُخ ؽبػ٤خ الأه٠بٙ الجبٟوُخ في الآزظبك اٛو٠ٍٓ ثبهزجبه٧ب ٧ُ٘ٚ اٍزٔجبٙ وَٟب٣لح ٠ٜٛشبهَن    
الاثز٘بهَخ واٛتي ًبٛجب ٟب روز٠ل هًٜ اٛز٤٘ىٛىعُب، ؽُش رىُو اٛىٍبئٚ واٛزلهَت واٛزإ٧ُٚ اٛنٌ لػزبط ب٦ُٛ 

لزبوٛخ رويَي هوػ الدجبكهح الأه٠بٙ. وفي اؿبه ه٠ٚ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ الجبٟوُخ هبر  فبطخ اٛـٜجخ هواك
لٟبط  ؤٗضو في اِٛؼبء ٣الا َويىوالاثز٘به واٛٔلهح اٛز٤بَُُخ لمجز٠ن الأه٠بٙ. َلهٞ ٧نا فْٜ ٣َُظ آزظبكٌ 

الجبٟوُخ هبر لزبوٛخ  ٠ٗب ؤ١ ؽبػ٤بد الأه٠بٙالاٛ٘زووني واٍزقلاٝ ؤوٍن ٛز٤٘ىٛىعُب الدوٜىٟبد والارظبلاد. 
هثؾ الداٍَبد ا٤ٛبشئخ ثبٛشوَٖ الآزظبكٌ والاعز٠بهٍ رو٠ٚ ثنٖٛ هًٜ  رويَي الاٍزض٠بهاد في اٛوٜىٝ 
والاثز٘به بسبشُب وِٗبء اَٛىّ. و٢ٟ فلاٙ اٛجُئخ اٛو٠ُٓخ اٛتي لؽزبى بهب ٓـبم الأه٠بٙ ُؾبػ٤بد الأه٠بٙ 

ٞ ٢ٟ فلالذب رويَي رـجُٔبد اٛز٤٘ىٛىعُب اٛو٠ُٓخ واٛج٤ُخ الجبٟوُخ رىُو لسوعبد اٛجؾش اٛو٠ٍٜ ٜٛغبٟوخ َز
الأٍبٍُخ اٛو٠ُٓخ. ٠ٗب ؤ١ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ الجبٟوُخ رو٠ٚ هًٜ برَنٌ اِٛ٘بءح اٛو٠ُٓخ واٛز٤ل٠ُُخ، ؽُش ؤنهب 
رول ٗإكاح َزٞ ٢ٟ فلالذب الأفن ثببذب٥ الاثز٘به، والدزوْٜ ثزقظُض الاٍزض٠به ثنٌ الخُبهاد اٛز٤٘ىٛىعُخ 

قزِٜخ، و٢ٟ ثم اِٛوص اٛز٤٘ىٛىعُخ اٛتي َزونٌ اٍزٌلالذب الدز٠بشُخ ٟن الاٍزٌلاٙ الأٟضٚ ٠ٜٛىاهك الدزبؽخ، الد
 ٜٛىطىٙ بلى اِٛ٘بءح الدـٜىثخ واِصبه الآزظبكَخ والاعز٠بهُخ الدَزهلُخ. 

 ؤلعُخ ؽبػ٤خ الأه٠بٙ الجبٟوُخ في الآزظبك اٛو٠ٍٓ:واٛش٘ٚ الدىالي َٜقض 
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 :2شكم رقى
 ُخ حبضُخ الأػًبل الجبيؼُخ في الاقزصبد انرقًٍأهم

 

 ٢ٟ اهلاك اٛجبؽضنٌ المصذر:                    

 حبضُخ الأػًبل الجبيؼُخ في الجزائر ودورهب في رؼزَز الاقزصبد انرقًٍ: -ثبَُب
ٛٔواه ا ه، فبطخ ٟن اطلاب٣شبء و رِوُٚ ه٠ٚ الحبػ٤بد الجبٟوُخرويَي  هًٜوىاهح اٛزوُٜٞ اٛوبلي ه٠ٜذ    

والدزؼ٢٠ برلَل ُُِٗبد بهلاك ٟشووم ٟنٗوح بزوط ، 27/09/2022الداهؿ في  1275اٛىىاهٌ هٓٞ 
ُة٦٣ ثةٟ٘ب١ اٛـٜجخ الدٔجٜنٌ هًٜ بلصبى ٟنٗواد  ،و بدىعت ٧نا اٛٔواه ."ٟاٍَخ ٣بشئخ -شهبكح"ٜٛؾظىٙ هًٜ 

الاٍزِبكح ٢ٟ  "،ٟاٍَخ ٣بشئخ -بكحشه"في بؿبه آُٛخ  ،اٛزقوط في الدبٍزو ؤو ٟه٤لً ؤو ؤؿووؽبد اٛلٗزىها٥
وهًٜ ٧نا الأٍبً ُٔل تم اؿلاّ  ".ٟاٍَخ ٣بشئخ"ؤو "ٟشووم ٟجز٘و"هلح ٟياَب ٢ٟ ث٤ُهب الحظىٙ هًٜ وٍٞ 

لإٍزٔجبٙ ؿٜجبد رإٌٍُ و بهز٠بك ٟاٍَبد ٣بشئخ ؤو رَغُٚ وبذَُل اٛولَل ٢ٟ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ الجبٟوُخ 
 ؤُ٘به الدشبهَن. وؤطؾبة ـٜجخبٛثواءاد الإفزوام الخبطخ ث

 :الأػًبل الجبيؼُخ في الجزائر حبضُخ رؼرَف -1
 اٛـٜجخ ٟشبهَن برىَٚ هًٜ ؤٍبٍب ثو٣بلرهب َٔىٝ اٛو٠ٍٜ، واٛجؾش اٛوبلي اٛزوُٜٞ ٛٔـبم ربثوخ ؽبػ٤خ ٧ٍ      

الأه٠بٙ  ؽبػ٤خ اٛلهٞ الإكاهٌ واِٛني والدبكٌ، ؽُش رو٠ٚ ؿوَْ ه٢ ومٖٛ ٣بشئخ، ٟاٍَبد بلى واٛجبؽضنٌ
 الدشووم َظٚ ؤ١ بلى الأه٠بٙ، ٤ٟشأد لظى وٟوؽٜخ ا٤ٛشبؽ ثلء ٢ٟ اِٛ٘وح بلى ٟوؽٜخ بؽزؼب١ الدشبهَن هًٜ
 .الاؽزؼب١ ٢ٟ ُٛقوط ر٤ُِن٥ ٢ٟ الا٣زهبء ٟوؽٜخ بلى
 يهبو حبضُخ الأػًبل الجبيؼُخ: -2
٤خ وؿ٤ُخ لد٤ؼ ، الدزؼ٢٠ ا٣شبء لج2020ٍجز٠بر 15الداهؿ في 254-20بسبشُب ٟن الدوٍىٝ اٛز٤ُِنٌ هٓٞ   

هلاٟخ "ٟاٍَخ ٣بشئخ" و"ٟشووم ٟجز٘و" و"ؽبػ٤خ الأه٠بٙ" وبرلَل ٟهبٟهب ورشُٜ٘زهب وٍن٧ًب، وؽَت 
 رزىلى ؽبػ٤خ الأه٠بٙ الدهبٝ اِرُخ: 25الدبكح
 رىؿنٌ اٛشوٗبد ا٤ٛبشئخ اٛتي َزٞ اؽزؼبنهب وريوَل٧ب بدَبؽبد ه٠ٚ ٟهُإح. -
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 ٣شبء الداٍَخ.ٟوأُخ ؽبٍٟٜ الدشبهَن ؤص٤بء اعواءاد ا -
 َٟبهلح الداٍَبد ا٤ٛبشئخ في الصبى لسـؾ الأه٠بٙ وكهاٍبد اَٛىّ وفـؾ اٛز٠ىَٚ. -
 رىُنً ر٘ى٢َ ٣ىهٍ، فظىطب في بكاهح الأه٠بٙ والاٛزياٟبد اٛٔب٣ى٣ُخ والمحبٍجُخ. -
وػن اٛىٍبئٚ اٜٛىعَزُخ برذ رظوٍ ؽبٍٟٜ الدشبهَن ٟضٚ ٓبهبد الاعز٠بم وهزبك الاهلاٝ اِلي  -
 لدَزٜيٟبد الد٘زجُخ والا٣زو٣ُذ هبلي اٛزلُْ.وا
 َٟبهلح الداٍَبد ا٤ٛبشئخ لإلصبى ا٠٤ٛبمط. -
 ٟوأُخ الداٍَبد ا٤ٛبشئخ اٛتي َزٞ اؽزؼبنهب لإلغبك ٟظبكه اٛز٠ىَٚ والا٣زشبه في اَٛىّ. -

 الحبضُبد الجبيؼُخ الجزائرَخ: ػٍ أيثهخ -3
 :٢ٟ ث٤ُهبي الآزظبك اٛو٠ٍٓ، تم ا٣شبء هلح ؽبػ٤بد عبٟوُخ، ؿبه اٛزىع٦ الخبص ثلوه الجبٟوخ في رويَبفي     

 .عبٟوخ لز٠ل ثىػُبٍ َُٟٜخ ؤه٠بٙ ؽبػ٤خؽبػ٤خ ؤه٠بٙ عبٟوخ الأٟنً هجل اٛٔبكه ٜٛوٜىٝ الإٍلاُٟخ و
 :(www.univ-msila.dz) خبيؼخ محًذ ثىضُبف يسُهخأػًبل / حبضُخ 3-1

 بذَلد اٛىؿني، الدَزىي هًٜ الجبٟوخ كافٚ ؤه٠بٙ ٤خؽبػ ؤوٙ لز٠ل ثىػُبٍ عبٟوخ ؽبػ٤خ روزبر :رؼرَفهب
 اٛز٤٘ىٛىعُخ ثبٛزـجُٔبد اٛو٠ٚ رويَي في ٤ٜٗٔخ رول ،2019 ٟبٌ 27 في الداهؿ 182 اٛىىاهٌ اٛٔواه بدىعت
 ٛزض٠نٌ اٛىؿ٤ُخ اٛىٗبٛخ اٛجلاَخ في ِٜٗذ ؽُش والارظبٙ، الاهلاٝ ر٤٘ىٛىعُب اٍزقلاٝ في رِبهٍٜ ٣َُظ وفْٜ
 ٟوٗي ر٤ظُت هًٜ اٛو٠ٚ ٟن اِٛؼبء، ٧نا وبذهُي ثزَُنً( ANVREDET) اٛز٤٘ىٛىعُخ اٛز٠٤ُخو اٛجؾش ٣زبئظ
 (.INAPI) اٛظ٤بهُخ ٠ُٜٜٛ٘خ الجيائوٌ اٛىؿني الدوهل ٟن ثبلارِبّ(CATI) والاثز٘به اٛز٤٘ىٛىعُب كهٞ

 بٟظ ؿبٛت ٍِنًثو٣ٓبٟذ ؽبػ٤خ ؤه٠بٙ عبٟوخ َُٟٜخ ثولح ثواٟظ كه٠ب ٛوَبكح ؤه٠بٙ، ٤ٟهب ثرايح الحبضُخ: 
(rPedPr  o A eraargorP) بٗزشبٍ، وثو٣بٟظ (rPedPr  o mmareooP) ٖٛثو٣بٟظ ، وٗن

اٛزووَظ لذب ( واٛتي ٗب٣ذ رَوً بلى كهٞ اٛو٠ٚ اٛوَبكٌ واٛزووََ ثبلحبػ٤خ وm-tSrPS)الداٍَبد الد٤ـٜٔخ 
لَل ٢ٟ الارِبُٓبد ٟن ٟاٍَبد . ٠ٗب ٓبٟذ الجبٟوخ ثةثواٝ اٛووىَبكح ٟوئُزهب في اٛىٍؾ الجبٟوٍ و الخبهعٍ

 Clay stones)   وشوٗخ الدَُٜخ عبٟوخ ثنٌ بفزوام ثواءح ٛزـجُْ اٛز٤٘ىٛىعُب ٣ٔٚ برِبُٓخ هًٜ ًواه رىُٓن
brichs CSB) ٟاٍَخ ٟن وروبو١ شواٗخ ، وبرِبُٓخ٤ٍ2022خ Sarl vision-In Tek  ٤ٍ2020خ. 

  قسُطُُخ لإسلايُخخبيؼخ الأيير ػجذ انقبدر نهؼهىو ا أػًبل حبضُخ/ 3-2
 (constantine.edu.dz-emir-www.univ:) 

عبٟوخ الأٟنً هجل اٛٔبكه ٜٛوٜىٝ الإٍلاُٟخ ٤َٓـ٤ُخ ٢ٟ ثنٌ ؤوائٚ ؽبػ٤بد  ؤه٠بٙ روزبر ؽبػ٤خرؼرَفهب:  -
 436، ثلؤ ٣شبؿهب بدىعت الدٔوه1275م اٛٔواه اٛىىاهٌالأه٠بٙ الجبٟوُخ اٛتي تم ا٣شبئ٧ب ػ٢٠ ٟشوو

، ؽُش راؿو ٟشبهَن بزض صلاس ُٜٗبد رش٠ٚ ٗٚ ٢ٟ ُٜٗخ 2022ك٠ََبراِٛبرؼ ٢ٟ شهو الداهؿ في 
في  ٟزولكح اٛشوَوخ والآزظبك وُٜٗخ ؤطىٙ اٛل٢َ وُٜٗخ اِكاة والحؼبهح الإٍلاُٟخ ػ٢٠ لربلاد ر٘ى٢َ

ُلا١ اٛوٜىٝ الا٣َب٣ُخ والاعز٠بهُخ وُٟبك٢َ ؤفوي، بدب َؼٍِ هًٜ فظىطُخ شوجخ اٛوٜىٝ الإٍلاُٟخ فبطخ، وٟ
 الدشبهَن الاثز٘بهَخ اٛتي لؽ٢٘ آزواؽهب ٢ٟ ؿوٍ اٛـٜجخ.     

 ، ثولح ٣شبؿبد ٤ٟهب:عبٟوخ الأٟنً هجل اٛٔبكه ٜٛوٜىٝ الإٍلاُٟخٓبٟذ ؽبػ٤خ ؤه٠بٙ َشبطبد الحبضُخ: -
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 .الدزوْٜ ثبٛشهبكح الداٍَخ ا٤ٛبشئخ 1275ٔواه اٛؤَبٝ كهاٍُخ ورلهَجُخ ؽىٙ رِوُٚ  -
 عَٜبد ر٤َُُٔخ بخظىص هوع ورُُٔٞ ؤُ٘به الدشبهَن الدَغٜخ. -
 الدشبهٗخ في اعز٠بهبد ثُلاًىعُخ ٜٛزؾٌَُ واٛزووََ ثىكبئَ و٣شبؿبد الحبػ٤خ واثواى ؤلعُزهب.  -
بُٓبد روبو١ ٟن اٛشوَٖ الآزظبكٌ وػن ثواٟظ َٟزٔجُٜخ في كهٞ رـىَو ٟشبهَن بذبهَخ لزز٠ٜخ واثواٝ ارِ -

 والاعز٠بهٍ.
 الالطواؽ في اٛلوهاد اٛز٘ى٤َُخ ٠ٜٛلهثنٌ. -
 ػراقُم ػًم حبضُخ الأػًبل الجبيؼُخ: 4-  
رو٠ٚ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ الجيائوَخ ٤ٟن ا٣شبئهب هًٜ ثنٙ عهىك ٟزىاطٜخ ٢ٟ ؤعٚ اٛىطىٙ بلى الأ٧لاٍ   

لربٙ هَبكح الأه٠بٙ، ًنً  بلىلدشبهَن الاثز٘بهَخ واٛو٠ٚ هًٜ وٛىعهٞ الدَـوح، فبطخ هبر ٟوأُخ اٛـٜجخ ؤطؾبة ا
ؤ١ ٤٧بٕ هوآُٚ تم رَغُٜهب ٤ٗٔض الاٟ٘ب٣ُبد اٛجشوَخ الدوأُخ ٤ٛشبؽ ه٠ٚ ؽبػ٤بد الأه٠بٙ، و ًُبة 

 : (2021، هجل اٛلاوٌ َىٍَ) ٟوىٓبد ؤفوي هًٜ ًواه ثبلإػبُخ بلىو٧نا اٛز٤ل٠ُبد اٛلافُٜخ الدزؤٜخ بهب، 
بػ٤خ، ثبلحبطخ . ٤ٟهب ه٠ُٜخ ػجؾ الدُيا٣ُخ الخالحبػ٤خ الدزؤٜخ ثىػوُخ ٣شبؽٜٓخ ا٤ٛظىص اٛزشوَوُخ واٛٔب٣ى٣ُخ  -

ٜٓخ الذُئبد اٛلاه٠خ والدَبهلح ٤ٛشبؽ الإثلام ٟن   .ٟبكَب وٟو٤ىَب في بؿبه ٓب٣ىني ؤهؼبئهبرو٠ٚ هًٜ برُِي 
 .والإثز٘به

هلٝ ٟشبهٗخ اٛٔـبم الخبص في ُٟيا٣ُبد . وشوٗبد اٛظ٤بهُخػوَ ُٟيا٣ُبد الإثلام واٛزـىَو كافٚ اٛ -
  .اٛز٠ىَٚ ثش٘ٚ فبص و وعىك ُغىح ٗجنًح ثنٌ ٓـبم اٛزظ٤ُن و ٟاٍَبد اٛجؾش اٛو٠ٍٜ

 أهمُخ الحبضُخ الجبيؼُخ الجزائرَخ واخراءاد نزؼزَز الاقزصبد انرقًٍ: -5 
. 1275بكاهح الجبٟوخ بسبشُب ٟن اٛٔواه اٛىىاهٌ  رول اعواءاد رو٠ُٞ ا٣شبء الحبػ٤بد الجبٟوُخ برذ اشواٍ      

وؤطؾبة الأُ٘به الاثز٘بهَخ  اٛـٜجخ ، هبر كهٞفْٜ الداٍَبد اٛز٤٘ىٛىعُخ ا٤ٛبشئخ ولظى٧ب رويَيه٠ُٜخ ر٠َؼ في 
ُبلحبػ٤خ الجبٟوُخ في الجيائو رول ؤكاح ٜٛزىع٦ لضى لظىمط . في لربٙ اٛز٤٘ىٛىعُبد الحلَضخ ٛزغَُل ٟشبهَوهٞ

ه٠ٍٓ. وهًٜ ٧نا الأٍبً رٔىٝ  ثلهٞ اٛـٜجخ فبطخ الدٔجٜنٌ هًٜ اٛزقوط ومٖٛ ثةهلاك ٟشووم ٟنٗوح  آزظبكٌ
ٟاٍَخ ٣بشئخ، ٢ٟ فلاٙ برىَٚ ٟشووم اٛزقوط مو اٛـبثن الاثز٘بهٌ بلى –بزوط ٜٛؾظىٙ هًٜ شهبكح عبٟوُخ 

ُٚ ٢ٟ اٛـٜجخ هواك الأه٠بٙ لذٞ ٟاٍَخ ٣بشئخ بذَُلا ٜٛٔواه اٛىىاهٌ الدزوْٜ ثبٛو٠ُٜخ، "اٛنٌ بهلٍ بلى فْٜ ع
اٛٔلهح واٛوًجخ في اٛزىع٦ لضى هَبكح الأه٠بٙ الاثز٘بهَخ وفْٜ الداٍَبد ا٤ٛبشئخ الخلآخ ٜٛضووح و٤ٟبطت اٛشٌٚ، 
واٛتي رول ه٠لا ٟوبحب َٔىٝ هًٜ ؤٍبً وكهبئٞ الاثز٘به واٛز٤٘ىٛىعُب، َو٠ٚ هًٜ بلغبك ؽلا ر٤ُٔب، ؤو ر٤٘ىٛىعُب 

 .(2022) وىاهح اٛزوُٜٞ اٛوبلي واٛجؾش اٛو٠ٍٜ،  ٓبئ٠خ ؤو ٟاٍَبد َٟزٜٔخ ثناتهب"ؤو ه٠ُٓب لداٍَبد 
رىؿنٌ الدشبهَن والحظىٙ هًٜ شهبكح ٟاٍَخ ٣بشئخ تم فلاٙ اَٛلاٍٍ الأوٙ ٢ٟ الدىٍٞ الجبٟوٍ  وثٌُخ   

بٙ ، ٟن اٛو٠ٚ هًٜ بذهُي ٟٔواد ؽبػ٤خ الأه1275٠هٔل ٣لواد برََُُخ ٛشوػ آُٛخ اٛٔواه 2022-2023
الجبٟوُخ واٛو٠ٚ هًٜ آبٟخ كوهاد رلهَجُخ  لدوأُخ ؤطؾبة ٟشبهَن الداٍَبد ا٤ٛبشئخ، ثول اهز٠بك الدئبد ٢ٟ 

 هبر لسزَٜ ٟاٍَبد اٛزوُٜٞ اٛوبلي.الدشبهَن 
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ُٔل تم و٢ٟ ؤعٚ الاٍزِبكح ؤٗضو ٢ٟ لسوعبد الجبٟوخ في اؿبه كهٞ رـجُْ اٛجؾىس وا٣شبء الداٍَبد ا٤ٛبشئخ،   
 01ثزبهَـ  الداٍَبد ا٤ٛبشئخوآزظبك الدووُخ  ٟن وىاهحٛزوُٜٞ اٛوبلي واٛجؾش اٛو٠ٍٜ ثنٌ وىاهح ا زنٌهٔل ارِبُٓ
ؤٟب اٛضب٣ُخ ٟزؤٜخ ثبٛزوبو١ في  ٛزوبو١ في لربٙ الإثز٘به والدٔبولارُخ،، الارِبُٓخ الأولى عبءد في بؿبه ا2022ؤٗزىثو

لُب١ بلى هثؾ اٛز٘ى٢َ واٛجؾش ثبلداٍَبد الآزظبكَخ ته بُٟلا١ اٛز٘ى٢َ واٛجؾش واٛزـىَو اٛز٤٘ىٛىعٍ، ولع
والاعز٠بهُخ واٍزض٠به الدشبهَن الدجز٘وح الد٤غيح في ش٘ٚ ٟنٗواد، ٛزغَل في ش٘ٚ ٟاٍَبد ٣بشئخ. ٠ٗب رول 

ُزؼ ٍىّ ه٠ُٜخ اربؽخ اٛز٠ىَٚ لدشبهَن الداٍَبد ا٤ٛبشئخ هبر ط٤لوّ كهٞ الداٍَبد ا٤ٛبشئخ ٟن اٛو٠ٚ هًٜ 
و٠ٗضبٙ ٤ٛغبػ اٛزىع٦ لضى رويَي   بد ا٤ٛبشئخ في اٛجىهطخ ٗقـىح ٟه٠خ وَٟوً ٛؼ٠ب١ ا٣شبئهب.ٛز٠ىَٚ الداٍَ

٢ٟ اٛلِو  (FARM AI) "بس٤٘ذ اٛشوٗخ ا٤ٛبشئخ "ُبهٝ ؤٌرـجُْ الآزظبك اٛو٠ٍٓ هبر اٛشوٗبد ا٤ٛبشئخ،  
ثول رىطٜهب ٛووع ؽٚ ٟجز٘و لدشٜ٘خ  ثبلدورجخ اٛضب٣ُخ هبلدُب في الدَبثٔخ اٛوبلدُخ الد٤ل٠خ ٢ٟ شوٗخ "٧ىاوٌ" اٛظ٤ُُخ،

  .ٟوع اٛظلؤ في ا٠ٔٛؼ ه٢ ؿوَْ اٍزو٠بٙ اٛنٗبء الاطـ٤بهٍ

 خبتمخ:  
ؤؽلصذ اٛزـىهاد اٛز٤ُٔخ الدزَبههخ وٟب لاىٟهب ٢ٟ رـىه في لظبمط الأه٠بٙ برىلاد عى٧وَخ في لربٙ     

٠ٜاٍَبد  شٜ٘ذ ُوطخ ثب٤َٛجخ  ٛواٛتي بلأٍىاّ الاٛ٘زوو٣ُخ،فبطخ رٜٖ الدزؤٜخ ث الدوبٟلاد الآزظبكَخ
روُٓزهب ٢ٟ  اٛتي رو٠ٚ هًٜ ؽبػ٤بد الأه٠بٙو٧نا هًٜ ػىء ٣شبؽ ثبهزجبه٧ب اٛجُئخ الدلائ٠خ لذب، ٠٤ٜٛى  ا٤ٛبشئخ

. وٗٚ مٖٛ ؤكي بلى لظى الأه٠بٙ و٢ٟ ثم رويَي رـجُْ الآزظبك لذب فلاٙ الخلٟبد والدَبهلاد الدظبؽجخ
 د اٛو٠ُٓخ ور٤٘ىٛىعُب الدوٜىٟبد والارظبٙ.اٛو٠ٍٓ، فبطخ في لربٙ اٛزـجُٔب

ولسوعبد  وطٚ ٣ٔٚ الدووُخ ٍَٜٜخٜٛغبٟوخ، ثبهزجبه٧ب  وٛٔل فِٜذ ٧ن٥ الدَزغلاد برلَبد ثب٤َٛجخ   
، في مٖٛالدوز٠لح  الحٜٔبداؽلي  ؽبػ٤بد الأه٠بٙ الجبٟوُخ، رول واٛز٤٘ىٛىعُب بلى المحُؾ الآظبكٌ اٛجؾىس
وثنٖٛ  .وٟوأُزهب ٧برإؿنًهبر فبطخ اٛز٤٘ىٛىعُخ ٤ٟهب ر٠٤ُخ الداٍَبد ا٤ٛبشئخ في ؤطجؼ لذب كوه ٟهٞ بحُش 

 ُهٍ رول ٧ُ٘ٚ ؤٍبٍٍ ٛزـىَو الأه٠بٙ اٛزغبهَخ اٛو٠ُٓخ.
الخـؾ ٛزؾُْٔ اٛز٠٤ُخ  الأه٠بٙ الجبٟوُخ في الجيائو اؽل ؽؼب٣بدوفي فؼٞ ٧نا اٛزـىه، َول ثو٣بٟظ     

برُْٔ و، ٛز٤ُِن ٣ٔٚ الدووُخ 1275اٛىىاهٌ ياَل فبطخ في كٚ اٛٔواهثش٘ٚ ٟز اٛتي تم رج٤ُهبو الآزظبكَخ،
هبر َٟبهلح هواك الأه٠بٙ هًٜ ىَبكح ُوطهٞ في ا٤ٛغبػ وههبَزهٞ في الأه٠بٙ  اٍزلاٟخ ٠ٜٛاٍَبد ا٤ٛبشئخ

 ث٤غبم ؽبػ٤بد خرجًٔ اٛولَل ٢ٟ اٛزؾلَبد الدورجـؽلَضخ ٣َجُب،  اٛزغوثخوهًٜ اهزجبه ؤ١ . اٛزغبهَخ ا٤ٛبػغخ
 والدز٠ضٜخ في اِتي: ٛظ٤ن هىاٟٚ ا٤ٛغبػ الاعواءادبٛولَل ٢ٟ الأفن ثالأه٠بٙ الجبٟوُخ، ؽُش َزـٜت الأٟو 

 ٛلإٟ٘ب٣ُطبد رَطزغُت لحطل ٗطجنً     بػ٤بد الأه٠بٙ الجبٟوُخلظبمط لحالدزؤٜخ ثز٤لُٞ  اٛز٤ل٠ُُخوػن الأؿو  -
 .الاعز٠بهُخ واٛجُئُخ ٢ٟ عهخ ؤفويٓزظبكَخ و٠ٜٛوـُبد الاو٢ٟ عهخ، الدزقظظخ الدىُوح وؿجُوخ اٛز٘ى٢َ الدوز٠ل 

في اٛلوهَخ اٛزؾَنٌ الدَز٠و في هثؾ اٛولآخ ثنٌ الأُ٘به اٛوَبكَخ ٜٛـلاة وؽبػ٤بد الأه٠بٙ هبر َٟبلعزهب  -
 لداٍَبد ا٤ٛبشئخ.ثة٣شبء االدزؤٜخ  ا٤ٛلواد واٛلوهاد

اػبُُخ ٛز٠ىَٚ الداٍَبد ا٤ٛبشئخ ٟظبكه  رويَي اٛوثؾ ثنٌ الجبٟوخ واٛشوَٖ الآزظبكٌ والاعز٠بهٍ ٛزىُنً -
 واٛزىع٦ لضى رويَي ِٗبء اَٛىّ.
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 .2022، 01، اٛولك11المجٜلعبٟوخ لز٠ل فُؼو ثَ٘وح، 
ؽبػ٤خ عبٟوخ َُٟٜخ "نً اِٛ٘بءاد في ؽبػ٤بد الأه٠بٙإؿوآن ر شىَؼ لز٠ل، هجل اٛلاوٌ َىٍَ، -6
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 :الإٛ٘زووني اِتي  هًٜ الدىٓن 101لضى لرز٠ن الدووُخ، ص – 2003رٔوَو اٛز٠٤ُخ الا٣َب٣ُخ اٛووثُخ ٜٛوبٝ  -7

 https://arab-hdr.org 
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