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 السمخص6

تسثل الثثللؾرلالثرللشالراالث لحدلااتحللا ااام لل لا الامالثللا لالثد عرللااتلقالطللارايللد مااثاحة ل الثاشسرللاالثسدللاالاا ا
ح لللتالاظالللعالثؾالللمالثللل لدؽاالللؽادللل االثلللا لالثالرللل االللمالثاحلللؾهدالثالشؾثؾ.رلللاالثدللل  داالثالللقا ذلللماداالثدلللاثؼ ا

لتخاذدااثزلساناتشي ل الثاشسرلاالثسدلاالاااتلقاا عاثااثقاتمافاد االثارليااإثىاتحالاالثخظؾلدالث ئردراالثاقا جع
ثاةشرللادالثثللؾرلالثرللشالراالث لحدللاا اللىاااللؽا.مللا ا تحالللاالثالللم  لدالثسحاساللاا0202لثللا لالثد عرللااححاللؾلايللشاا

تلقاذثلػالألرتل لدا لثسايدلادااؽتسك ؽالثا لالثد عراااؽاتحة  الثاشسراالثسداالاااامالب لزاد رالثيا ا ؽالث ئردل  
 ا ل اسللادالثارليللاا اللىالثسللشم الثؾللليقالثاحا اللقااللؽااللفلاتةللا ؼا دللؼالثسيللا رؼالثساداةللااحاثاشسرللاا لثحكؾاللاد 

لثسداالااا لثثلؾرلالثرلشالراالث لحدلااحافالاتااإثلىالثاحا ل الثلريلقاثسجسؾ لااالؽالثسالل لدالثداثسرلااثاة لرؼا الما
دالدلدالثا لالثد عرااثفناااجاتقا ر الثثلؾرلالثا لالثد عرااحاثشدبااثاحة  ا دالفالثاشسراالثسداالااا تة رؼاليا

لثرشالراالث لحدا ااساانةاماالؽاالفلادل االثارليلااتجلاريا  عرلااتلقااجلالاتحة ل الثاشسرلاالثسدلاالاااحاه اسلادا
اتج عاالثخظؾطالثجؾ االثةظ  ا  اىالثاةشرادالث قسرااااج عاا رلاكؾالثددؾد اا ا

الثاشسراالثسداالاا الثثؾرلالثرشالراالث لحدا الثاةشرادالث قسرا الثماالنالثد عرا االكمسات السفتاحية6
: Abstract 

The Fourth Industrial Revolution represents a significant challenge for Arab countries 

in their pursuit of sustainable development. The current situation requires these 

countries to adapt to the rapid technological transformations witnessed by the world. 

Therefore, this study aims to identify the key steps that must be taken to ensure the 

implementation of sustainable development in Arab countries by 2030. It also aims to 

determine the possible effects of Fourth Industrial Revolution technologies on 

enabling Arab countries to achieve sustainable development, while highlighting the 

roles of key actors (individuals, institutions, and governments) in this process. The 

study relied on the descriptive-analytical approach by presenting the most important 

concepts related to sustainable development and the Fourth Industrial Revolution, in 

addition to qualitative analysis of a set of global indicators to assess the status of 

Arab countries in achieving sustainable development goals and evaluating the 

readiness of Arab countries to integrate into the era of the Fourth Industrial 

Revolution. Through this study, we also present Arab experiences in achieving 

sustainable development by relying on digital technologies, such as the experience of 

Saudi Aramco and Qatar Airways. 

Keywords: sustainable development, Fourth Industrial Revolution, digital 

technologies, Arab countries. 

 



 مقجمة6

لمااايمؾمالثاشسرااتغ  لداداااا اىاا الثدرؾر اح تالناة الثا ا ل االؽاال  رلاتحة ل الثاشسرلاا لثشسلؾا
لهقارلللادياتلللقااسدللل شرادالثةللل نالثساالللقاإثلللىااللل  رلاإالللاتاا حدلللادا اللل  اثااشسرلللااتاسثللل اتلللقاالللفاالللؽالثبدلللاا

لالثسيمللؾماحدللاالثحلل يالثداثسرللااله.اسللا قا لثم ،للق اتاثمال للاااانللوااللماايمللؾمالثاشسرللاالهقارللاد ااح للتاعملل ادلل 
لثثانرللاا لللؽااانللوالثدالللاااللؽالثللا لاتدللدىاثاحة لل الثشسللؾالهقارللاديا تحدلل ؽاادللاؾ الثس رذللا ا عاثاللاثقال الل ا
لثسيمؾمالثاةا اياثااشسراا اىالثجانعالثسادياتةطا  ةاساحسداؾ الثشسؾالهقاراديالثسحة ا حجؼالثشات الثسحالقا

االثاللقال اسلادا اللىالثشسللؾالهقارلادياادللاس لاحاللىالثدلمرد شاد اح للتا لللب اله.سلاثق ا عاللوا سارلادالثاشسرلل
الؽالثؾلالل ا نالث  للادلالثسدللاس لاتللقاادللاهدالهيللامفكا لثشسلؾالهقارللاديات اللوااللغؾطااام لل لا اللىالثم ،للا ا
ا اانوالثشاائ ا لاحااتقالك ااداحاداا رذرااااؾماا غ  الاثحااثفيلاخالماحافالاتااإثلىالرتيلاداادلاهد

لثية ا لرا لض ا تقانيسالثؾقوا د الياش لفالثسلؾلردالثظمر رلااااللاااخل  نالثسلؾلدالثخلاما لثؾقلؾدالرحيلؾريا
إثلىاال  رلالثايل ل اتلقاحا.لادالر.رلالالثةادالاا لتخللاذاتلالب  اللاراااتجلااالهيلاخالمالثظؾ ل الرالاا لثسدللاالما

 ا الااتال لالثثسان شرلادا لثادلد شراداتاس ل داحلاثا ا  ا الىا(Klarin, 2018, p. 70 )اثاسؾلردالثظمر راالثسحا دل
لثاشسراالثبذ  ااحا ابارا نالهندانااحؾرا  ياسالثاشسرا ا قااب زادل لالثاؾ.لماالؽاالفلاتةلار  الثاشسرلاالثبذل  اا

 اا عاثالاثقا للبحوالثرلحاا لثسد تلاا ادلاؾ الثس رذلااالؽا0992ا ايلشالثرادرلا ؽاب ناا الراؼالثساحلالااشل
 دؼالثسال لداثقراسالثاشسراالثبذ  ااثا الثا ل ا  دام اايملؾمالثاشسرلاالثبذل  ااتحلؾهاالؽالثشغل لالثاةا ا لااثااشسرلاا

س الرحدلاداإثىارؤ اا  يما  لس  ا عداالثا ا  ا الىالهندلانااسحلؾراثااشسرلاا.لاواايملؾمالثاشسرلاالثسدلاالاااثرذل
افنللاايللشاااالثداثسرللااثام ،للاا لثاشسرللااب  نلريايللرااثاحة لل الثاشسرللااتللقالثدرلل الثحللاثق ا تللؼاتد  يللمااللؽاقملل الثاجشلل

حلنمللللاانلثاشسرللللاالثاللللقاتامللللقالحارا.للللادالثج لللل الثحللللاثقاد نالثسدللللاساحةللللارلالر.رللللالالثةاداللللاا اللللىاتامرللللااا0991
لثاقاتازسؽاقائساااخساااؽاله. لولدالثداثسرلاالثالقاا00شالالحارا.اتمان ااسااذا دالثاشسراالثسداالاااتقا .

 ا لثالقاتةل راالؽاافثملاالثال لمالثلا لاح قاالاا0990ل اساداتقاقساالررضاتقار ؾاديا.ان   اتلقالؾن لؾايلشاا
  (D.W Pearce, 1994)ال لكاا اثسراا.الالاثاحة  الثاؾلزناب ؽالثم ،اا لثاشسرا

دلاتااتلؼا الدماا01ل تقالطاراااايم ا ددىالثداثؼاحاثرلاااثاحة ل الثاشسرلاالثسدلاالاااالؽاالفلالهثال لمابل
 ا0202اؽاقم الراؼالثساحال ا دلؾالبلارلا لؽااظلاالثا الوابملااادغلؼاد لالثدلاثؼابملافاتحقرةملااححالؾلايلشاا

ثبذللل  ااتلللقااحا ثلللااثاارلللاياثااللللم  لدا .لللاوادللل لالثاؾ.لللمااشارجلللااثااحلللا ادالثم ،رلللاا لهقارلللاد االثالللقا ل.ماملللاال
لثدامرااثااشسراالثاةا ا اا الىالثم ،لاا لثسجاسلم ا لثالقاالؽا دسملاااخلاط الثالادؾرالثم ،لقا لللكاثراانزلؾيالثسلؾلردا
 ا  رلالثبحتا ؽاارادرابالااا غ  دا ا عاثااثقا لبحوالثاشسرلاالثسدلاالاااقزلراا اثسرلاارئردلرااتلقالثؾقلوا

ح للتازلدداهرللماحللالالثرلل ل ادا تياقسللواهرللمااخللاط اا لثدللاثؼاثدمللالااادللادالرزاللادلثحاالل ااالللاااللماداللؾلا
اسلاانلا ا شملاا  قالااام ل لاتلقاادلارالثلا لانحلؾاا09تغ  الثسشاخاحافااتااإثىاللآمارالثسابةاااؽا.ائحاااؾت اا

 لااناتجلاا لؽا ا الؽا.ملاا ال  الؾل.لمالثدلاثؼاتحلا اداااشؾا0202تحة  ا دلالفالثاشسرلاالثسدلاالاااححالؾلايلشاا
 ,Schwab)لثثلؾرلالثالشؾثؾ.رلاالثجاللال الثالقاتازلسؽاتحلؾها.ؾد  لااتلقاحرلالالثبذل  ا اتحدلعاالف ساللؾليا



حرالالرت لدا  سامؼا ارفرااتيا امؼااماحدزمؼالثبدض اثاا. ر لاتغ  اتدام ات نالثثؾرلالثرشالراالث لحداا (2016
  لتملاالثدسرةلاا لثغ ل اادلمؾقااهاتذلبماالاايلبةمااالؽاتحلؾهدا اللاماالثبذل  ااالؽاقمل ا اتيلقاعل اتم االثثؾرلابالم

يلشؾلدا سكلؽا ناتذلمااا6لتقالثسالالثسابقراالثسةارلابا01ثللثاظؾرلدالثداحةاات ناتحة  ا دالفالثاشسراالثسداالااال
لاثادلل  مالثدسلل ا اللىاادللاؾ الثدالللاااللؽاتحدللشااام لل لاحاه اسللادا اللىااللااتارحللمالثاةشرللادالث قسرللاااللؽاتلل  اام لل ا

لردللالفاااحدلل ؽالثاداللرؼاحايللاخالمالثالشؾثؾ.رللاا ل اسللاداتةشرللادالثظاقللاالثشغريللاا لث ارللااثسكاتحللاالثاغ لل الثسشللااقا
 غ  دا ا عاثااثقااؽالثسسكؽا ناتادلعالثاةشرلادالثحالثلااد رلاحايلسااتلقاتحة ل ا د لؼا دلالفالثاشسرلاالثسدلاالاا ا

اامانحا لااؽاافلاد االثارليااله.احاا ؽالهلكاثراالثااثرا: تقالطارااااتة
 كيف يسكؽ لمجول العخبية تحقيق التشسية السدتجامة بالاعتساد عمى تقشيات الثؾرة الرشاعية الخابعة؟

ا تشارجاتحواد االهلكاثراااجسؾ اااؽالثاداؤهدالثي لرااااثااثق:

 اىالثسداؾ الثد عق؟ااادؾا لقماتحة  ا دالفالثاشسراالثسداالااا  
 ااادقاليادالدلدالثا لالثد عرااثااحؾلانحؾالثثؾرلالثرشالراالث لحدا؟ 
 ثااشسرااا01لثلكر ا سكؽاثاا لالثد عراالهيايادلااؽاتةشرادالثثؾرلالثرشالراالث لحدااثاحة  الردالفا

 لثسداالاا؟
  الجراسة6 ىسيةأ

تة رؼا المالثلا لالثد عرلااحاثشدلبااردلالفالثاشسرلاالثسدلاالااا الا اليلايادتمااتقاد االثارلياااتم زا دسرا
اح للت ا0202اللؽاتةشرللادالثثللؾرلالثرللشالراالث لحدللااثفثالل لماحاثخظللاالثسؾاللؾ اااللؽاطلل فالراللؼالثساحللالاححاللؾلا

اللؽااللفلا.سللمااتللقالثللا لالثد عرللاا لثثللؾرلالثرللشالراالث لحدللااقسشللااباحا لل ا لقللماتحة لل ا دللالفالثاشسرللاالثسدللاالاا
تظ قشااثاحا ادالثاشسرلاالثسدلاالااالثد عرلااتلقاعل الثثلؾرلاااسااجسؾ اااؽالهحرائرادا لثسال لداذلدالثراا ا

الثسداالاااتقاتحة  الثاشسراالألثحكؾااد الرت لد الثسايداد لب لزاد رالثيا ا ؽالرياي  ؽااملثرشالراالث لحداا
ااؾلطؽالثزدفا لثةؾلا لثي  ا لثاحا ادالثس تبظااب ثػ حاه اسادا اىالثاةشرادالث قسراا تحا  ا

ا سكؽاتاخرصا دالفالثارليااتقالثشةاطالثااثرا:اأىجاف الجراسة6

  تمرانالثسيا رؼالثساداةااحاثثؾرلالثرشالراالث لحداا رعظمااامالثسيا رؼالثساداةااحاثاشسراالثسداالاا 
 لثساداةااحاثاشسراالثسداالااا لثثؾرلالثرشالراالث لحدا تحا  ا دلوالثا لالثد عرااتقاافااؽالثسال لدا 
  تةا ؼاتحا ادالثاشسراالثسداالاااتقالثسشظةاالثد عرااتقاع الثثؾرلالثرشالراالث لحدا 
 لبلل لزاد رالثحكؾاللادا لرتلل لدا لثسايدللاداحا ابللاردؼالثيللا ا ؽالريايلل  ؽاتللقاتحة لل الثاشسرللاالثسدللاالااا

الثرشالراالث لحدا احاه اسادا اىاتةشرادالثثؾرل

 مشيجية الجراسة6

ل اسللادالثارليللاا الللىالثسللشم الثؾللليقالثاحا الللق االلؽاالللفلاتةللا ؼالثسيللا رؼالثساداةلللااحاثاشسرللاالثسدلللاالااا
 لثثؾرلالثرشالراالث لحدا احافالاتااإثلىاتحا ل ا دلوالثلا لالثد عرلااتلقالثسالل لدالثساداةلااباحة ل ا دلالفالثاشسرلاا



ااداةلللللااحلللللاثثؾرلالثرلللللشالراالث لحدلللللاااسالللللل الهيلللللادالدالثالشؾثلللللؾ.قا االللللل الثللللل ااواا  اللللل  اا01للثسدلللللاالااالثللللل
الهلظشا قا غ  دا 

 تشةدؼالثارليااإثىالثسحا رالثااثرا: محاور الجراسة6

  6لهطارالثشغ ياثااشسراالثسداالااا لثثؾرلالثرشالراالث لحدا أولا 
  6لقمالثاشسراالثسداالاااتقالثداثؼالثد عق ثانيا  
 اال لدالثثؾرلالثرشالراالث لحدااتقالثداثؼالثد عق ثا6 ثال 
  6ا لثد عرااتقاع الثثؾرلالثرشالراالث لحداتحا ادالثاشسراالثسداالااارابعا

 الاطار الشغخي لمتشسية السدتجامة والثؾرة الرشاعية الخابعةأولا6 

حلاث الردسرلاانغل لاثايل  ا لثاحلا اداال دام اتحة  الثاشسراالثسداالاااتقاع الثثؾرلالثرلشالراالث لحدلاا ال ا
لثالللقاتظ حملللاادللل االثثلللؾرل اتاثاةشرلللادالث قسرلللاايلللادسواحذلللك اام للل اتلللقاتحة للل الثداللللااالللؽالردلللالفالهقارلللاد اا
 له.اسالراا لثم ،رلاالثساداةلااحاثاشسرلااااللااحاثشدلبااثالا لالثشاارلا ا ثلشملااتلقانيلسالثؾقلواتظل  ااجسؾ لااالؽا

لث قسراا لثاحؾهدالثلم  لاتقايؾقالثدس ا لندكاياتماا الىاادلاهدالثبظاثلاا غ  دلااالؽالثاحا اداااتدادالثيجؾلا
لثسؾلارمالثالقاتاظالعالداساالااااللااالؽا .ل اتحة ل ا كمل اليلايادلااسكشلااالؽالناذلاراتةشرلادالثثلؾرلالثرلشالراا

الث لحدا ا

 .مفيؾم التشسية السدتجامة أبعادىا وأىجافيا16

لثسيمؾمالركث السؾها لر يلماالؽابل ؽالثسيلا رؼالثدلاحةااثااشسرلا اإذاتملافاثاامرلاااتدام الثاشسراالثسداالااا
 United)الحارا.ادالر.رالالثحاثرااد نالثالم  ا اىاقارلالر.رالالثةادااا اىاتامراالحارا.اتما ا  ذ  اتة  ل 

Nations, 1987)إثىا نالثاشسراالثسداالااات ا ا اىاايمؾا ؽالر لااادا احسش الر ثؾ ااثاامراالهحارا.اداا
لريايللرااثايةلل لواتللقالثدللاثؼاثللرساتةللطااللؽااللفلاتحة لل الثشسللؾالهقارللاديا لنسللاا ملل اتللؾت  احرللاا ادثللاااللؽا

ثالشؾثؾ.رلاا تشغلرؼالثسجاسلما الىالثسؾلرداثاظبةادالثمذا ا لثثانقا ذ  اإثىالثة ؾدا يالثحا دالثاقاتي امااحاثاال
 عاثالاثقاتل ناايملؾمالثاشسرلاالثسدلاالااال ال ا الىاملف ا قلارلالثم ،لاا الىاتامرلاالهحارا.لادالثحاثرلاا لثسدلاةمارا 

قزا اا يايرااتدام ا.ؾد الثاشسرااتقالثدر الثحاثق اح تاتجسماب ؽالثشسؾالهقاراديا حسا االثم ،اا لثسدا للا
ا:(Mensah, 2019 )احة  الثاشسراالثسداالااا داساا اىاتحة  اااالاقله.اسالرا ا يا نات

 6تدشلقاتمشلقانغلامالنالاجالاملقاادلاؾ ادالهيلامفكالثحاثرلااد نالثسدلاسااالاستجامة الاقتراادية 
حللا د احاهحارا.للادالثسدللاةمارا اتيللقالثسااللقااللانا داملل ا نالحارللاطقالثسللؾلردالثظمر رللااغ لل اا

ث ثػاااناله اسادا الىاقلارلالثدلؾقا الىاتؾ.رلمالثسلؾلرداحكيلاول ااسلااالانالهقارلادلؾنا داةلا نا
 نالثشسلللؾالهقارلللاديايللل ابدماتةلللاماتلشؾثلللؾ.قاثاجاللللاالثسلللؾلردالثظمر رلللاالثالللقاتلللؼاليلللاش لتمااالللفلا

كؽاتجالاالثلث  ا سارادالهنااج ا ثلؽاامالثؾقواتم ؽا نالثسؾلردالثظمر رااثردواهانمائراا ها س



اشماااساا د اإثىاا  رلاتغ   الثسيمؾماثااشسرااثجداملاالكثل اليلاالااا حل رلاالؽاليلاش لفالثسلؾلردا
 لثظمر را 

 6تازللسؽاتسكلل ؽالرتلل لدا لثسجاسدللادااللؽاتحة لل احرللالا تزلل االلؽااللفلااالاسااتجامة الاجتساعيااة 
جشد ؽا لثدفما لهياة لرا اىااداؾ الهيايادلاحاث  ا االثرحراالثدارساا لثادارؼا لثسدا للاب ؽالث

 لثداثؼ 
 6لاظاللعاتحة لل اذثللػاليللاخالمار سالثسللالالثظمردللقاحذللك اادللاالما ياليللاخالمااالاسااتجامة البيةيااة

لثسللؾلردالثظمر رللااحسدللالاهالاجللا زايلل  ااتؾث للادا ا  جللعا نالللاؼاإطللفقالثياقللالأاث الهنبدامللادا
لثرللشالراا  الثشيا للاد احسدللالاهالاجللا زاقللارلالثم ،لللاا اللىاليللاداحم انغلل لاثؾ.للؾداحللا داطمر رلللاا

ا تحيظات ماالثاؾلزنا
تدلدىاالؽاافثملااا تقايم  اتحة  الثاشسرااتؼا امااجسؾ ااالؽالردلالفاالؽاقمل الرالؼالثساحلالاح لت

إثلللىاالللسانالحللل لزالثاحدللل ؽاتلللقالرحدلللادالثثفملللااثااشسرلللاالثسدلللاالاا:الهقارلللاد اا له.اسالرلللاا لثم ،رلللاااا ؾالللاا
ا0202  ا تاالاااظلاا0202-0222الأحاثحؾاساالث لل الا لثذل لكاد ا دلقاتدلاشااإثلىالردلالفالهنسائرلااث ثفرل

 الللىااللل  رلاد لللؼا كثللل الثشلللاساتةللل لا  كثللل دؼاالللديااالللما دسرلللااللللل لكا.سرلللما للللحايالثسرلللاحاا الللىااخاالللفا
لثسدللاؾ اد ا  اظاللعاتحة لل ا دللالفالثاشسرللاالثسدللاالااال اسللادانسللاذجالنسائرللاا.الللالااالاااللاا اادللةااح للتالللاؼا

 للالالثا لحظللاداب شمللا ا اللماا ل للالايللراقاالل اباللاا لثا ت بللادالثاداالل االلما.سرللمالردللالفاتللقا قللوا لحللاااللماا لا
ا  2 اليحاا0200لأ مااؾها االثسايدراالثةائسااهرم

 (8303-8312(6 أىجاف التشسية السدتجامة)1الذكل رقؼ)

 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
ا 0202لأب ناا الهاؼالثساحال ااالسرجر6

تلل نا دللالفالثاشسرللاالثسدللاالااادللقااظللااتمللافاثاحة لل اادللاةم اا 0202لأب نللاا الهاللؼالثساحللال ا حدللعا
 تزلل ا  كثلل اليللاالاااثاجسرللم اح للواتدللدىااللؽاافثمللااإثللىالثارللاياثااحللا ادالثداثسرللاااللاثية ا  للامالثسدللا للا



 لثسشللاخا لثاللادؾرالثم ،للقا لهزددللارا لثدللفما لثدالثللاا غ  دللا ا تداملل ادلل االردللالفااا لحظللااهرسللااب شمللااحح للتاها
  سكؽالثا ا  ا اىاتحة  ادافاد ناآا  ا

اا.مالية الثؾرة الرشاعية الخابعة86

إثرللمالثبذلل  ا اللماالثدللاثؼالثدالللااالؽالثثللؾرلدالثرللشالراالثاللقاالانا يايللماالبالللارا  الكاذللافا.اللااترلل ا
تللاثثؾرلالثرللشالراالر ثللىا  تللوالثاحللؾلااللؽاله اسللادا اللىالثح ؾلنللادا لثجمللاالثبذلل يا لثلااللاالثح ؾ للاااسرللادرا
ثاظاقللااإثللىاليللاخالمالثؾقللؾدالرحيللؾريا لثظاقللاالثسركانركرللا ا اللاالثثللؾرلالثرللشالراالثثانرللاا قدللوابلل ؽانما للاالثةلل نا

ثدذلل  ؽ ا .امللوالاا ل للادارئردللرااتللقالللك اتؾز للمالثلم عللاوا  يللائ الثاايللما ذلل ا لثدةللالؽالر ثلل ؽااللؽالثةلل نال
لهترلللالالثفيللللالقا لثدلللالقا  لللللكالا.اللللالااللللؽاتؾث لللاالثظاقللللا ا الللاالثثللللؾرلالثرلللشالراالثثاثثللللااتملللا داتللللقاتالللل لا
لثخسدلل شرادااللماتظللؾ  الرنغسللاالث قسرللاا لهترللاهدا لثاةللامالثدلل  ماتللقاقللؾلالثحؾيللباااسللاايللس ابؾاللما نغسللاا

ا ا(Davis, 2016)الاثاؾث اا اداثجاا اذارااالثسداؾااد.الا

اثاحة  الرتساا اتةشراد ا ال ادا  ات ما اتؼ اح ت ا.الال اا حاا اإثى ادا  اتاثداثؼ اللآن اتقاا اا اتةط ثرس
الثاقا الثاغ  لد اثؾلف ا ثسانرا اتق اعم  الث لحدا الثرشالرا الثثؾرل اتاثسرظا  الثسد تا  اتق ا  زا ا ثلؽ لهنااج
الثرشالراالث لحدااتداساا اىا الثساد اا لثح ؾ ا ا عاث غؼااؽا نالثثؾرل اثااا اب ؽالثاةشرادالث قسرا  تحا انغ ل

احجؼا  س الثالم  لدا خاافاحذك اام  ا ساايم  تةشرادالثثؾرلالثرشالراالثثاثثا ا ثلؽاي  اا ا
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ا
ا(Schwab, 2016, pp. 19-27)ااؽال الدالثباحثااحاه اسادا اى:االسرجر6

 عاثالللللاثقاتلللللاثثؾرلالثرلللللشالراالث لحدلللللااناتجلللللاا لللللؽالثايلللللا فدالثسالااالللللاابللللل ؽالرحدلللللادالثي   ائرلللللاا لث قسرلللللاا
 لثم ؾثؾ.رللا ا دلل االرحدللادالثللثف اتذللك ااجاسدللااتحللؾهالللاافاتللقاارفرللااتيا لل الهندللانااللمالثالشؾثؾ.رللاا ارفرللاا

 ااهبلاث غؼال.اللاالؾليا نالثداثؼادا ا ر ااف سالا كاطاراد لاله تقالياخالامااتقااخاافا.ؾلنعالثحرال ا

 الأبعاد الفيديائية

 الأبعاد البيؾلجية الأبعاد الخقسية

 السخكبات الحاتية•
 الظباعة ثلاثية الأبعاد•
 الخبؾتات الستقجمة•

 

 أنتخنت الأشياء•
 البمؾك تذيؽ•
 اليؾاتف الحكية•

 

 الجيشؾم البذخي •
 البيؾلؾجيا الرشاعية•
 الظباعة الحيؾية•

 



اؽا ناحدضالركاد س  ؽا لهقارادل ؽال  ناحلنالثاظؾرلدالثحالااالث ؾمادقااجل دا.ل واالؽالثثلؾرلالثرلشالراا
الثثاثثا ا ثلشما خاثيمؼالث  يا  اااا نادشاكامفماا يباياتاااا نالثداثؼا ذماامؾرلالشالراارلحدلاا دلقاااثالاثق:

( Schwab, 2016, pp. 8-9) 

 6الثاظؾرالاؼاحد  اادائااابشسؾا يقا ثرسااظق ااالدخعة اثاثؾرلدالثرشالراالثداحةا ات ناد ل افتا
ا ا دسما د ل الثدؾلا  ااؽ اثادالا اارل.م الثدس   ا لثا لحط ا ؽلثدؾثسا الغ  ل االثشات  اثة  ا الثداثؼ تحؾل

 اؽا يا قواازى  اياولاحافااتااإها نالثالشؾثؾ.راالثجالالاتؾثااتلشؾثؾ.راا حا ا  كث اقارلا
 6اااتداع وعسق الث قسرالمشىالثاحؾلالث لحم الثاقاتادياإثىاا  اىالثثؾرل اب ؽالثاةشرادالثسادادل   جسم

الث ا لر سال الهقاراد  اتق ااث   اثما ا دم  اثؼ الرت لد اتحؾهد ااداؾ  ا اى ا حاى ا لثسجاسم  اجار ا 
ح تا نالثاغ   اتقاد االثثؾرلاثرساتةطا اىااداؾ ااا راالرلراوا  اارفراالثقرامابماا إنساالثاغ   ا

   س ااؽاذثػاب ا ر احاىاإثىاتغ   الثظمرداالثبذ  ا 
 6ادا لثرشا ادا لثسجاسمالشظؾيا اىاتحؾ  الثشغؼاحلكساما ا م لأ دلا  الثماالنا لثذ ااتأثيخ الشغؼ

 كك  
 اؽا.ماا ا  ا دام ا ياسالدؾدالثثؾرلالثرشالراالث لحداالهناذارالثلم  اثادالاااؽالثاةشرلادالثساظلؾرلا
 لثسالاااااهرسااب شماااساا يا اآتاقاا ليدااهبالارلدا.الالاتداي ااالؽاتيا ل ادل االثاةشرلادالثسخاايلااالماحدزلماا

ا االثاةشرادااؽاافلاااالاق:لثبدض ا  سكؽالثاظ قاثبدضاد
 6دلؾاحةل ات  لقاالؽا الؾمالثحايلؾياادشلقاحيملؼاطمردلاالثل ااوا عشلاوانغلؼاحايلؾعراااالحكاء الاصظشاعي

قادرلا اىاياؾكاذاق اح تا ظم الث ااوالهلظشا قاتةشراداتحا  اااةاااا قائسلاا الىالثسشظل  احسلاا
 ا0209لألهيلللكؾل ااسااملللاا لتخلللاذاله.للل لولدتلللقاذثلللػالثلللاداؼاللآثلللقاثايدللل  الرحلللال ا د لللؼالثةللل لرلدا  ت

 اإثلللىالرنغسلللاا  الر.مللل لالثالللقاتحلللاكقاAI ا عاثالللاثقا ذللل  اارلللظا الثللل ااوالهللللظشا قلأ 9لللليحاا
لثلل ااوالثبذلل ياردلوالثسمللام ا لثاللقا سكشمللاا ناتحدللؽااللؽانيدللمااليللاشادلاإثللىالثسداؾاللادالثاللقاتجسدمللا ا

لث ااوالهلظشا قاحاثةلارلا الىالثايل ل الثيلائ ا تحا ل الثمرانلادا كثل االؽاتداةلماحذلك اادل ؽا  اا  ادا 
   4 اليحاا0200لأ ظرا اا عرياااد شا

  6دشلللقالثةلللارلا الللىارعلللطالرللللراوا لر.مللل لاحذلللبكاالهنا نلللو ااسلللاا سكشملللااالللؽاتبلللادلاانتخنااات الأشاااياء  
 لثسداؾاللاداد نالثاللاا الثسباللل اث ندللان اح للتالاللر النا نللوالرلللراواث .ملل لا ناتلللؾناذارللاالثمرانللادا

 ناوا  اتحة لل ا علللائفا.الللال ا  سكلللؽا قللادرلا اللىا.سلللمالثمرانللاد ا تبادثملللاا ليللاخالامااثاحدللل ؽالردل
لثادالللرؼا كلللؾناثمللل لالثايا للل ابللل ؽالرللللراواتللللم  لال جابرلللاا الللىااجسؾ لللاا ليلللدااالللؽالثسجلللاهداااثرلللحاا ا

  لثرشا اا لثم ،اا غ  دا 
  6ذ  اارظا الثحؾيباالثدحابرااإثىالثسرادرا لرنغسلاالثحايلؾعراالثسالؾلت لاتحلواالحؾسبة الدحابية 

ثاة للااحلللاثسؾلردالثظاللعا ملل الثذللبكاا لثاللقاتدللاظرماتللؾت  ا للادااللؽالثخللااادالثحايللؾعراالثسالاااللااد نال
 فالثحؾيللباالثدللحابرااحلنمللااتلشؾثؾ.رللااتداسللاا اللىانةلل ا  ا اللىالثسدللاخام ااسللااتدلل دلللثسحارللاابمللافالثا



لثسداثجاا اداحاالثاخ  ؽالثخالااحاثحايؾياإثىاااا دسىالثدحاحاا دقا.مازااادمالاؼالثؾللؾلاإثرلما
 ؽاط   الهنا نو ا عمل لاتاحلؾلابل لا اتلشؾثؾ.رلاالثسداؾالاداالؽااشاجلاداإثلىاالاااد ا تداسلاالثمشرلاا

لثمرانلادالثساظلؾرلا لثالقاتةلاماادلاحاداتخل  ؽاام ل لاثاسدلاخاا ؽااسلاا نملااالثاحارااثاحؾيلباا الىاا لكل 
   0202لأاااؾ ااتؾت احدضالثم لا ااخاااداثاسداخاا ؽ

 6دللقااسرللااام لل لا.للالااللؽالثمرانللاداذلدالرنسللاطالثسخاايللا ا لثاللقاتشذلللااللؽاارللادرااالبيانااات الزااخسة
ااشؾ ا ا تا لكؼاحد  اا اثراا عذك اثحغلق احح لتالاظالعاتحا املااادلاؾ اداااةاالااالؽالثخؾلرزارلادا
 لثسداثجللادالثساظللؾرل ا  دللي اتحا امللاا للؽا.رسللااام لل ل ا اللؽادلل االثمرانللاداتاللػالثاللقاتساالمللاالثسايدللادا

ثسخاايلااحللؾلازعائشمللاا  سفئمللا ا  الثمرانللادالثزللخساالثساؾثللالااللؽالهناللاجا لهيللاخالمالثسا للللااث  للفمال
  يللائ الثاؾلللل اله.اسللا ق ا  االلؽالثسحدللشادا لر.ملل لالهثلا  نرللاالثسخاايللا ا  االلؽااؾلقللمالرابللارا

لهثلا  نرلللاالثساثرلللاا الللااادا له فنلللادا لثسشذلللؾرلدا لثسشالللا اد ا  الثمرانلللادالثشاتجلللاا لللؽالثادلللاافدا
 اللليحاا0209لألهيللكؾل االهترللاهدالثحالثللا ا  احاللىاناللائ االلاافدالثبحللتا اللىااح اللادالثبحللت

9   
 6دللقاتةشرللااتاللر النذللاوااائشللاداتدارللاا ااسؾيللااحذللك امفمللقالرحدللاد اتللاؼادلل اااالظباعااة ثلاثيااة الأبعاااد

لثدسارللاااللؽااللفلاإاللاتااطبةللاا اللىاطبةللاااللؽالثسللؾلد احايللاخالمانسللؾذجارقسللقامفمللقالرحدللادااللاث   ا
  سكؽالياخالماد االثاةشرااتقااجسؾ ااااشؾ اااؽالثسجلاهداحسلااتلقاذثلػالثرلشا ادالثظمرلاا لثظ ل لنا

  (Schwab, 2016, p. 20)اا لثمشاي
  6تداايجفااؾز اا م البكاااؽالثسدلاخاا ؽاللاؼاحيلظالثسدلاافدا الىادل لالثدلج احذلك االبمؾكتذيؽ

دلقالبلارلااكا اااداداااحح تاتزافالثسداافدالثجالالاحكاالاا الىالثدادلاا االاا دشلقا نالثماؾااذل ؽ
 ؽالبكاااكؾناااؽااا ااؽالثسداؾااد اتسث اا اااااااداافدااد شااللاؼال. لؤدلاا الىادل االثذلبكا ا
 تدشقالثسداااااتغ   ااالراا حاالرلؾلالثسؾ.ؾدلااسؽالبكاالثماؾااذ ؽا  ا ياتغ  ل اآال اللاؼا الىا

ا اىالك ا سفدااذي للرل  ا  سكؽا ناتلؾنالرلؾلاااسؾياا  اغ  اااسؾياا  ا سكؽا ناتلؾنا
   00 اليحاا0200لألثمشػالثس ا يالهردنق ا
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 احيد الهترلاهدالثيائةلاالثدل  اا لثسردلؾرلالثلايلا ا0206لماالثداثؼاتظؾرلداتلشؾثؾ.رااي  داااش ا اما
 لثحؾيللباالثةؾ للا ا لثخللااادالثدللحابراا لثاخلل  ؽالثدللحابقاثدللادادائلل االلؽالثمرانللاد ا قللاا ددادلل االثاظللؾرلداإثللىا

د را يايللقاتللقاتدلل  ماتشي لل االلؽاقسرللا اثسللااثمللاال اسللادااشغؾاللاالراللؼالثساحللالا للادلااللؽالثالشؾثؾ.رللاالث لئللالا لث ا
 دللالفالثاشسرللاالثسدللاالاا ا اللىاغلل لرالثمرانللادالثزللخسا ا لثلل ااوالهلللظشا ق ا تلشؾثؾ.رللادا الل  االلؽالثثللؾرلا

ا (ESCWA, 2019) لثرشالراالث لحدا

تل ناثحلاقالثلا لالثشاارلااحذلك االا احلاثثؾرلالثرلشالراالث لحدلااتلقا قلواا(UNCTAD, 2023) حدلعا
ابكلل ا سكشمللاااللؽالهيللايادلااللؽاا ل للااطؾ اللاالراللا اتاثالشؾثؾ.رللاالثجالللالاتدللادؼاتللقاز للادلالهناا.رللااحذللك اام لل ا



لثرللادرلداا تةللامات لللااثاللا لالثشاارللااثاادللؾ ضالقارللاد اااللماحسا للاالثم ،للا ا ثلللؽادشللاكاتلللا ا تبللالؽاام لل اتللق
له.ساثرلااثااةشرللادالثخزلل لوابل ؽالثللا لالثساةااللاا لثشاارلا اح للتالرتيدللوادل االثرللادرلداتللقالثلا لالثساةااللاااللؽا

 اتللقاحلل ؽا ناثللؼات تيللمالللادرلدا0200اارللاراد هراتللقا للاماا026إثللىا كثلل االلؽاا0209اارللاراد هرا للاماا62
ا لداتلقالثيال لاالااا9دؾقاثاالشؾثؾ.راالث لئالاححؾلثقالثا لالثشااراابشيسالثؾت  ل ااساالاؾقما نالازا فاحجؼالث

ااراراد هرا ا  كقاححاؾلاا469 9إثىاا0202ااراراد هرا ا  كقايشااا206 0 ا يااؽا0202 ا0202ب ؽا
ا ا لثذك الثسؾلثقالؾا اذثػ 0202يشاا

 (6 تقجيخ حجؼ الدؾق لمتكشؾلؾجيا الخائجة)مميار دولار(0الذكل رقؼ)

ا
Source : (UNCTAD, 2023) 

 تقاعل الثشسلؾالثلم ل اثاةشرلادالثثلؾرلالثرلشالراالث لحدلاا لناذلاراليلاخالاما اهبلاث غؼاالؽا نملااثلؼاتدلاحا ا
اإثىااؽاتا لاقر  لاإها نماا لبحوااداسالا اىانظاقا ليما تقا.سرلمالثسجلاهد ا قلاايلادسوا.ائحلاااؾت لا

تقالناذارالثدالاااؽالثاظمرةادا لثالشؾثؾ.رادااسااياطالثزؾوا اىاحاسرااتحة  الثاحؾلالث قسلقاثاارلاياا09
ث زالللادالثسدلللاةماراالثالللقا سكلللؽا ناتحلللا  ا الللااحاثشدلللبااردلللالفالثاشسرلللاالثسدلللاالاااهلللرسكؽا ناتدلللادؼالثاةشرلللادا

الؽاا01لثللكلؽاتحقرةلما الىاادلاؾ الردلالفالثحالثااتلقالاارلارالثؾقلوا لثجملاا لثالايلا ا  سكلؽاتؾالر االاا س
اافلالثجا لالثسؾلثق:اا

 (6 سبل تحقيق التشسية السدتجامة بالاعتساد عمى تقشيات الثؾرة الرشاعية الخابعة1الججول رقؼ)

 السداىسات السحتسمة لتقشيات الثؾرة الرشاعية الخابعة في تحقيق اليجف اليجف
.القزاء 1

 عمى الفقخ
 6اللالا عاثالاثقااال اتل  اا اثراالثد  ااالؽالللنمااال ا يلؾلقانذ البكادالهنا نواالشظاق العخيض.

  س ا لثةزاوا اىالثية  
 6حدلعالثسبلادرلالثداثسرلااثاذلسؾلالثسلاثقالثالقا طاةملاالهتحلادالثلا ثقاثفترلاهدا لثمشلػااالذاسؾل الساالي

قسللقاتللقالثماللالنالثشاارللا الثاللقاتللشصا اللىاالل  رلاتدلل  ما ت لل لالثذللسؾلالثسللاثقالث اا0201لثللا ثقايللشاا
احا ابارا نالثخااادالثساثراالثسر هراا سكؽاناتدا اا اىالناذالالثدكانااؽالثية  

اةظادالث رل قاحاه اسادا اى: لثالشؾثؾ.رااث  ادلالناا.راالثاتد   الث رل االثسداالااا لياخالمالثسد تا.القزاء 8
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التام عمى 
 الجؾع

  لث رل االث ارا 
 م لالهياذدارا ؽاحدااث لاالثسحال   له اسادا اىا.  
  لثالشؾثؾ.راالثح ؾعااثاظؾ  ااحال  اتاحس اع  فاب ،راال با 
    لث ااوالهلظشا قاثاظؾ  انغؼاتداؼاآثقات تمااؽااياولالثسحال 

.الرحة 0
الجيجة 
 والخفاه

 ؽالثمشرللاالثاحارللا ا سكللؽاتحدلل ؽالثايا لل الثسباللل اثاس اللىا لثسداؾاللادالثرللحراا لثظللعا للؽاحدللاااللؽااللفلاتحدلل
 اثللالاذثللػالللل لكاانلثرللحاالث قسرلللاااللؽا .للل الت  قرللانالثالللقا طاةمللاالهتحلللادالثللا ثقاثفترلللاهدا اشغسللاالثرلللحاا

اباالالت  قرا ا02 لثاقانا ا شمااتشسراالثةارلدالثقراد ااتقااجالالثرحاالث قسرااركث ااؽاا 0201لثداثسرااتقا
التعميؼ .4

 الجيج
 6ح تاتةامالثسشرادالثسخاايااط قاا.الالاثااداؼااالااحاثشدلبااثاسلالرسا لثجاادلادااالتعميؼ الالكتخوني

 لثؾطشراالثسكاغا 
 6د زالكادايالرت لدا االاالثذباياثاسمارلدا لثلياولدالث قسراااؽاتل  الثحرلؾلااالسيارات الخقسية 

ا اىا عائفااالااامالثاغ  الثلم  الث يا ذمااايؾقالثدس  
السداواة .5

 الجشديؽبيؽ 
  6دللادؼاتحدلل ؽالثشيللاذاثاالشؾثؾ.رللااحذللك اام لل اتللقاتحة لل االؾصااؾل لتكشؾلؾجيااا السعمؾمااات والاترااالات 

 لثسدا للاب ؽالثجشد ؽاتقالغ الثسشالعالثسخاايااتقالثدر الثحاثق 
 اب ؽالثجشد ؽاتز  اتقا.سرمااشاط الثداثؼا تؼالثةزاوا ا مااتة  بااتلقالثدلاثؼالثساةلام االفجؾة الخقسية:

  عاثااثقاتاكادايالثسمارلدالث قسراالثفزااااالااثاشداوا سكشمؽااؽاتحد ؽااداؾ الثس رذا ا
السياه .6

الشغيفة 
والشغافة 
 الرحية

اارااثاسرااا لثر فالثرحقااؽاافلاااالاق:ترد الثالشؾثؾ.راالث قسراالثجالالا لثشال،االهدلرلالث 
 6حاه اسللادا اللىاتلشؾثؾ.رللااتحارللاالثسرللااا ليللاخالماتةشرللاالهياذللدارا للؽاحدللااث لللاااتحداايؽ تااؾفخ السياااه

 اداؾ الثسرااا تحالاااشاط الثجياف 
 6إثىالتخلاذاتاةشرادالنا نوالرلراواتدا اا اىاتحا  الثمراناداثاؾلؾلااالكفاءة في ادارة السؾارد السائية

 ق لرلدا تز  
 6لثخاللللااحاثاحاللل الثح لللؾيا لثسداثجلللاالثحالثلللااالللؽالللللنماااهبايلللاخالمالثالشؾثؾ.رلللاادارة الراااخف الراااحي

الثاةا  ااؽالثالم  لدالثم ،راالثزارل 
طاقة .7

نغيفة 
وبأسعار 
 معقؾلة

لهحابلاسالثحل لري اغ ل ا ناتدادؼاز ادلاليادسالالثالشؾثؾ.رااتلقالنبداملاداملانقا كدل االثل علؾنا غ ل ااالؽاغلازلدا
د االثرشا ااتدالذفاط قااهياخالمالثظاقاا اىانحؾا كثل اا ل لالاثام ،لا ا .دل الر.مل لا كثل اايلاولاالؽاح لتا
ليلللامفكالثظاقلللا ا داللل اارلللادرالثظاقلللاالثذسدلللراا لث  لللا ا غ  دلللااالللؽالثسرلللادرالثساجلللادل احافالللاتااإثلللىا نا

لثداثسرلللاا عشلللاوالثذلللبكادا لثسلللانالث ارلللاا عشلللاوالقارلللادلدا اجاسدلللاداالثالشؾثؾ.رلللادا يايلللرااثاحلللااالللؽالهنبداملللاد
ااداالاا 

العسل .8
اللائق ونسؾ 
 الاقتراد

تار الثالشؾثؾ.راات  ا س ا.الالا تؾت الثةارلا اىالثرسؾداتقااجالالثدسل ا لثاجلارلا تحيل الثاشسرلااله.اسالرلاا
ىاتحي للل ار لللادلالر سلللالالثسمالللل لالثساسحلللؾرلاحلللؾلا لهقارلللاد اا الللىانظلللاقا  يلللم ا  دلللا االهباللللارالث قسلللقا اللل

اتلشؾثؾ.راالثسداؾاادا لهتراهدا لثذ اادالثرغ  لا لثساؾيظا 
الرشاعة .9

والابتكار 
واليياكل 
 الأساسية

تةشرادالثثؾرلالثرشالراالث لحدااتادلعاد رلاحايلسااتلقاتد  ل الهباللار ا تظلؾ  الثرلشا ادا لثمشرلاالثاحارلا ا تد  ل ا
ااالثم ،را ا تحد ؽاايلاولاليلاخالمالثسلؾلردا تةشرلادالثارلشرم ااسلاا نالثالشؾثؾ.رلااتحدلؽاالؽاقلارلدالثدسلالالهياال

ا ت تمااؽااياوتمؼاتقا دلوا  ساثمؼ ا

.الحج مؽ 13
أوجو عجم 
 السداواة

لثحللااالؽا  .للما للامالثسدلا للادلالل الثماللالنا لثسجاسدلادا هرسللاابلل ؽالثدلكانااللؽااللفلاتسكل ؽا.سرللمالثذلل لئ اا سكلؽ
ااالاالثي،ادالثسح  اااتقالثسجاسمااؽالثشياذاإثىالثالشؾثؾ.راا لثسدارف 



. مجن 11
ومجتسعات 
محمية 
 مدتجامة

 اح لللتا ذلللس اذثلللػاتحة للل الثالااللل ابللل ؽا دامللل الثاحلللؾلاإثلللىاالللاناذارلللاا ادلللاالاااالللؽا دلللؼانالللائ الثاحلللؾلالث لحلللم
لثالشؾثؾ.راا لثمرانادا تدخ  دااثاحد ؽالدلرلالثسلؾلردا تلؾت  الثخلااادالثداالااحيداثرلاااسلاا دل زا.لؾدلالثحرلالا  ةال ا

  اؽاتلم  لدالثم ،االثدامرا 

.الاستيلاك 18
والانتاج 
 السدؤولان

تاؾثاا ؽاتلشؾثؾ.راالثسداؾاادا لهتراهداتقالاىا نحلاواتا للاالثسخايادالهثلا  نرااحسااتقاذثػالثسخايادالثاقا
لثداثؼ ا عاثااثقا جعالثدس ا اىالثاةا  ااؽالثسخايادالثشاتجاا ؽالثسدالدالثلم عائراا لهثلا  نراا اسانالدلرتماا

احذك ااداالم 
.العسل 10

 السشاخي
اشاارللااااظللؾرلاحذللك ااا للللا ا ثاحة لل اذثللػاهبللاااللؽا اللمايرايللادا ادللال  اد ثرللاااتاللر الرد لدالث قسرللاانس .للا

اثاسدا الا اىالثحاااؽااسراالثظاقاالثفزاااثاؾت  ااشاجاداتلشؾثؾ.راالثسداؾاادا لهتراهدا ااااتما 
.الحياة 12

 تحت الساء
بح  للاالثساغ لل لااثلل اح اللاالثاللاتةاداتدللاخاماتلشؾثؾ.رللاالثسداؾاللادا لهترللاهدا اللىانظللاقا ليللماث لللاالثم ،للاالث

لثجا ا اا ح ااالرنمارالثجا ا ا ا  سكؽاتجم  الثدؾلااداحس ل.باا ؽاحدااث للاالثغل  فالثساغ ل لاتلقالثبحل ااثل ا
ادللللاؾ اداااؾحللللاالثسرللللااا ملللل الثدؾلاللللاد ااسللللاا سكللللؽاليللللاخالمالللللبكادالهياذللللداراثحسا للللاالثح ؾلنللللادالثسمللللادلا

احاهنة لض 
.الحياة في 11

 بخال
 سكؽالياخالماتلشؾثؾ.راالثسداؾاادا لهتراهداثاحالاااجسؾ االثحرالالثم  اا ا لقماماا ترؾ  داا تابدما ااساا

 سكؽالياخالما .م لالهياذداراثحسا االثح ؾلنادالثسمادلاحاهنة لضاااريؾدا لثي ااا لثشسؾرابمافااد تاالثس  اا
ا ؽا نساطادج تماا لحارا.اتمااثاحسا ا 

دلام .ال12
والعجل 

والسؤسدات 
 القؾية

تدللا اااللااادالثحكؾاللاالهثلا  نرللاا اللىاتحدلل ؽالثدفقللاابلل ؽالثسللؾلطش ؽا لثا ثللاا تحدلل ؽاايللاولاتةللا ؼالثخللااادا
لثحكؾارلللا ا عاثالللاثقاثاحة للل ادللل لالثملللافاهبلللااالللؽاتحة للل الثذلللسؾلالثسلللاثقاله.اسلللا قاالللؽاالللفلالثسذلللاراااتلللقا

ااراالثسةاااا م ا يائ الثلا  نرا لثارؾ وا  از ادلا ادالثخااادالثحكؾا

.عقج 13
شخاكات 
لتحقيق 
 الأىجاف

تدللاالثذلل لكادابلل ؽالثةظللا  ؽالثدللاما لثخللا ا للاافارئردللرااثجاللعاتلشؾثؾ.رللاالثسداؾاللادا لهترللاهداثجسرللمالراللؼا
اادا لثذللدؾيا لثسجاسدللاد اا لثذلل لكادااظاؾعللااحذللك االلا افقااللاالثمشللىالثاحارللاالثساد للاالثفزاللااثاؾللل  االلا

الهنا نواتقالثسشاط الثاقا ردعالثؾلؾلاإث ماا إثىالثدكانالثسح  ا ؽاحاثرا 

  0200لألهتحادالثا ثقاثفتراهد اااؽال الدالثباحثااحاه اسادا اى: السرجر6

تدادؼاحذك اام  اتلقااؽاافلالثجا لالثداب ا سكؽالثةؾلا ناتةشرادالثثؾرلالثرشالراالث لحداا سكشماا نا
تد  ما سارااتشي  ا دلالفالثاشسرلاالثسدلاالاا ااسلاا سكلؽا ناتادلعاد رلاتدلاهاتلقاد لؼا تد  ل ا لالا.ؾلنلعايلؾلوا

اتقااجالالهقاراد الثم ،ا الثادارؼ الثرحاا غ  دا 
 ثانيا6 واقع التشسية السدتجامة في العالؼ العخبي

 احا اباردلللاااظلللاااالااالللاا0202لثسدلللاالاااححالللؾلايلللشااتدلللدىالثلللا لالثد عرلللاااثاحة للل ا دلللالفالثاشسرلللاا
تحد ؽارتا راالثذلدؾياالؽاالفلالهداسلاماحاثجؾلنلعالهقارلاد اا له.اسالرلااد نالدسلالالثم ،لااداتماا ااؾلزناا

 لثسحرط ا عاثااثقاتاثا لمالثا لالثد عراابم االثخظاا  المالهيلا لترجرادا لثخظلطالثؾطشرلاالثفزالااثاحة ل اذثلػا
للنمالحال انةاااام  لاتقااداؾ الثاشسراالثد عرا ااساا ناتيد ل الثادلا نالثد علقاتلقادل لالثسجلالا دلادؼاتلقااؽا

 لدؾدالثسشظةاااسجسؾ اا ت ث  الثابالشادالثسؾ.ؾدلاهرسااب شمؼ 

ا



 أىجاف التشسية السدتجامة في السشظقة العخبية6.تقييؼ وضع 1

 ات نالثسشظةاالثد عرااتؾل.ما ؾلئ ا ركارااتلاداتللؾنا0202احدعالثاة   الثد عقاثااشسراالثسداالاااثدشا
نيدمااتقالثماالنالثد عراالهمش ؽا لثدذ  ؽا اىالث غؼااؽالااففااداؾ ادالثاا  ا لثسؾلردالثظمر را ا لثسفا ا

 تحؾ ل الثدكانرا ا  اظاعالثاحؾلالثج رياتقالثسشظةااتل ث  ادل االثدؾلئل افطلفقالثظاقلادالثلااشلااتلقالرتل لد ا
إثىا لقلم ا  زلر الثاة  ل اإثلىا نالثلا لالثد عرلااحذلك ا لاماتؾل.لماا0202لهثا لماحخظاالثاشسراالثسداالاااثداما

تحللا اداام لل لا اللىاادللاؾ الثدالللاااللؽالردللالفالثحايللسااااثسدللا للابلل ؽالثجشدلل ؽ ا لثاغظرللاالثرللحرا ا لهدلرلا
 تغ للل الثسشلللاخا غ  دلللا احافالللاتااإثلللىاتدلللارطالثزلللؾوا الللىالثسدلللاالاااثاسلللؾلردالثظمر رلللا ا لهيلللامفكا لهنالللاج ا

الل  رلاتللؾت  الثمرانللادالثداثرللاالثجللؾدلاثسدللا الالثسشظةللاا اللىالثسزللقاتللقالثاشي لل ا لثسااحدللاا لثس ل.دللا ا  سكللؽا
الهطفدا اىا امالردالفالهنسائراالثسداالاااتقالثسشظةاالثد عراااؽاافلالثجا لالثسؾلثق:

 الأىجاف الانسائية السدتجامة في السشظقة العخبية(6 وضع 8الججول رقؼ)

 ملاحغات التحجيات اليجف
.القزاء عمى 1

 الفقخ
لثية ا  امالثسدا للا اىانظاقٍا ليماتقالثماالنالثد عرا ا  ما االشاذ 

لثية الثساقماحالًاااحؾعاااؽالهرتياداتقالثماالنالرق انسؾل ا ثؼاتلادا
.مللللؾدالثارللللاياثايةلللل اتللللقالثسشظةلللللااإثللللىااداثجللللاا لللللكالالثح الللللانا
لثسادللادل ا هالثيللؾلرقابلل ؽالثسشللاط الث  فرللاا لثسشللاط الثحزلل  اا  اللىا

الثؾطشق ا هالثسخاط الثاقاتؾل.مماات،ادال.اسالراااخاايا لثسداؾ ا

ا%ااؽالثدكاناتقاتة اااقم 02
ندلللباالثدلللااا ؽالثيةللل لوات لللللاداححلللؾلثقا

ا 09%ااشارجااثجائحاااؾت اا00

.القزاء التام 8
 عمى الجؾع

لثسشظةاالثد عرلاال اسلادلاام ل لا الىا لردلدالرغ  لا االاا جداملاااتداسا
  اللللااثاالللللم اباةابللللادالثاجللللارلالثداثسرللللاا عدللللامالثالللللاتااتللللقالثابللللادلا
لثاجاري ا لفناا.راالث رللراااشخيزااتقااث  ااؽالثماالن ا اث  لًاااا
تلللؾنالثسساريللادالث رللرللااغ لل اادللاالاا ا تللاديانللارلالثسرللااا تغ لل ا

خا لثاؾيمالثحزل يالثسا لللااإثلىاتيلاقؼادل لالثؾالما نارجلااثل ثػالثسشا
الياس لرالرتيادااداهدالثجؾدا نةصالثاغ  ا 

 للادالثللل لؽا دلللانؾناالللؽانةلللصالثاغ  لللاا
اا لللللللللؾناللللللللللخصايلللللللللشااا09تخظلللللللللىا

ا 0202
لرتيللللللادا يللللللدارالثسللللللؾلدالثغ لئرللللللااتللللللقا
لثدلللللللللشؾلدالثدذللللللللل الثساالللللللللراابشدلللللللللباا

ا% 02
.الرحة 0

 الجيجة والخفاه
سشظةاالثد عرلااتلقالثدةلؾدالرا ل لاتحدلشااام ل لاتلقالثسالل لدالمادالث

لثرلللللحراالث ئردلللللرا ا هايلللللرسااحانخيلللللاضاادلللللاهدا هرلللللادالراملللللادا
 لرطيللالاد نايللؽالثخاادللا اثلللؽاادللاؾ ادالثرللحاا لث تللاااهاتلل للا

ا اىاتيا داام  ادلا الثماالنا هرسااب شما 

دشاكاتبالؽاام  اتلقالثاغظرلاالثرلحراا
 الثمالللللالنا هرسلللللااب شملللللا الثذلللللااااادلاللللل

 علللللل ؽالثي،للللللاداله.اسالرللللللاالثسخاايللللللا ا
 للللخا االللؽاا0الللؽااللل اا0ح لللتا نا

د ناتغظرللللللللللللااحاثخللللللللللللااادالثرللللللللللللحراا
الثذاااا 

ثلؼا حةلل الثاداللرؼاااالل اقارتللماتلقاإحللال الثاحللؾلالثسشذللؾدا اللىالثلل غؼا .التعميؼ الجيج2
اؽاز ادلااداهدالهثاحاقاحاثسالرسا ز ادلالهياثساراتقالثادارؼاتلقا
لثسشظةاالثد عرا ا تلسؽالثاحلا ادالريايلرااتلقاقلاما يلاث عالثالار سا
 لثاداؼا يلؾوانؾ  املا ا لندلالمالثسدلا للاتلقاتل  الثادالرؼ ا ال ثػاتلقا

اشىالثاحارا الثم

اا ؾناطيلفاتة  بلااالارجالثسلالرساا02
ال لاحدللاماا2 0ل لثيارلادا كثل ا  اللاابل

الهثاحاقاحاثادارؼ ا



.السداواة بيؽ 1
 الجشديؽ

 ح زدالثماالنالثد عرااتةااااااسؾيااتقاتؾيرمانظلاقاحرلؾلالثشدلاوا
 لثيارلللادا الللىاالللااادالث  ا لللاالثرلللحراا لثادالللرؼ ا هاتللل للالثسذلللارااا

تداملللل الثةللللؾلن ؽا ااثاسلللل  لااالللللا ل ا هايللللرساابلللل ؽالثذللللاحاد الهقارللللاد
 لثسساريادالثةانؾنراا لر  لفاله.اسالراا لثثةاهرلاا الااتشظلؾيا ارلما

ااؽاتس   احؾل. ا ااماتحة  اد لالثماف 

%اتسث لل الثسلل  لاتللقالثم ثسللان اثلللؽا09
اذارااالثس  لاتقالثدرايلااال ريااالما

اتد امااثااس   احذك اام   

لسياه .ا2
الشغيفة 
والشغافة 
 الرحية

اتدلللانقالثسشظةلللااالللؽانلللارلالثسرلللااالثد حلللاا تايلللاقؼاحدلللمعالثاب رلللاالثدلللاب ل
لثسشللاخ اتزللفا للؽالثشسللؾالثدللكانقااثاحللا دا لهحللافلا لثرلل لدا تغ لل 

 ز ادلالثاحز  ا  اظاعاتحة  اد لالثمافا الماليلا لترجراداتل عطا
حافالاتااإثلىاليلاثسارلداام ل لاتلقاب ؽالثسرااا لثظاقاا لراؽالثغل لئقا

لثمشللىالثاحارلللا ا لثالشؾثؾ.رللادالثسفئسلللا ا ليللاخالماالللؾلردالثسرللاااغ للل ا
لثاةا ا لللاابملللافاتحدللل ؽالفناا.رلللاا لهيلللاالاا ا  للللؾلالثخاالللااإثلللىا

 .لثجسرم

تماللل انلللارلالثسرلللااالثد حلللاالثد عرلللاا  الللىا
اا لللؾناا14ادلللاؾ اتلللقالثدلللاثؼ ا  ياةلللاا

ثرلحقالخصاإثلىاالااادالثرل فال
للللللللللخصاإثلللللللللىاالللللللللاااداارلللللللللاااا20 

ا لثذ ي

.طاقة نغيفة 3
 وبأسعار معقؾلة

تةللااوالثللا لالثد عرللااحذللك اااحللؾتاتللقااجللالاتدسللرؼالثلم عللاواثلللؽا
لثمالللالنالهقللل انسلللؾلااازلثلللواااللللا لا الللىادللل لالثسدلللار ا ثاحة للل ادللل لا
لثمافاهباااؽاتر الثشسؾالهقارلاديا لؽاليلامفكالثظاقلاا تد  ل ا

 لهناا.رلللا ا ز لللادلالهيلللاثساراتلللقالثظاقلللاالثشغريلللاا لثساجلللادلالثليلللاولا
ا لياخالاما 

تما احرلاالثظاقلاالثساجلادلاتلقالثدلاثؼا
%ا دقاندلباا قل احكث ل االؽا4لثد عقا

الثساؾيطالثداثسق 
اا للللللللؾنالللللللللخصا ياةلللللللل  ناإثللللللللىاا44

 ا0202لثؾلللللؾلاإثللللىالثلم عللللاوايللللشاا
اا لللللللللللللؾنالللللللللللللللخصاهال لثللللللللللللللؾناا29 

داثللللاا دللللاخااؾنا نغسللللااطمللللقاغ لللل ات
ا ااؾما 

.العسل اللائق 4
 ونسؾ الاقتراد

للللاديالهتللل لطاتلللقاله اسلللادا الللىالثلللشيطا  رسشلللاالثةظا لللادالثساانرلللاا
لهناا.رللاا يللؾقالثدسلل الثسحيؾتللااحافلللكاثراداإثللىاا  للاااللؽالثدؾلئلل ا
 اللاما.مللؾدالثاةللاماتللقاتحة لل الثشسللؾالثسدللاالم ا  لللب االلؽالثزلل  ريا

اهقارادياثاحة  اد لالثماف إحال انةاااتقالثايل  ا لثاخظرطال

تلللقالثسشظةلللاالثد عرلللااحرلللاالثيللل داالللؽا
لثشللللللللللات الثسحاللللللللللقاله.سللللللللللاثقاقا اللللللللللا ا

كث ااؽانرلفا  لهتجادادايامرااتقا
لثماالن ا هاتاا اثاس  لات  اااهرااتقا

 اللللىايللللؾقالثدسلللل  احظاثللللاالثذللللبايالر
% احافالاتاا06تقالثداثؼاتر اإثلىا

إثلللللىاتدلللللج  الثسشظةلللللاار الللللىاادلللللالا
ا% 00تقالثداثؼااحظاثا

.الرشاعة 5
والابتكار 
واليياكل 
 الأساسية

تدج الثسشظةاا دنلىاادلاؾ ادالثالاال الهقارلادياتلقالثدلاثؼ ا  دنلىا
ادلللاؾ ادالهباللللارا.رايلللااإثلللىالهيلللاثساراتلللقالثبحلللتا لثاظلللؾ  ا إثلللىا

قارسللقا تحدللل ؽاقلللارلاإناا. اللم ا عاثالللاثقاتاهبالللارا لثلللاتماحاثالااللل الف
ااملللااتاظالللعاتحلللؾهدا. ر لللااتلللقالثدرايلللادالثداالللا اا لثمشلللىالثاحارلللا

  د لدا ليلللاثسارلداللللاااا ااسلللااتاظالللعاإرلدلايرايلللرااتااللل ماحسخاالللفا
 حدللللللادالثاشسرللللللاالثسدللللللاالااا عللللللاثا لحطالريايللللللقابلللللل ؽالثللللللشغؼا لثدللللللاما

ا لثسجاسدادا لثذدؾياتقا.سرما نحاوالثسشظةا 

ادادساالثرلشا االثاحؾ ارلااتلقالثشلات ا
قالردنللىاتللقالثدللاثؼاهالثسحاللقاله.سللاث

% ا ندللللباالهنيللللاقا اللللىا02تاجللللا زا
لثبحلللللتا لثاظلللللؾ  ا قللللل االللللؽالثساؾيلللللطا

% ا لثيلللؾلرقاام للل لا60لثدلللاثسقابشدلللباا
%ا00تلللللللقاليلللللللاخالمالهنا نلللللللوابللللللل ؽا

ا%اتقاد لالثخار الثد عق 19 
تللقالثسشظةللاالثد عرللااباللالناتحللؾزات مللاااراااتايا دااداؾ ادالثاا ا لثحرؾلا الىالثسلؾلردا لثخلااادا لثسذل.الحج مؽ 13



أوجو عجم 
 السداواة

تلللقالثحرلللالالثدرايلللرااإثلللىاحلللااحد لللااتلللقالثمالللالنالثد عرلللاا هرسلللااب شملللا ا
 تشلللا ا  .لللما لللامالثسدلللؾللاتلللؾلرقابللل ؽالثظبةلللادا عللل ؽالثجشدللل ؽا عللل ؽا

 .لللما لللامالثسدلللا للا جلللعاتشي للل ا لثسشلللاط الثجغ لهرلللا ا ثااةالللرصاالللؽا
لثدرايلادالثفزالااف لادلاتؾز لمالثسلؾلردا الىانحلؾااشرلفاحافالاتاا

تغ  للل لدا ركارلللااتلللقالهقارلللادلدا لثسايدلللادا تغ  للل لداإثلللىال.للل لوا
ال.اسالراا قانؾنرااثاةزاوا اىا.سرما لكالالثاس    

%االؽالثدلكانا كثل االؽا0ندباا غشلىا
%االلللللؽالثللللللاا الثةللللللؾاق الثيللللللؾلرقا02

الايدااب ؽالثسانا لرر اف 

. مجن 11
ومجتسعات 
 محمية مدتجامة

لثدس لنلللقالثسا لللللااتلللقالثسلللانالثد عرلللاا الللىاغ للل اتخظلللرطاتلللقاالثاؾيلللم
.سرلللما نحلللاوالثسشظةلللا احيدللل الثيةللل ا تغ للل الثسشلللاخا لثرللل ل اد الثةللل ا
لثسللللانا لثسدللللاؾطشادالثبذلللل  اا لثسللللؾلردالثظمر رللللاالثذللللحرحااحزللللغؾطا

ادائاا ات  اااؽالهقراواله.اسا قا لثسخاط  

%ا62تقالثسشظةاالثد عراا  رشاق لحلاا
%ا00ناتقالثسلاناح لتا نااؽالثدكا

اشمؼا  رذؾناتقا حرلاواتة ل لا تاجلا زا
قللللل الثمالللللالنا %اتلللللقا11دللللل االثشدلللللباا
الثد عراانسؾل 

كايلللااتالللؾ الثملللؾلواتلللقالثسشظةلللااباغلللوا
%االؽا0ااراراد هرا ياحلؾلثقاا040

 لثشات الثسحاقاله.ساثق 
.الاستيلاك 18

والانتاج 
 السدؤولان

تغمل اتللقالثسشظةللاالثد عرللاالثحا.لاالثساحللااثسداثجللاا نسللاطالهيللامفكا
تجادلادااثل ات لللاالثداللااالؽاله لهنااجاغ  الثسداالااا لالحااتلقا

نلللارلالثسرللللاا ا ت للللللاالهيلللاخالما ل للللادلالثاللللا    ا تيلللاقؼاتاللللؾ الثمللللؾلوا
ا لثساو ا

لزدلداليللللللامفكالثسللللللؾلدالثخللللللامابشدلللللللباا
تاقللوابللؾت  لاا0222%ااشلل ا للاما000

%ا نسلللللللؾا00لثشسلللللللؾالثدلللللللكانقالثبلللللللاث ا
ا% 9لثشات الهقاراديالثباث ا

.العسل 10
 السشاخي

تظلللالالثسشظةلللاالثد عرلللاا.للل لواتغ للل الثسشلللا اآملللاراحاثغلللااحيدللل الرتيلللادا
در.لللادالثحللل لرل ااسلللاا دللل ضاندلللبااام للل لاالللؽالثدلللكاناثسخلللاط انلللارلا
لثسرللللااا لثجيللللاف احافاللللاتااإثللللىات للللللاالثلللللؾلر ا لثغللللؾلد الثسشاارللللاا

تللللقاام لللل لالاحلللل ا الللل لرلااسللللااادللللائ اتللللقالرر ل ا حللللا  الثذللللالالا
الهقاراد 

لثد عراالاؾقمالرتيادادر.لااتقالثسشظةاا
در.اداا،ؾ ااححاؾلانما ااا2لثح لرلابلا

لثةلل ناثااجللا زاااؾيللطالث  للادلالثداثسرللاا
تلللللللللقااةابللللللللل النخيلللللللللاضاتلللللللللقااسرلللللللللاا

ا0202لثسادللللللاقظاد ا عحاللللللؾلالثدللللللاما
اا لللللؾناا022يلللللرد ضاتغ للللل الثسشلللللاخا

ا لخصاثاجياف
.الحياة 12

 تحت الساء
د عرللللللااثسخللللللاط اتادلللللل ضالثسشللللللاط الثبح  للللللاالثسحرظللللللااحاثسشظةللللللاالث

لهحاباسالثح لريا تحسلضالثسحرظلادا لثاالؾ الثبحل يا.ل لوا نذلظاا
لثاشسرلاالثبح  لاا لثدللاحارا ا ترل اندللباااا لللالااللؽالثسشلاط الثبح  للاا
إثللللىاادللللاؾ اداغ لللل اادللللاالااااللللؽالثشاحرللللاالثم ؾثؾ.رللللااحيدلللل الثرلللل اا
لثسي طا لثر ااغ  الثةانؾنق ا تماداد االثاغ  لداللحاا .رلالالث لؾما

الثسداةم ا رتادمؼا لزدداردؼاتقا.سرما نحاوالثسشظةا  ا

%االللؽااخ  نلللادالثبحللل الربلللرضا19
لثساؾيللطاتللقاادللاؾ اداغ لل اادللاالااا

 ا ت لللللاالثساؾيلللطالثدلللشؾيا0209 لللاما
ثسدللللللللللاهداللللللللللل االريللللللللللساكابشدللللللللللباا

ا0992%ابلللل ؽا للللااقا092تجللللا زدا
ا 0200 

.الحياة في 11
 البخ

لثد عرااتقاحل ؽالل دلدالثارلح  الا ل.مالثاشؾدالثم ؾثؾ.قاتقالثسشظةاا
تاادؾرالررلاقا تلادؾرالثلشغؼاله كؾثؾ.رلاا تةلالنالثاشلؾدالثم ؾثلؾ.قا
حسللااتللقاذثللػالثغاحللاد ا ؾلالل اثمللااتلللم  ايللامقاتللار جقا اللىالللحاا

الهندانا رتادم ا تخفر ا طللالثية ا لثم ،االثظمر را 

تلللقالثسشظةلللاالثد عرلللااتذلللك الررلالللقا
لثظمر رلا ا%االؽالثسشغؾالاا92لثجاتاا

 دلللللللقااد الللللللااثاالللللللادؾرا لثارلللللللح  ا
نلؾدااملاداا0222حافااتااإثلىا .لؾدا

احاهنة لض 



.الدلام 12
والعجل 

والسؤسدات 
 القؾية

ترظاما.مؾدالثاشسرلاالثسدلاالاااتلقالثسشظةلاالثد عرلاابشلؾلقصاتذلؾيا
لثحؾاسااااةاصالثيزاوالثسانق ا لثيدادا ادفالثسذارااالثدرايلراا

ا ااسللللااتدسلللل ادلللل االثشللللؾلقصالهيللللاةظاياثللللبدضالثي،للللاداله.اسالرلللل
ا لثاس   ا  امالثسدا لل 

باللالاتللقاا00تللقالثسشظةللاالثد عرللاالللماا
لثدشؾلدالثخسلسالرا ل لان ل لادا  لاما

تجلا زا لاداا0209لياة لر ا تقا اما
لرلللللللللللخا الثيللللللللللار ؽااللللللللللؽالثحلللللللللل يا

اا ؾنللللاا اللللىاادللللاؾ اا12 لهاللللظمادا
%االللللللللؽالثسشظةلللللللللاا40لثدلللللللللاثؼاالللللللللشمؼا

الثد عرا 
 .عقج13

شخاكات لتحقيق 
 الأىجاف

تؾل.لللمالثللللا لالثد عرللللااتحلللا اداام لللل لاتللللقاحذلللاا يللللائ الثاشي لللل ا اللللىا
لثرد االثؾطشق ا هات للالثمراك الهقاراد االثداثسرااغ  ادل سا الذا
ت يلللدا لللامالثسدلللا للادلاللل الثمالللالنا لثسشلللاط ا هرسلللااب شملللا ا هاتللل للا

د نالثاؾقدللللادالثسدللللا الدالثا ثرللللاا .مللللؾدانةلللل الثسدللللارفا لثخملللل لدا
ا لهحارا.اد 

تلللقالثسشظةلللاالثد عرلللااترللل الثسدلللا الا
اارلاراد هراا04لهنسائراالث يسرااإثلىا

%اثاماالنالثد عراالرق ا02تة  باااشماا
انسؾل 

   0200لألث ؾندكؾ اا ا 0202لألهيكؾل اااؽال الدالثباحثااحاه اسادا اى:االسرجر6

 .أداء الجول العخبية في مؤشخ التشسية السدتجامة86

 دلل ضاتة  لل الثاشسرللاالثسدللاالااا دلوالثللا لاحاه اسللادا اللىالثمرانللادالثسااحللاايللؾلوااللؽالثسرللادرالث يللسراا
لثشالللظااتللقاث اللؼالثساحللالا لثمشللػالثللا ثق ا  االلؽالثسرللادراغ لل الث يللسراااسايدللادالثبحللتا لثم ،للادالثا ثرللاا

اجللالالهيللاالااا غ  دللا ا تغملل الثاةللار  الثرللادرلا للؽالللبكااحاللؾلالثاشسرللاالثسدللاالاااتةللامالثللا لا اللىاادللاؾ ا
ح لتا ذل  اإثلىااؾقلمالثا ثلاا ندلبااتلا دلاا لؽاتحة ل الثملافاححالؾلاا022 ا2داتاا ت ااال ااسقاب ؽاا01
للمااتحدلشااا0200 ا0202قالثسالل ابل ؽايلشاقادلئمااتل  ا عاثشدبااثاا لالثد عرااهرسكؽالثةؾلا ناا0202يشا

إثللىاا022 اللىاا14 22ح للتاتةللااواالل الثللا لالثد عرللااتللقالثساللل  ا لرتيللماااؾيللطالثساللل اتللقالثسشظةللاااللؽا
لثاللقاتسثلل ايللشاالنظللفقالثدسلل اا0202 ا لثجللا لالثسللؾلثقالؾالل ا دلواالل اد ثللاااللفلايللشاا022 اللىاا29 66

ااآا اتة   اااؾت  ا0200 اىاتحة  الثاشسراالثسداالااا يشاا

 8380(6 أداء الجول العخبية في مؤشخ أىجاف التشسية السدتجامة لدشة 0الججول رقؼ)
 8311مؤشخ التشسية السدتجامة 

 دولة( 125)
 8380مؤشخ التشسية السدتجامة 

 دولة( 122)
 قيسة السؤشخ الختبة الجولة قيسة السؤشخ الختبة الجولة
ا22 10ا29اتؾنسا9 62ا49اقظ 
ا91 12ا12الثسغ يا0 62ا20اتؾنس

ا90 12ا10الثج لئ ا6 60ا22الهاارلد
ا91 69ا11الرردنا1 60ا29الرردن
ا10 69ا19الهاارلدا6 60ا64الثسغ ي
ا60 69ا90اار ا9 62ا66اار 
ا29 69ا92ا سانا9 29ا14ا سان



ا69 61ا94الثددؾد اا0 29ا90الثج لئ 
ا20 61ا92اثمشانا29ا92الثددؾد ا

ا04 66ا022اقظ ا29ا96اثمشان
ا19 64ا022الثد لقا2 20ا022الثلؾ و
ا40 64ا029الثلؾ وا9 22ا024الثد لق

ا14 60ا000الثبح  ؽا0 40ا001الثدؾدلن
ا09 29ا002ايؾر اا6 09ا000ااؾر اانرا
ا92 46ا060الثرسؽا0 01ا001الثرسؽ

 22.35 الستؾسط 11.32 الستؾسط
: Source 

 (Sustainable Development Solutions Network, 2023, pp. 25-26). 

 (BertelsmannStiftung and Sustainable Development Solution Networks, 2016). 

كلللانا دلواا0200ثدللشاااثساللل الثاشسرللاالثسدللاالااا اللاا اللىاادللاؾ الردللالفاتحدللعاآالل اتة  لل الللادر
الثا لالثد عرااااثااثق:

 8380لؾحات الكيادة الستعمقة بأىجاف التشسية السدتجامة في الجول العخبية لدشة  (26الججول رقؼ)
 13 12 11 12 10 18 11 13 5 4 3 2 1 2 0 8 1 ىجافالأ

                االثج لئ 

                االثبح  ؽ

                ااار 

                ا العخاق

اااااااااااااااااالرردن
اااااااااااااااااالثلؾ و

ااااااااااااااااااثمشان
ااااااااااااااااااث مرا

اااااااااااااااااالثسغ ي
اااااااااااااااااا سان
ااااااااااااااااااقظ 

اااااااااااااااااالثددؾد ا
اااااااااااااااااايؾر ا
ااااااااااااااااااتؾنس

اااااااااااااااااالهاارلد
اااااااااااااااااالثرسؽ

 

Source : (Sustainable Development Solutions Network, 2023, p. 41) 

 لا تدال ىشاك تحجيات كبيخة البيانات غيخ متاحة لا تدال ىشاك تحجيات ممسؾسة لا تدال ىشاك تحجيات  تؼ انجاز اليجف



تؾل.ماتحا اداام  لا اىااداؾ اا الردالفااؽاافلالثجا لالثداب ا سكؽالثةؾلا ناا الثا لالثد عراا
 دالفا اىاا0تحة  ااؽادافاإثىالثساداةااباحة  الثاشسراالثسداالاا اتشجاا ناحدضالثا لالثد عراانجحواتقا

لركث  ا دقاندبااا رياااةارنااحاثؾقوالثسابةقا عاثد لق  ا لثردؾعادالثالقاالؽااسكلؽا ناتؾل.مملاادل االثلا لا
 ثاؾتاواحاثا لااتماا اىالثسداؾ الثؾطشقا لهقارسقا لثا ثق 

 ثالثا6 مؤشخات الثؾرة الرشاعية الخابعة لمجول العخبية

لراالث لحدلاات للااثالا لالثد عرلااثاحدل ؽاتشاتدل اماالهقارلاد اا تشؾ لماارلادرادااملا اتدام الثثؾرلالثرشا
.اللااتم االثثؾرلاثردوااج داتحؾلالشا ق اب ادقاتحؾلالاا الام ا اىا.سرما.ؾلنلعالثحرلال ا اللياتحلؾلا

سالثؾقلوالشظلؾيا ظ  ا اىالثداثؼا حس اادمااجسؾ لااام ل لاالؽاله جابرلاداثالا لالثسدلادالاثل ثػ ا ثلشلماتلقانيل
ثاا لالثسالا لارقسراااالااتلقالثدرل الثحلاثق اتاثالشؾثؾ.رلادالثجاللالاتلقالثثلؾرلالثرلشالراا اىاتحا اداام  لا

لثحاثرااتخاافا سلاايلبةما اثدلالا يلبايا دسملاالثدل  اا يا ناال اللقوا حلا ابلؾت  لا يل داحكث ل االؽا يا قلوا
عذلللك اام للل  احافالللاتااإثلللىاتحلللؾلاتلللاما ا قلللوا لحلللااازلللى ا لهتدلللادا لثدسللل ا ياحلللا  اتغ  للل لدا. ر لللااتلللقا

 عمافاتة رؼاحاثاالثا لالثد عرااحاثشدبااثاثؾرلالثرشالراالث لحداا اا اليادالددؼاثما اهباااؽااث نغسااحلكساما 
ادرلياا تحا  اااالاق:

 6حا ابارداا يلاسالثاحلؾلالث قسلقا  اال اتسكل ؽااحلؾرياتلقالثاحلؾلالث لحلم ا يا نالثلا لااالبشية التحتية
لثد عراا ااماحاسرلااتحة ل الثاحلؾلالث قسلقاحا ابلارااا حالااقمارلاا ال  ر ااهناةلالالثلا لالثد عرلااثس حالاا

حارلااثالشؾثؾ.رلاالياذ لفالثثؾرلالثرشالراالث لحدا ا ا اااايم اثؽالاؼااؽاد نالهياثساراتلقالثمشرلاالثا
 لثسداؾاادا لهتراهد 

 6يلللؾلواثاحة للل الثاحلللؾلالث قسلللقا  اثااحلللؾلانحلللؾالثثلللؾرلا  الثخظلللطالثؾطشرلللاالثسؾالللؾ اااالخؤياااة الؾطشياااة
لثرلللشالراالث لحدلللا اتاثلللا لالثد عرلللااتحالللاجاثؾالللماليلللا لترجرادااحلللادلا الللىالثسلللا الثساؾيلللطا لثظؾ للل ا

 ثااةشرادالثحالثاا لداا.مااتقا.سرمالثةظا ادالريايرا اتازسؽاا الثسحا رالثفزاااثفياخالمالثيدال
 6ح تا ناتحا  ا دلوالثا لالثد عرااتقالثسال لدالثداثسراااؽاللنماتدارطااالأداء في السؤشخات العالسية

لثالقا جلعالثزؾوا اىااكاناالثا ثاا الىالثسدلاؾ الثد علقا لثدلاثسق ا تحاللااالؾلطؽالثاللا ا لثاحلا ادا
 اااالثس حااالثةاداا لثدس ا ا مااتقا

 في البمجان العخبية6   البشية التحتية الخقسية.واقع 1

اا سكؽ اافل ااؽ ا لهتراهد الثسداؾااد اثالشؾثؾ.را الثاحارا الثمشرا ا   الث قسرا الثم ،ا ااؽاتة رؼ اجسؾ ا
لثثابوا لثشةال اللا لكادااظؾطالثماتفالثسال لدالثاقا داساا ا ماالهتحادالثا ثقاثفتراهد ا تاسث اتق:ا

 لناذارالهنا نواب ؽالرت لدا لري  ا اا الناذارالثخطالثد  ضالثثابوا لثساشة  احافااتااإثىااال لدا ا  ا
لثسؾلثقالؾا اانا نوااؽااشازثمؼا غ  دا ا لثذك كدادالري الثاقاتسااػاحؾلي عا لثاقا سكشماالثؾثؾجاإثىاله

اب ؽ 0209رااثدشالأ لقمالثم ،االث قسرااتقالثماالنالثد ع احاثسةارناااا ااؾيطالثشاائ الثسحراااتقاا اح تاقسشا



 ا لثمافااؽاد االثسةارناادؾاتة رؼاقارلدالثا لالثرد االثداثسقالثؾطؽالثد عقا ااؾيطالثشاائ الثسحرااا اى
ااثسق هرسااب شماا  اىالثسداؾ الثدلثد عرااتقااجالالثمشراالثاحارااثالشؾثؾ.راالثسداؾاادا لهتراهدا

 (8315(6 تقييؼ البشية التحتية لتكشؾلؾجيا السعمؾمات في الجول العخبية لدشة)2الذكل رقؼ)

 
ا(ITU, 2019)ا:اؽال الدالثباحثااحاه اسادا اىاالسرجر6

لادا احاثمشراالثاحاراااؽاافلالثذك الثداب ا سكؽالثةؾلا نادشاكاتيا تااام  لااااب ؽالثا لالثد عرااهرساا
الثمشراا اتليرس اتق الثسظاؾي الثشجا  احةةو الثد عق الثخار  اد ل ا ن اح ت ا لهتراهد  الثسداؾااد ثالشؾثؾ.را

احد ؽااؽابش اماالث قسراااداثؾا اتقاح ؽا ناحاققالثا لالثد عراالاحاؼا ا مااب لالثس  اااؽالثجمراالثفزاالثاحا
ا ا عاثااثقااؽاافلالثذك الثداب ا سكؽاتةدرؼالثا لالثد عرااإثى:االثداؼثااحؾهدالثسادار االثاقا ذمادتحدباا

 تاسث اتقاد لالثخار الثد عقاا د لانجحواتقاتظؾ  ابش اماالثاحارااثالشؾثؾ.راالثسداؾاادا لهتراهد 
ؾلاتحة  الثاحالهاارلدااؽحقرادلالهاارلدالثد عراالثساحال ا عيز اتشسراا تظؾ  اد االثمشراالياظا وا

اتدام الهاارلدااؽالثا لالثدباقااتقالياذ لفالث قسقا اشات الثسجال ااسا داالثا لالثساةااااتقاد ل
 لثثؾرلالثرشالراالث لحدا 

 الثاحارا الثا لاا د لاتددىاثاشسراابش اما  تزؼاادغؼالثا لالثد عراااماتبالؽاتقالردلو ا تؾل.ماد ا
الثاحارااا اتقايم  اتظؾ  ابش اما الثا لاتحا اداام  ل ا  سكؽاثم ا الثاحؾلالث قسق  لدؼالريساثمال ا

 البحخيؽ

 عسان

 الدعؾدية

 مرخ

 لبشان

 فمدظيؽ

 تؾنذ

 العخاق

 مؾريتانيا

 جدر القسخ

 اليسؽ

 العالؼ

 الياتف الثابت

 الياتف الشقال

 ندبة الافخاد الحي يدتعسمؾن الانتخنت

 الشظاق العخيض الثابت

 بشية تحتية ضعيفة ججا

 بشية تحتية متؾسظة

 بشية تحتية متظؾرة



الثخظطا اد لالثخار الثد عقاتقال الد ااؽاتج عا الهيايادل الثساؾيظا الثاحارا الثمشرا اتقات،ا لثسؾ.ؾدل
  لهيا لترجرادالثفزاااثاااؾلاتقا ر الثسداؾااترا 

 قارادي ا تحااجالهدرايقا الثياة لراله تزؼاد هاتدانقااؽا اماا د لاذلدابشرااتحارااا رياا.ال
 د االثا لاثاخ  جااؽا زااتماا تحة  الراؽاال ثؾ ااثفنظفقاتقااذار ماتشسؾ اا ا   

 الخؤى الؾطشية لمجول العخبية في سياق الثؾرة الرشاعية الخابعة8.6
تقاتظؾ  ااجاسمالثسداؾااد اا اا ا يايقتدام الثسذارااالثيداثااثاحكؾاادا .سرما لحايالثسراحاا

ااحادلا ايراياد ال اساد الثز  ري ااؽ ا عاثااثق الثسدشرا  الرط لف ا.سرم اب ؽ ا لثذ لكاد الثادا ن الاظاع لث ي
 ا0209لألهيكؾل االحايالثسراحاااؽالثةظا  ؽالثداما لثخا  لردالفا لراغااليا لترجراداثحذاا.سرما

ايم ا 01ليحاا اإثىااتددى ا تقالطارااا ا امال للثا لالثد عرا الثاحؾلاإثىالقارادلدااداالاا  عمافا 
تحة  اذثػا ادوالثدالاااؽالثخظطا لث ؤ الثؾطشرا ا ثلؽالؾ.ااتبالؽاهرسااب ؽالثا لالثد عرا اح تانجااد لا

اد ه انجا اح ؽ اتق اذثػ  ا اى الثسداةمارا ااظظما الث قسقا ت ا  الثاحؾل اثاحة   الثاحؾلاتددى ا ا  اتخظو
الث قسقابشجا ا تددىاحاثرااثفناااجاتقا ر الثثؾرلالثرشالراالث لحدا 

 (6 الخؤى الؾطشية العخبية في عل الثؾرة الرشاعية الخابعة1الججول رقؼ)
 الثؾرة الرشاعية الخابعة التحؾل الخقسي الجولة
ا☒ا☒ الامارات
ا☒ا☒ قظخ
اا☒ الأردن
ا☒ا☒ البحخيؽ
ا☒ا☒ مرخ
اا☒ الجدائخ
اا☒ تؾنذ
ا☒ا☒ الدعؾدية
ا☒ا☒ عسان
اا☒ الكؾيت
اا☒ السغخب
اا☒ العخاق
اا☒ لبشان
اا☒ الدؾدان
اا☒ فمدظيؽ
اا☒ سؾريا

اا☒ جدر القسخ
اا☒ الرؾمال

 اؽال الدالثباحثاا:السرجر



ا ا ن الثةؾل ا سكؽ الثداب  الثجا ل اافل ااؽاؽ اقا   اا اد الثد عرا الثا ل ا ادو  لاحااليا لترجراد
د لادق:لألهاارلد اا6لقار دا اىاح تا اىالثسا الثساؾيطا  الثظؾ  ااثااحؾلانحؾالثثؾرلالثرشالراالث لحدا

قظ  الثبح  ؽ اار  الثددؾد ا ا سان  اتقاح ؽا ناحقراالثا لااداس لاتقالث ؤ الثؾطشراالثساداةااباحة  ا
 اق لثاحؾلالث قس

 6تحميل أداء الجول العخبية في عيشة مؽ السؤشخات العالسية.0

اؾقمالثا لالثد عراا اىالثسداؾ الثداثسقانداساا اىااجسؾ اااؽالثسال لدالثحالثا ا لثاقااابمافااد ت
تقرسا دلوالثا لاإاااحذك ا امااؽاافلا الااال لدات لراااسال الهيادالدالثالشؾثلؾ.قالثرلادرا لؽالرالؼا

ثؾ.رللاالث لئللال ا االلل االلؽالثالشؾاا01ل الثلل يا قللرساحجللؼالثدللؾقاحاثشدللبااثللUNCTADلثساحللالاثااجللارلا لثاشسرللالأ
 الثل يا دلدىاثاابلما حلا اPORTULANSملالأد احاثادا ناامااWIPOلهبالارالثداثسقالثرادرا ؽااايدالأ
  احذك ااا ااؽاافلاتحالاا.انعا لحاااسال الثجاد  االثحكؾاراا لهتجادادالثداثسرااتقااجالالهبالار 

ااوا لثلل يا دللدىاثاحالللاااللا الداللاجالثلل ا  OXFORD Insightsثالل ااوالهلللظشا قالثرللادرا للؽااايدللالأ
اتقالثدالاااؽالثسجاهد لهلظشا قا

 (6 أداء الجول العخبية في عيشة مؽ السؤشخات العالسية2الججول رقؼ)
 معمؾمات حؾل السؤشخ السختبة السؤشخ
مؤشخ 
الاستعجاد 
 التكشؾلؾجي

ا(8380)

 لثبح  ؽ ا62 لثلؾ و ا20 لثددؾد ا ا41 لهاارلد ا01
 لثسغ ي ا12 قظ  ا61 تؾنس ا66  سان ا64
 لثج لئ  ا91 ار  ا90 لرردن 92 ثمشان ا11
 . را026 . مؾتق ا022 ث مرا ا000 لثد لق ا021

ا لثدؾدلن 060 لثرسؽ ا029لثةس  ا

د ثلللللااحلللللؾلالثدلللللاثؼا دلللللؼااالللللل لتم:اا066 زلللللؼا
تكشؾلؾجياااا السعمؾماااات والاتراااالات، السياااارات، 

 التسؾيل.الرشاعة، البحث والتظؾيخ، 

مؤشخ 
الابتكار 
العالسي 

(8380) 

 لثلؾ و ا64 قظ  ا22 لثددؾد ا ا49 لهاارد ا00
 لثسغ ي ا12  سان ا69 لثبح  ؽ 61

 ثمشان ا90 ار  96 تؾنس ا19 لرردن 10
ا لثج لئ  009

د ثااحؾلالثداثؼالالؾناالؽااالل  ؽاا000 زؼا
بساااااااااااااااااااااجخلات تللللللللللللللللللللل    ؽ:الر لاااداللللللللللللللللللللل ا

لألثسايدلللاد الثسلللؾلردالثبذللل  اا لثبحلللت االابتكاااار
لثمشرللاالثاحارللا اتظللؾرالثدللؾق اتظللؾرالر سللال  ا

لألثسخ .لادابسخخجات الابتكاار ااالثثانقاتسادال ا
الثسد هراا لثالشؾثؾ.را الثسخ .اداالهباللرا  

مؤشخ 
الحكاء 

 الاصظشاعي
ا(8380)

  سان ا22 قظ  ا04 لثددؾد ا ا09 لهاارلد ا09
 لثلؾ و ا69 ار  ا60 لثبح  ؽ ا26 لرردن ا22
 لثج لئ  ا002 لثسغ ي ا99 تؾنس ا90 ثمشان ا16

 . مؾتق ا022 تادظ ؽ ا004 لثد لق ا000
 . رالثةس  ا090 ث مرا ا010 اؾر اانرا ا069

ا يؾر ا 090 لثرسؽ 099 لثرؾاال ا090

ا0د ثللللااحللللؾلالثدللللاثؼالالللللؾنااللللؽاا090 رللللشفا
سلللللللاالألث ؤ لللللللا الثحؾاكساااااااةؾ الح:ا  سلللللللالارئردلللللللرا

القظاااااع  لثةللللؾلن ؽ الثةللللارلدالث قسرللللا الثالرلللل   ا
 ا لالهبالارالثةلارلدالألثسلؾلردالثبذل  ا االتكشؾلؾجي

لأتسث لللللل االبيانااااااات والبشياااااة التحتيااااااة  اشزلللللؾجلث
 لثمراناد اتؾت الثمراناد الثمشراالثاحارا  

اااؽال الدالثباحثااحاه اسادا اى:االسرجر6

 (UNCTAD, 2023). 



 (WIPO, 2023). 

 (OXFORD Insights, 2023) 

ااؽاافلالثجا لالثداب ا سكؽاتة رؼا دلوالثا لالثد عرااتقاا ااال اااثااثق:
 يغظااي مؤشااخ الاسااتعجاد التكشؾلااؾجي (UNCTAD, 2023)زلل اتةشرللاارلئللالاتللا ؼالثشسللؾالراا01:ا

للللراوا لثم لللار . ؽالرازللل ا لثس ابلللادالثلم عائرلللاا غ  دلللا ا حدلللعاكاثللل ااوالهللللظشا قا لنا نلللوالر
ا2 0ت نللمااللؽالثساؾقللما ناتازللا فا.رسللاادلل االثاةشرللادااللؽاا0200لثاة  لل الثرللادرا للؽالرنلاللاداثدللشاا

 ا  للارالثاة  ل اإثلىا0202 هراححالؾلايلشاات  ا ؾنادا2 9إثىا كث ااؽاا0202ت  ا ؾناد هراتقا اما
ازلل افناللاجاثالللؾناارللارلالللاهرااثام للار . ؽالر نالثسشظةللاالثد عرللااتسااللػالهاكانرللادالثاةشرللاالثلم لل لا

اسللاا ثلشمللااتحاللاجاإثللىاتحدلل ؽالهطللارالثاذلل  دقا لثمشرللاالثاحارللااثاحة لل ادلل لالثمللاف اا لثظاقللاالثساجللادل
لثساللا لاهيلا لترجرادا طشرلااثاالشؾثؾ.رلاالث لئلالاتلقاقظلادالثد عرلاا امالثدالااالؽالثلا لاالم ؽالثسال 

ثظاقللادالثساجللادلا لثاسكلل ؽالث قسللق ااظللااتللقااشظةللاالثذلل قالر يللطاتذللس الا02لثارللشرم اتسللثفادشللاكا
  دؾاااا سث ا اا ال جابقاتقايم  الث تمااؽالاكانرادالثسشظةااتلشؾثؾ.را 

 اكار العاالسيحدب مؤشخ الابت(WIPO, 2023)تذلماااا0200:اتل نالتجادلادالهباللارالثداثسرلااثدلشاا
تحدشااتقااؾ.ا ؽاثفبالارالر ثىاتادا احسؾ.االثدر الث قسقا لثثانرااتخصالثداؾمالثدسرةااإثىا.انعا

إها ناا09لثاةامالثالشؾثؾ.ق اهباث غؼااؽاحاثاا امالثرةل ؽالثشا.سلاا لؽاحلطوالثادلاتقاالؽا.ائحلاااؾت لاا
ثاحدل ؽاادلاؾ ادالهباللاراثلا ا.سرلماد لالثدلاثؼ ا الااحاثشدلبااثالا لالثد عرلااادشاكاتؾ.ملااغ ل اادلمؾقا

حةةللوالهاللارلدالث  للادلالثد عرللااتمللقا اللىااذللارفاقائسللاالثس لتللعالثثفملل ؽالر ثللى ا نجحللوالثدللدؾد اا
 قظللل اتلللقادالللؾلاقائسلللاالثس لتلللعالثخسدللل ؽالر ثلللىاالللما الللمالثسالللل الثدلللدؾد ااالللسؽالهقارلللاد ادا

  ااسلااللمادالثبحل  ؽا0200-0209للماداطيل لاتلقالهباللارا الىاالا ا رعلمايلشؾلدالأالثساس  لالثاق
  سلللانا لرردنا ارللل اتحدللل شاداااحؾعلللااتلللقاترلللشرياتمااتلللقااجلللالالهباللللار اح لللتاداالللوالثبحللل  ؽا
  سلللاناقائسلللاالثمالللالنالثدلللبد ؽالر ثلللى ا لرردناتةلللفا الللىااذلللارتما ا ل.سلللاهاحلللامواحدلللضالثاظلللؾرلدا

 ترشرياداباالنالثذ قالر يطاتقااجالالهبالار له جابرااحذلنا
 حداب مؤشاخ الاحكاء الاصاظشاعي (OXFORD Insights, 2021, pp. 24-25)6للمادااشظةلااا

 لراف.رلادااتظلؾرلداام ل لاهرسلاالادال احسبلادوالثحؾاسلاا0200لثذ قالر يطا للسالالت  قرلااتلقايلشاا
لثخالااحاث ااوالهلظشا ق اح تا ح زداار اتةااااااحؾعاااؽاافلالطفقاا ثلاقاارل اثال ااوا
لهللللظشا قالثسدلللا ل ا عاثسثللل اقاالللوالثدلللدؾد اابشذللل اابادئملللاالراف.رلللااثاللل ااوالهللللظشا قابملللافا

رانادالثذخررا ااساالثاةا  ااؽاللآمارالثسحاساااثشغؼالث ااوالهلظشا قا حسا اا تد   اارؾلراالثم
إنذاوابشرااتحارااقؾ ااثلاا الثالشؾثؾ.رلاد اظاماالثؾطشراالثداديااثفتراهدابمافا لاردالثبح  ؽاا

 ااالهاارلداتةااواح طفقاب ناا المافاإثىالقاااالتراهداب ؽالثسام  ؽالثاةش  ؽالثداثس  ؽا لثسجاسلما
بحل  ؽا لؽاابلادرلداثال ااوالهللظشا ق ا عاثالاثقاالؽالثدل لقا تلؾنسا لثالثاةشقالثسحاق ااساا  اشوااف

  سكؽالثةؾلا نانرفاد لالثسشظةااقااواليا لترجراداثا ااوالهلظشا ق 



 الثؾرة الرشاعية الخابعة العخبية في علالتشسية السدتجامة  تحجياترابعا6 

ث الؼالثساحلالاثدلشااتدادؼالثالشؾثؾ.رااحذك اام ل اتلقاتحة ل ا دلالفالثاشسرلاالثسدلاالاا اتةلاا عمل اتة  ل ا
داتاا ذ  ال لحااإثىالثالشؾثؾ.را ا تادا اد االردالفاباحد ؽالثالشؾثؾ.رااا069داتاااؽاب ؽاا49 ناا0206

دلل االثاةشرللادالثحالثللاالثاللقاات داللاجبالللارااللؽا .لل الثاشسرللاالثسدللاالاا احذللك ا للام ا لقااللاانغللاما للاثسقاتدللالاثف
لثثؾرلالثرشا االث لحداا اىااداؾ الثخظطا لهيا لترجرادالثؾطشرااثاا لالثد عراااؽاللنماإ ظلاوالثاتدلاااتارحما

ا  4لثفزاااحا ابارا نالثسشظةااحذك ا اماتدانقااؽاتلا اام  ا اىااداؾ اا الردالفلأا نغ الثجا لارقؼ
 الجيات الفاعمة لتحقيق التحؾل نحؾ الثؾرة الرشاعية الخابعة1.6

اجسؾ اااؽالرط لفااساانجا اتةشرادالثاحؾلالث لحماتقاتحة  ا دالفالثاشسراالثسداالااا اىاتيا  ا د
اتق: ا تاسث  الثجماد  الثسايدادلثحكؾاا   الرت لد  الثاةشرادااد  اتؾعر  اتق الثا لالثد عرا اتشجا  ا عاثااثق  

اليا لترجراد ابامشق اا دؾن الثسداالاا الثاشسرا اتحة   ايم   اتق ااداؾ ادتازالثحالثا امفما -لألرت لدسؽ
حذك اااؾلزن ا هرساالاقاناد فا اىاد راا اط فااؽالثيا ا ؽالثثفماا اا اقابا اماالثحكؾااد -لثسايداد

احاه اسادا اىاتةشرادالثثؾرلالثرشالراالث لحدا ثاسدادسااتقاتحة  الثاشسراالثسداالااا
 السدتجامة بالاعتساد عمى تقشيات الثؾرة الرشاعية الخابعةالتشسية (6 الفاعميؽ الأساسييؽ لتحقيق 1الذكل رقؼ)

ا
ااؽال الدالثباحثااالسرجر6

ل للالدالهيللا لترجرادالثفزاللااثاحة لل اا دللالفالثاشسرللاالثسدللاالاااالاسثلل اد رالثحكؾاللاداتللقا.دور الحكؾمااة1.16
  امارؤ اا طشرااهياذ لفالثثؾرلالثرشالراالث لحدا ا عاثااثقا دام اد رالثحكؾااداتقا.انم ؽ الثجانعالر لا
ااادالل احليايللراداتحة لل ا دللافالثاشسرللاالثسدللاالااااللؽااللفلالثدسلل ا اللىاتحة لل اتحللؾلاتللقالثسشظةللاااللؽااللفل

ا: 00-00 الثريحادا0202لألراؼالثساحال ا

التشسية السدتجامة 
في عل الثؾرة 
 الرشاعية الخابعة

 الحكؾمات

 السؤسدات الأفخاد

 الخظط والاستخاتيجياتاعجاد. 
.الاستثسار في البشية التحتية 
.تكؾيؽ السؾارد البذخية 
.وضع القؾانيؽ اللازمة 

.السؾاطؽ الخقسي 
السدتيمػ الخقسي 

 اكتداب السيارات والكفاءات
 الخقسية.

.تبشي التقشيات الخقسية 
.البحث عؽ الحمؾل الحكية 
.الاىتسام بالاستجامة 
دعؼ الابتكار والتظؾيخ 



 6ح للتا ناادغللؼالثماللالنالثد عرللااهاتداسللاانمجللاااالللاافا جسللمابلل ؽالرحدللادااوضااع سياسااات متكاممااة
 لثسخاايااثااشسراالثسداالاا ا  دا ااتقااداثجاالثسبادهدا لثالاا اب ؽالردالفا لرحدادالثسخاايا 

 6تارنسللاطالثحاثرللااتدللؾقالثاةللاماثللرساتةللطاحذلللناتغ لل ااالتحااؾل الاقترااادي نحااؾ الاسااتجامة والانتاجيااة
لثسشاخا لهياالااالثم ،را ا ثلؽا  زااتقااجاهدااث الثحاااؽالثية  ا تلا ؽات  الثدس ا لثدرايادا

لهقارلاد ادالثد عرلاالثلث ل الثساثراالثداااا لثاجارلا لراؽالثغ لئق ا الماله اسلادالثسيل طاثالشيطاتدلاشياا
 اؽالثسؾلردالثظمر را 

 6ح لتا جلعال.ل لوالللف اللاا اث طل الثةانؾنرلاالثاس    لااتلقا.سرلما نحلاوااالالتدام بحقاؾق الانداان
 لثسشظةا ا ا ثػااداثجاالثةؾلن ؽا لثسايداداله.اسالراا لثثةاهراالثاس    ا 

 6االثادالللرؼا احا د لللاالهيلللاثساراتلللقالثبحلللتاتزلللدفااشغؾالللااعاااادة الشغاااخ فاااي دور التعمااايؼ والاااتعمؼ
 لثاظؾ  اتد  اتحؾلالثسجاسدادالثد عرا اهباث غؼااؽاز ادلالهياثساراتقالثادارؼاتقالثدالااالؽالثمالالنا

 لثد عرا اهات للالثبظاثااا تيدا ا لهناا.راالثالشؾثؾ.راااشخيزا ا ا ثػالنااجالثسد تا 
حكؾالاداثايل  الثالقاتارحملاالثالشؾثؾ.رلاداتلقالثادل  ماالؽاتحة ل ا ااالثجانعالثثانقاتسادا احاياغفلالث

ا دالفالثاشسراالثسداالااااؽاافل:

 ابمافاتدم  اتبادلا امارؤ اا طشراا لاحااث قسشااا الثةظا ادالريايرااااثرحاا لثادارؼا غ  دا 
  ثة لرلدلثمرانادا تؾت  دااتقالثؾقوالثسشايعااساالشدكساحذك ال جابقا اىاتداثراالتخاذال

 لثاات  اىتد   الثمشراالثاحارااثالشؾثؾ.راالثسداؾاادا لهتراهدااالااهرساالادا احافنا نوا اث 
 حجؾدلا اثراا تلاثر ااشايبااثجسرمالثي،اد تؾت  ااااادالهتراهدا لهنا نوالثح  ا اىا 
 لث .للالا لثشدللاواح للتات تيللمالثاةا لل االلؽالثيجللؾلالث قسرللااحكلل ا نؾل مللا االلاثيجؾلاتللقاليللاخالمالهنا نللوابلل ؽا

   00 اليحاا0209لألهيكؾل االثشدبااتقالثسشظةاالثد عراااةارنااحاثساؾيطالثداثسقا د لاحدع
 بمافاتحة  الثذسؾلالثساثقالث قسق تؾت  الثخااادالثحكؾاراالث قسراا لثخااادالثساثراالهثلا  نراا 
  لثاذ  دادا .داماااؾلكبااثاثؾرلالثرشالراالث لحدا ا لثح  ا اىاتلؾت  الثحسا لااثجسرلماؾلن ؽالثةاتل ر 

 لرط لف 
 ا0200رالثحكؾااالهثلا  نرااثدشااد رالثحكؾاادالثد عرااتقاد لالثجانعانداساا اىااال اتظؾا ثاة رؼا

اؼالثساحلال ا  مل ؽالثسالل احاثلاا لث يالاؼال الدااا ايلشا ؽاالؽاقمل الدلرلالثذلا نالهقارلاد اا له.اسالرلااحلار
 دلوالثلا لالثد عرلااتلقادل لالثسالل اا.لاوتظؾرالثحكؾااالهثلا  نرااثجسرلمالثلا لالر زلاواتلقالرالؼالثساحلال ا ا

اكاثااثق:
ا
ا
ا
ا
ا



 
 8380(6 مؤشخ تظؾر الحكؾمة الالكتخونية في البمجان العخبية لدشة 3الججول رقؼ)

تظؾر الحكؾمة  مؤشخ السختبة الجولة
 الالكتخونية

مؤشخ الخجمة 
 عبخ الانتخنت

مؤشخ البشية 
 التحتية للاترالات

مؤشخ رأس 
 السال البذخي 

 الشتيجة

اا تيما6926 2ا6000 2ا0140 2ا2600 2ا000 الجدائخ
اا تيما.الا9024 2ا1444 2ا1200 2ا1121 2ا24 البحخيؽ
اااؾيطا410 2ا00 2ا2006 2ا0119 2ا090 جدر القسخ
اااؾيطا0209 2ا016 2ا0029 2ا0900 2ا090 جيبؾتي
اا تيما6012 2ا2219 2ا210 2ا2992 2ا020 مرخ
اااؾيطا2999 2ا2020 2ا026 2ا4090 2ا046 العخاق
اا تيما6961 2ا4690 2ا6294 2ا6290 2ا022 الأردن
اا تيما1126 2ا1114 2ا610 2ا1494 2ا60 الكؾيت
اا تيما6626 2ا4921 2ا4021 2ا2010 2ا000 لبشان
اااؾيطا1204 2ا0620 2ا299 2ا0012 2ا069 ليبيا

اااؾيطا0910 2ا4649 2ا2920 2ا0021 2ا010 مؾريتانيا
اا تيما602 2ا6616 2ا4100 2ا2902 2ا020 السغخب
اا تيما.الا900 2ا9200 2ا1400 2ا1904 2ا22 عسان
اا تيما102 2ا9020 2ا6294 2ا1049 2ا19 قظخ

اا تيما.الا9660 2ا9102 2ا900 2ا9209 2ا00 الدعؾدية
ااشخيضا0299 2ا0099 2ا0009 2ا0910 2ا016 الدؾدان
اااؾيطا4990 2ا0290 2ا0220 2ا0910 2ا026 سؾريا
اا تيما6900 2ا6646 2ا6200 2ا620 2ا99 تؾنذ
اا تيما.الا9100 2ا9026 2ا9204 2ا920 2ا00 الامارات
اااؾيطا0600 2ا0610 2ا0090 2ا0999 2ا019 اليسؽ

ا 0200لألراؼالثساحال ااالسرجر6
اااثااثق:ا.اواؽاافلالثجا لا سكؽالثةؾلا نا دلوالثا لالثد عرااتقااال اتشسراالثحكؾااالهثلا  نراا

 قظ  ا تيما.الاهرساا الالثلؾ واحكؾااالثلا  نراا حةةوااال اتشسرااالخميج العخبي6 بالشدبة لجول  
 6ا تيمااهرساا الايؾر ا حكؾااالثلا  نرااحةةوااال اتشسرااابالشدبة لجول السذخق العخبي 
  حةةوااال اتشسرااحكؾااالثلا  نرااا تيما االسغخب العخبي6بالشدبة لجول 
 6حةةوااال اتشسرااحكؾااالثلا  نرااااؾيطاهرساا الالثدؾدلناابالشدبة لمبمجان العخبية الأقل نسؾا

  اكانوانارجاالثسال اا ري
اتقاادور الأفخاد8.1.6 اامسا اد رل ا اىالثاةشرادالادعالرت لد احاه اساد الثسداالااااالا اتحة  الثاشسرا اظا

ا لثاقا سكؽاحر دااتقامفماا د لرا يايرااااثااثق:اؽا الا.ؾلنع االثحالثا



 6ارقس ؾنااالأفخاد كسؾاطشيؽ ااؾلطشؾن اإثى الثدر  اد ل اتق الرت لد لشاسؾناا Digital citizenلألاحؾل
الثشذظااتقالثسجاسم ا تسكؽا اثاسذاراا الثالشؾثؾ.را ثاسجاسمالث قسق ا  اس  الثسؾلطؽالث قسقاحاياخالم

 عاثااثقاثاحة  الثاحؾلاا لثسؾلطشاالث قسراالثشاسااؽا.شقاتؾلئاالثالشؾثؾ.راالث قسرااحظ  ةااآاشاا تداثا
الثخااادا ا.سرم ااؽ اثفيايادل الثفزاا الث قسرا ا لثسمارلد احاثلياولد الرت لد الاسام ا ن اهبا لث لحم

  تدالاااخاافالثيؾلت  ا غ  دا لهثلا  نراالثاقاتةااماالثحكؾااااظاعالثؾمائ ا
  6الشؾثؾ.رادالثداثراا  دادؼاتقالثسداماػاتقالثدر الثحاثقالاس  ابارل ااام  لاحاثالأفخاد كسدتيمكيؽ

لناا.ماا تحالاالكاماالثشمائق ااساا نما داخامالثسشرادالث قسراالثسخاايااثاحرؾلا اىاا اااا حاا.ما
اللنما ااؽ ارقس  ؽ ااسدامال ؽ الرت لد اتيا   ا عاثااثق الثس غؾعا  ا لثخاااد الثدام احؾل ااداؾااد اؽ

 ثاجماا لثؾقو اتبدرطالثحرالا تدم اماا تخفرضالثالاثر ا لاارار
 6ا دؼااالأفخاد كسؾارد بذخية ااؽ الثفزاا الث قسرا ا لثسمارلد الثلياولد اذلد الثبذ  ا الثسؾلرد اتؾت    دام 

ا الث لحداااظاباد الثرشالرا الثثؾرل اتةشراد ا اى احاه اساد الثسداالاا الثاشسرا اد لاتحة   الاظاع اح ت  
لثا لالثد عرااتلؾ ؽا تدارؼا خاافا ساااانا داساا ارماتقالثداب  ا تقاد لالفطاراتؾل.ماالثاحؾلا

  دسمااا  رلالثةزاوا اىالراراالث قسراا لهياثساراتقالثادارؼا غ  دا لدؾعادا
 سكلؽاثامالالنالثشاارلااحسلاات ملاالثلا لالثد عرلاا ناا(UNCTAD, 2023, p. 5)حدلعا السؤسداات6دور  .0.1

تجشلللقالثسكايلللعالهقارلللاد االثس تبظلللااحاثالشؾثؾ.رلللاالثجاللللال اتلللفابلللاا ناتللللؾناثذللل ااتماالثةلللارلدالثسظاؾعلللا ا ها
تةارلل ادلل االثةللارلدا اللىالثسمللارلدالثداسرللاا  الثاةشرللااتحدللع ابلل اتذللس ا  زللاااللاالالل مااللؽايرايللادا  نغسللاا

 ثامرلللاناد رالثسايدللللادالثد عرلللااتلللقاتحة لللل الثاشسرلللاالثسدلللاالاااحاه اسللللادا الللىاتةشرلللادالثثللللؾرلاا عشرلللاداتحارلللا 
لثخظلللؾطالثجؾ لللاالثةظ  لللاالث لئلللالاتلللقاليلللاخالمالثللل ااوااااج علللانةلللاماحدلللضالثشسلللاذجالثشا.حلللاالثرلللشالراالث لحدلللاا

لهلللظشا قا لثللاداؼاللآثللقاثفرتةللاواحخااللاالثسدللات  ؽا تد  لل ااياوتمللاالثاذللغ ارا ا تج عللاا رلاكللؾالثدللدؾد اااللؽا
ا غ  دا افلالنذائمااا ا اثا ااوالهلظشا قاثاد   الردلوا ز ادلالهناا.راااؽالثشيطا لثغازا

 جؾية القظخية6أ.تجخبة الخظؾط ال

تدام الثخظؾطالثجؾ االثةظ  اا  لال اااط  لناتقالثذ قالر يطاتحر ا اىا  اىااداؾ االؽال اسلادا
االاااب نللاا ال اتللااثااة للرؼالثم ،للق ااسللاا داملل ااظللاراحسللاالثللا ثقا  لااظللاراتللقالثسشظةللاا حرلل ا اللىانغللامالهيلل

لاله اسللادالثيزللرااحيزلل اتللؾت ا د لدالثقرللاسالثدللاثسقااللؽات،للاالررعللمانجللؾماحافاللاتااإثللىاحرللؾثما اللىالللماد
 تدللدىالثخظللؾطالثجؾ للاالثةظ  للااثاحة لل الهيللاالااالثم ،رللاااللؽاالثسماللل لاثلاتللاالثظاقللااتللقا.سرللما نحللاوالثسمشللى 

لثجؾ لاالألثخظلؾطااافلاايضااداؾ الهنبدامادااؽا.ما ا ط  الثدالااالؽالثسبلادرلداالؽا.ملاا ال  اااثالاثق
ا: 0200لثةظ  ا ا

 الثخظلؾطالثجؾ لاالثةظ  لاا لحلالااللؽاتذللغائخات ذات الكفااءة العاليااة فاي اساتيلاك الؾقاؾد6تحاجيث الظاا 
 حللا ا يللاط  الثظللائ لداتللقالر.للؾلو اح للتايللادؼالريللظؾلالثساشللؾدااللؽالثظللائ لدالثحالثللاالثاللقاتادللؼا

 لثشاقاااثاظؾ  احاؾلااداالاا حاثلياولاتقاليامفكالثؾقؾدااؽالتاحاالثي لاا ااما



 6دلئسلااثاحدل ؽااتددىالثخظؾطالثجؾ االثةظ  ااتخفيض استيلاك الؾقؾد وانبعاثات ثاني أكديج الكخبؾن
ليلللامفكالثؾقلللؾدااللللؽاالللفلاب نلللاا ات للللل االيلللامفكالثؾقلللؾدالثخللللا ابملللا ا  ذلللس الثم نللللاا اإدلرلا زنا

ليللاخالما تزلل الثسدللارلدالثجؾ للااثزللسانالتبللادالثسدللالدا غ  دللاااللؽالرد لدالثسؾ.للؾدلاتللقالثظللائ لد ا ا
 قرللل اادلللاتاايلللي اح ثسلللاا اكلللؽاحافالللاتاااإثلللىاتلللؾت  الثشدلللدالهثلا  نرلللااثلللل االللؽالثسجلللفدا قلللؾلئؼا

 لرطدساا غ  دااباهااؽالثشددالثؾر.راابمافاتخفر الثؾزنالثسؾ.ؾدا اىالثظائ لد 
 طاةلوالثخظلؾطالثجؾ لااا0209تلقا لامااال6تقميل الشفايات وتظبيق مبادئ الاقتراد الجائخي فاي الأعسا 

لثةظ  للااابللادرلاتمللافااللؽاافثمللاالثاؾقللفا للؽاليللادسالالثسللؾلدالثبفيللاركراالثاللقااانللواتدللاخاماثاغارلل ا
 % 92 د لدالثسائال ا لياماثامااحسؾلدااذمراا سكؽال ادلاتا    ماا قاباااثااحا ابشدباا

 اؼاليللاخالمالثسرللااالثسدللاداتللا   دااثلل يالثشباتللادا:اح للتالللالتخشاايج فااي اسااتيلاك السياااه والحفااا  عمييااا
 لثحالئ اتقااظاراحساالثا ثق اهرساالاؼالياخالمالثسرااالثسالثيااالؽااكريلادالثملؾلواتلقالثسمشلىاثغا لادا

اتشغر الثسكاتعالثاجار ا اباهااؽالياخالمالثسرااالثراثحااثاذ ي 

 .تجخبة أرامكؾ الدعؾدية6ب

 كملل اللل اادالثللشيطا لثلرسرائرللادالثسالاااللاا اللىاادللاؾ الثدللاثؼاح للتاتةللؾماتداملل ا رلاكللؾالثدللدؾد االحللا ا
با راامؼاتلقايفيل الثقرسلا اح لتاتدلدىاثاحة ل الثاحلؾلاتلقااجلالالثظاقلاا لثخيلضاالؽالهنبداملادالثل عؾنرلاا

 اتلللقالثسدلللاةم  ا ذثلللػاالللؽاالللفلايلللد مااثاظلللؾ  الثم لللار . ؽالرزرقا نغلللؼالهحاللل لقالثساظلللؾرلالثدااالللااحلللاثؾقؾد
 لثؾقؾدالهللظشا قاالشخيضالثل علؾن ا تل  الثذل ااا ناتحة ل الثاحلؾلاتلقااجلالالثظاقلاالاظالعالثؾللؾلاإثلىا

ا: 0200لأ رلاكؾ ااتؾلت ا اثسقا.الااحرالالثظاقاا ةؾما اىامفمااراائ اليا لترجراا طؾ ااالر. 

 لثاةا ا ااحليداراادةؾثاا اىالثسا الثبد ا لهدرلكاحاياس لرالثحا.ااإثىاتؾر االثظاقاا 
 ل للفوالر ثؾ للااثاحة لل اايللضالاللاتقاتللقالهنبدامللادالثل عؾنرللاالثشاتجللاا للؽاارللادرالثظاقللاالثاةا ا للا ا

 ايضااثاتااليلامفكالثظاقلااتلقااخاالفااحلا رالهقارلاد ا ثاحة ل ادل لالثملافا جلعاله اسلادا الىا
 لثاةشرادالثحالثا 

 الالا اشخيزاالثل عؾناثالس اارادرالثظاقاالثاةا ا االثسثماا تظؾ  اارادراطاقاا.ا
 (6 تجخبة ارامكؾ الدعؾدية في تحقيق الاستجامة بالاعتساد عمى التقشيات4الججول رقؼ)

 السذاريع  الجانب
التغيخ 
السشاخي 
والتحؾل 
في مجال 
 الظاقة

 لثاةشرللادالثالللقاتمللافاثسداثجلللااااارلللاراد هرا ا  كللقاثفيللاثساراتلللقا2 0تليللرسالللشا قالهيلللاالاااحقرسللاا
 تحا ادالثسشاخ 

 0202%اححاؾلا اما02ايضالهنبدامادالثل عؾنراالثشاتجاا ؽاقظادالثاشة عا لهنااجابشدباا  
 االلؽال.سللاثقاحجللؼا29بالل احجللؼالنيللاقالثذلل ااا اللىالثبحللؾ ا لثاظللؾ  اتللقااجللالالهيللاالااااللااندللماما%

ا 0200لهنياقا اىالثبحؾ ا لثاظؾ  اثدشاا
مة سلا

الأعسال 
 0200لحااوالثذ ااالثس ا الر لاتقاقائسااتؾرع ارتز الثذ ااداثادس ات مااتقالثذ قالر يطاثداما  
 تحة  ا دنىااداؾ اتقاادالات كالثخاااااةارنااحاثدشا ؽالثساال ا ؽااسلاا دكلسات لللاارالاالثةلؾ الثدااالاا



وتظؾيخ 
 الأفخاد

 %  4 0حاثذ االأ
 09اندللللباالهنللللا الثسشزللللس ؽاثم نللللاا اله للللالداثاارليللللاا22لثسباللللل ا %اندللللباالهنللللا االلللؽالثاؾعرلللل ا%

 لثجاا راالثاقاتشي االثذ اا 
الحج مؽ 
الآثار 
 البيةية

 االلؽانيا اتمللاالثرللشالرااحافاللاتااإثللىالطللفقابلل لا ا9 09قااللوالثذلل اااح  للادلاتللا   اا0200تللقا للاما%
 ثاجالاالثسؾلدا لثسدالدا ل ادلاتا   دا 

 ابادرلاتازسؽاتظم  اابادوالهقارادالثالئ ي اا02تشي  ا كث ااؽا
تعغيؼ 
الكيسة 
 السجتسعية

 اا للؾناد هرا ا  كللقااللؽالهيللاثساراا622تذللجرمالثسللؾردلؽا للؽاط  لل اليللاثسارلدالثذلل ااااسللاا د اثزللدا
 آهفات لاا س  ا4لث  يساثقا لث يايادؼاتقااا ا كث ااؽا

 اله.اسالراا لثم ،راا اىالثرد االثداثسق اا ؾناد هرا م ااجسؾ اااؽالثسبادرلداا012لنياقا

 . 0200لأ رلاكؾ ا السرجر6

 6  لإمكانية تحقيق التشسية السدتجامة العخبية في عل الثؾرة الرشاعية الخابعة SWOTتحميل.8

حؾلاتلم  لدالثثؾرلالثرشالراالث لحدلاا الىالثاشسرلااتلقالثسشظةلااا(UN, 2019) عم اتة   اث اؼالثساحالا
لثد عرللااتةللااااام لل لاتللقالثسشظةللااتللقااخااللفااجللاهدالثثللؾرلالثرللشالراالث لحدللا ا  كللاالثاة  لل ا اللىا .للؾدا.مللؾدا

 اؾطشق اإها نمللااتداملللثللسدللاؾ الث ليللدااثاظللؾ  انغللؼاب ،رللاالناا.رللا ا عللاث غؼا ناادغللؼادلل االثجمللؾداتلللؾنا اللىا
 ثاة للرؼا اللمالثللا لالثد عرللااهرسللاالادالل اا بال للاا. للال اثلللؽادشللاكاحا.للااإثللىا.مللؾدا كملل اتللقالثبحللتا لثاظللؾ   

لثةلؾلا لثزلدف ا اثسلؾلطؽاSWOTحاياذ لفالثثلؾرلالثرلشالراالث لحدلاا لهيلايادلاالؽاا ل ادلاانداسلاا الىاتحا ل لأ
اامالهلارلاإثىا نماي اؼالثاحا  احاثشدبااثاا لالثد عراااسجسؾ ا ا لثي  ا لثاحا اد 

تقشيات الثؾرة الرشاعية الخابعة لتحقيق مؽ لإمكانية استفادة الجول العخبية  SWOTتحميل  (56الججول رقؼ)
 8303التشسية السدتجامة بحمؾل سشة 

 نقاط القؾة نقاط الزعف
 6لاافتلاداهرسلاابل ؽا .لؾداتبلالؽا يااوجؾد فجؾات في التشسياة 

حاثشدلبااثاحة ل ا دلالفالثاشسرللااالثلا لالثد عرلااتلقاادلاؾ الردلو
 لثسداالاا 

 حدلللعاتة  للل ابللل ؽالثمالللالنالثد عرلللا اتااتدااااع الفجاااؾة الخقسياااةا
لناذللاراليللاخالمالهنا نللواتللقاا0200لثحكؾاللاالهثلا  نرللااثدللشا

%اتقاح ؽاهالاجا زا022 كادا ر اإثىاد لالثخار الثد عقا
 %اثا لالثسذ قالثد عق 62تقاد لالثسغ يالثد عقا %ا69

  6ثؾ.رللا اؾااالللااهرسللاالادالل اباؾث للاالثالشاضااعف نغااام الابتكااار
تسدغلللللؼالثلللللا لالثد عرلللللااتياةللللل اثشغلللللامالباللللللارافنالللللاجالثاةشرلللللادا

 لثجالالا تد   الثرشا ادالثؾطشرا 
 6يلؾلوابلل ؽالثةظللادالثدللامااغياااب التشداايق والسبااادرات السذااتخكة

  لثخا ادلا الثا ثا ا  اهرسااب ؽالثا لالثد عرا 

  6اؾقللمالثدالللاااللؽاالسؾقااع الاسااتخاتيجي
لثللا لالثد عرللاا داملل اقللؾلاليللا لترجراااسللاا

ت لللااثااجللارلالثا ثرللاا لهيللايادلاا سشحمللا
 اؽالثذ لكادالهقارسرا 

  6ح لتا ناالدعي لتظؾيخ البشية التحتية
كلل الثللا لالثد عرللاا اللدواليللا لترجرادا
 لاللللحااثاشسرللللاا تظللللؾ  الثمشرللللاالثاحارللللاا

 ثالشؾثؾ.راالثسداؾاادا لهتراهد 
  6ح لللللللتا نالثقلللللللرؼاالثقافاااااااة السذاااااااتخكة

 لثاةاث للللللللللاا لثثةاتللللللللللاالثسذللللللللللا ااا دلللللللللل زا
لثازللللللااؽا لثادللللللا ناهرسللللللاابلللللل ؽالثللللللا لا
لثد عرللللللللااتلللللللللقايلللللللللم  اتحة للللللللل الثاشسرلللللللللاا



 6قلللااللللام ا الللىاتشي للل الهيلللا لترجرادااعاااجم الاساااتقخار الأمشاااي
  لثاشسراالثسداالاا احاثثؾرلالثرشالراالث لحدالثخالاا

 لثسداالاا 
 

 التحجيات الفخص الستاحة
  6تسللش الثاةشرللاداح للتاالاسااتجابة لستظمبااات التشسيااة السدااتجامة

  تحة  ا دالفالثاشسراالثسداالاالث قسراادتدااام  لاثاد  ما
 6االلااحاثشدلبااثالا لالثد عرلاااالتحؾل نحاؾ الظاقاة السداتجامة

لثاللللقاتداسللللاا اللللىالثسللللؾلردالثظمر رللللاااسرللللارارئردللللقاثاسؾ لللل ا
لثةظا ادالريايرا ا عاثالاثقاله اسلادا الىالثظاقلادالثساجلادلا

 اؽاللنماتحي  الهقارادا تحة  الثبداالثم ،قاثااشسرا 
  6اثللالاذثللػا.ائحللاااؾر نللاالثاللقاالترااجي لمزمااات السختمفااة 

يللللاظوالثزللللؾوا اللللىا دسرللللاالثاحللللؾلالث قسللللقاثاحة لللل الدللللالفا
 مشاواحا  الرزااد  لثاشسراالثسداالااا  اما  قااالثسدارا

  6بملللافاتحة للل الثاشسرلللااالبشياااة التحتياااة
لثسدللاالاااحاه اسللادا اللىاتةشرللادالثثللؾرلا

لثمالللالناادغللؼالثرللشالراالث لحدللااتحاللاجا
لأاهرساا الاتحاراارقسرااقؾ الثد عرااثمشراا

 ااالااهرساالادال اد لالثخار الثد عق 
 حافنا نوا اثقالثد  اا لثجؾدل 

  6داسلللاانجلللا الثاحلللؾلاالكفااااءة الخقسياااة 
لث لحللللللما اللللللىاتللللللؾت الثليللللللاولدالث قسرللللللاا
لثفزالللللللااثايد للللللل الهيلللللللاخالمالريايلللللللقا

 ثاالشؾثؾ.رادالثةائساا لثساظؾرل ا
  6ا لل ؽاتللقالمالل ا للادالرالأميااة الخقسيااة

%احدللعالرثدللكؾ ا0 9لثللؾطؽالثد عللقا
 عاثاللللاثقالؾ.للللااتحللللا اداام لللل لاثاةزللللاوا

ا اىالراراايؾلوالثداد اا  الث قسرا 
 

 اؽال الدالثباحثا السرجر6

 الخاتسة6

تحللا ااحايللسا اح للتاتحة لل الثاشسرللاالثسدللاالاااتللقالثللا لالثد عرللااتللقاعلل الثثللؾرلالثرللشالراالث لحدللاااذللك  
 احا ابللاردؼالثحكؾاللادا لثسايدللادا لرتلل لدلألاظاللعاتيللا فالللاافا االللاافااللاابلل ؽالثجمللادالثيا اللاالريايللراا

 يللاساتحة لل ا ياليللا لترجراااالللاالذلااللااتدالل الرالل احاهيللايادلااللؽالثسس لل لدا لثيلل  الثاللقاتسشحمللاالثاةشرللادا
 لالهطارا مماوالثدالاااؽالثاةلار  الثرلادرلا لؽالثم ،لادالثا ثرلاا تقاد ا0202لهثا لماحخظاالث قسرااتقايم  ا

كاراؼالثساحالا لهتحادالثلا ثقاثفترلاهدالثيل  الثالقاتسشحملاالثاةشرلادالث قسرلااثااشسرلااااللااحاثشدلبااثامالالنا
الثشةاطالثااثرا:تؾلاوالثارليااإثىالثدالاااؽالثشاائ ا سكؽالدرل.مااتقالثشااراا لرق انسؾل ا تبدااثساايم ا

 ح لتا نلماهاتؾ.لااد ثلاا لحلالاحةةلواا01ثلتلا اادغؼالثا لالثد عرااحاثشدبااردالفالثاشسراالثسداالااال
 يشؾلد ا6لق ااؽالثسةارلاحلثسالالثسابقرااتقالطارا دالف ا دؾاااا ظ  اتحا اداام  لاا0 كث ااؽا

 احارلااثالشؾثؾ.رلادالثسداؾالادا لهترلاهد اح لتالثابالؽالثلم  اهرسااب ؽالثا لالثد عرلااحاثشدلبااثامشرلاالث
ااظؾرلا قلادرلا الىااشاتدلاالثلا لالثساةاالا ا الااحاثشدلبااثبلاققا ناد لالثخار الثد عقاتاسامابمشرااتحاراا

 تقاد لالثسجال بار.ادااايا تاالثا لالثد عرااتفزلثواتؾل.ماتحا ادا



 تللقاحلل ؽا نالثخظللطالثساداةللااحللاثثؾرلالث قسللق ا اللمالثللا لالثد عرللااثخظللطا ليللا لترجرادا طشرللااثااحللؾلا
 غ  ااكاساااثا الثدالاااؽالثا لالثد عرا اولثرشالراالث لحداااازلث

 ث لحدللللاااافاللللارلداتحدللللؽا دلوالثدالللللاااللللؽالثللللا لالثد عرللللااتللللقالثساللللل لدالثساداةللللااحللللاثثؾرلالثرللللشالراال
 هياذ لفالثثؾرلالثرشالراالث لحدا  لثددؾد اا قظ  ا يالثا لالثاقااانواثمااليا لترجرادا لاحاا

 اتةلااقلااواحاه اسلادا الىالثاةشرلادالث قسرلاتقالثسشظةاالثد عرلاالاكانرااتحة  ا دالفالثاشسراالثسداالااا 
  01ثللثارلياالثدالاااؽالثحاؾلالث اراا اىااداؾ اا ادافااؽالردالفال

 راالث لحدلاا الىاتيا ل الثحكؾالادا لرتل لداتلقاعل الثثلؾرلالثرلشاللثد عرلاا داسااتحة  الثاشسرلاالثسدلاالااا
د رالثحكؾالللاداتلللقا الللمالثخظلللطا لهيلللا لترجرادا لهيلللاثساراتلللقالثبحلللتالاسثللل ا لثسايدلللاد اح لللتا

 لثاظلؾ  ا غ  دلا ا اللااد رالرتل لدات اسثل اتللقالثايا ل ا لهنللاااجاتلقالثدرل الث قسللقاحا ابلاردؼااللؾلطش ؽا
لالث لحم ا ااالثسايداداهلرسكؽا ناتدلا ااتلقال جلادالثحالؾلالثاحؾااؽا اؾلرداحذ  ااتةؾد ادامال ؽارقس  

لث ارللاا تللقاتد  لل الثبحللتا لثاظللؾ  ا تمشللقالثاةشرللادالثسخاايللاااس حاللاا  ثللىاتسم للالاثارللشرما االل ادلل اا
الثاةشراد 
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